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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Caros acionistas,
Os bons resultados financeiros sao um pilar essencial para a credibilidade e o futuro de qualquer organizagao.

Uma estrutura econémica equilibrada — evidenciada, por exemplo, pela auséncia de endividamento e pela
capacidade de gerar excedentes — permite enfrentar contextos adversos com maior seguranga. Esta
resiliéncia, mesmo perante desafios extremos, é uma condi¢io determinante para organizagdes publicas e
com impacto regional significativo como é o caso da AdDP.

Projetos estruturantes, modernizagdo tecnoldgica, iniciativas de neutralidade energética ou refor¢co da
eficiéncia operacional so se tornam possiveis porque a empresa dispoe de meios proprios para os financiar.
Além disso, bons resultados refor¢cam a confianga dos acionistas, parceiros institucionais, colaboradores e da
propria comunidade.

Alcancar e manter bons resultados financeiros nao é apenas uma meta contabilistica: € uma condigao
estruturante para a missao, visao e proposito de qualquer empresa que ambicione crescer, servir melhor e
preparar-se para o futuro.

Os resultados obtidos pela AdDP no ultimo exercicio representam muito mais do que um conjunto de
indicadores positivos. Constituem a prova concreta da robustez e da responsabilidade com que tem gerido
os seus recursos e cumprido a sua missao publica.

Em 2025, voltou a demonstrar a sua capacidade de prestar um servigo de exceléncia, assegurando um volume
de agua faturado de 106,9 milhdes de m?, refletindo estabilidade operacional e confianga por parte dos
municipios servidos. A qualidade da agua fornecida atingiu praticamente 100%, um marco que evidencia o
compromisso com padroes de exigéncia elevados.

No dominio energético, a empresa reforcou a sua trajetoria de sustentabilidade, alcangando uma producgao
propria de 2,76 GWh, valor que triplicara no ano que agora comeca. E o resultado dos significativos
investimentos em curso para producao de energia renovavel para consumo proprio, contribuindo para a
mitigagao de custos e redugao da pegada ambiental.

Do ponto de vista financeiro, a AdDP confirmou mais uma vez a sua solidez. Os resultados operacionais
antes de DRG atingiram 7,4 milhdes de euros. O superavit acumulado em balango nos Ultimos nove anos é
de 71,2 milhdes de euros, com uma trajetéria consistente de criagdo de valor e de responsabilidade
econdémica.

O investimento de 7,5 milhdes de euros realizado demonstra, igualmente, a capacidade da empresa para
modernizar infraestruturas e preparar o futuro, sempre de forma equilibrada. Mais do que endividamento
zero, a AdDP apresenta um saldo positivo de |3,5 milhoes de euros.

Assim, ao cumprir todos os objetivos operacionais e financeiros definidos para 2025, a AdDP reafirma a sua
trajetoria de sucesso e o seu papel de referéncia nacional no setor da agua.

Estes resultados pertencem a todos — colaboradores, equipas, parceiros, municipios e cidadaos — e projetam-
nos com confianga para um futuro onde a sustentabilidade, a eficiéncia e a inovagao continuarao a marcar a
acao da Aguas do Douro e Paiva!

Antonio Manuel Leitao Borges

Presidente do Conselho de Administragao
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2025 EM DESTAQUE

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

2025 pode considerar-se um ano muito positivo no que respeita a gestao operacional e financeira da empresa.

Ao celebrar 30 anos de existéncia, a AdDP concluiu mais um ano de atividade com uma prestagio de elevada
qualidade, praticando uma das tarifas mais baixas do setor, cumprindo todos os objetivos operacionais e
financeiros a que se propos.

Esta qualidade de servigo traduz-se em assegurar a continuidade de fornecimento de uma agua segura que
cumpre as mais elevadas exigéncias de potabilidade. A conformidade da agua distribuida foi de 100%.

O volume de agua vendido em 2025 foi em média de 293 mil m3/dia, 4% abaixo do or¢amentado para o
mesmo periodo e 3,8% acima do registado em 2024, com todos os clientes a registarem uma subida de
consumo. Apesar de a maior parte dos clientes ter implementado planos de redugao de perdas, o turismo e
a seca (reducdo captacoes proprias/pocos de particulares) serao os principais fatores a ter em conta para
este crescimento.

O volume de negocios atingiu 41,4 milhdes de euros, superando em 6% o valor registado em 2024 e ficando
3,6% abaixo do planeado. O desvio face ao or¢amento resulta de ainda nao ter sido concretizado o
Alargamento da Concessao, conforme previsto em Plano de Atividades e Or¢camento (PAO) 2025.

A redugao de gastos operacionais foi, a semelhanga dos anos anteriores, uma preocupagao da gestao que
colocou em pratica medidas de contengao e otimizagao de recursos, que permitiram o cumprimento das
orientagoes para o setor empresarial do estado. Foram atingidos todos os objetivos de gestao e cumpridas
as métricas de eficiéncia do PAO 2025.

A subida no volume de negocios e a contengao dos gastos teve impacto direto no Resultado Liquido da
empresa antes de DRG (Desvio de Recuperagao de Gastos) que atingiu 4,3 milhdes de euros, bem como no
EBITDA que atingiu 17,4 milhoes de euros, 3% acima do registado em 2024.

O endividamento bruto da AdDP, no final do ano, registava o valor de 13,2 milhoes de euros em empréstimos
do Banco Europeu do Investimento. No entanto, o valor do endividamento liquido atingiu os 13,5 milhoes
de euros negativos, em resultado das disponibilidades em balanco.

Refere-se a ocorréncia, a 28 de abril, de um apagao elétrico a nivel nacional, episédio que pés em causa o
normal abastecimento de agua. Este evento assumiu-se como um teste real, exigente e nao planeado a toda
a estratégia tecnologica da empresa. Este evento extremo permitiu validar, em condigoes reais, as opgoes
estratégicas tomadas ao longo dos ultimos anos no dominio das infraestruturas tecnolégicas, ciberseguranca
e continuidade de negdcio, colocando a prova a resiliéncia do sistema de abastecimento da AdDP e o Plano
de Emergéncia que a empresa tinha delineado para situagdes extremas. O impacto no abastecimento de agua
aos municipios foi minimo, comprovando-se a capacidade do sistema e dos procedimentos de atuagao
previstos para situagoes extremas.

Ao nivel do investimento a AdDP concretizou 7,5 milhdes de euros. Destacam-se os investimentos relativos
a implementagao do programa ZERO — Programa de Neutralidade Energética, com a instalagao de painéis
fotovoltaicos em varias instalagdes da empresa, o investimento na protegao catéddica de |3 filtros do pré-
tratamento da ETA Lever, o investimento na reabilitacao e ampliacao do reservatoério Souto Redondo (Feira)
e as intervengoes de substituicao de equipamentos na EE de Lever Jusante.
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Mantendo o seu compromisso para o atingimento da neutralidade energética, a AdDP aumentou a sua
capacidade de producao de energia renovavel fotovoltaica, tendo produzido, em 2025, 2,76 GWh.

Em maio, o evento “O Percurso que nos Une” assinalou o encerramento oficial das comemoracoes dos 30
anos da AdDP no Museu do Carro Elétrico, no Porto. Este momento de celebracao institucional e de
profundo simbolismo reuniu trabalhadores da empresa, o Presidente do Grupo Aguas de Portugal, Carmona
Rodrigues, presidentes de camara dos municipios acionistas, bem como os presidentes e os administradores
que lideraram a empresa desde a sua fundagao.

Em novembro, o projeto ItoWater recebeu o prémio “Melhor Projeto de Inovagao e Digitalizagao”, atribuido
pela Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas (APDA), no d4mbito dos Tubos de Ouro
inseridos no ENEG 2025.

No ambito do programa FEUP Prime, do qual a AdDP é parceira desde 2020, em dezembro realizou-se o
evento “Company’s Day 2025 - Agua para o Futuro - Resiliéncia: a Estratégia para o Futuro”. Este encontro
voltou a demonstrar a importancia da aproximagio entre empresas, investigadores e entidades publicas dos
mais diversos setores, promovendo a inovagao e a partilha de conhecimento entre as geragoes mais
experientes e os jovens.

Ao nivel da partilha do conhecimento operacional, ha ainda a registar o envolvimento em estudos e trabalhos
de investigacao, o apoio em teses e trabalhos académicos e a participagao em eventos relevantes relacionados
com o sector do abastecimento de agua.

Ao longo do ano, a AdDP promoveu e acolheu diversas visitas institucionais e técnicas a ETA de Lever,
consolidando o seu papel como espago de partilha de conhecimento e boas praticas. Destacam-se as visitas
de delegagbes brasileiras da CAGECE, no ambito de um programa de intercimbio e cooperagio técnica, bem
como a rececao da Presidente da ERSAR, Vera Eird, e do Administrador Joaquim Barreiros.

A AdDP recebeu ainda responsaveis autiarquicos, nomeadamente o Presidente da Camara Municipal de
Castelo de Paiva, numa visita que permitiu apresentar os projetos estruturantes da empresa e reforcar a
cooperagao institucional.

Em termos de reconhecimento externo das boas praticas de gestao, em 2025 a AdDP viu renovadas as
certificagoes do seu sistema de gestio nos referenciais de Qualidade (ISO 9001), Ambiente (ISO 14001),
Seguranca e Saude (ISO 45001), Responsabilidade Social (SA 8000), Energia (ISO 50001), Ativos (ISO 55001)
e Conciliagao (NP 4552).

Numa perspetiva de partilha de recursos, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. deu continuidade ao protocolo de
colaboragao com a SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A,, através do qual partilha com esta
empresa todas as areas de suporte a Exploragao.
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PRINCIPAIS INDICADORES

DIMENSAO

Populagao servida (milhdes hab.)
Tarifa (€/m’)

CTA (€/m°)

Volume de atividade (milhoes m3)
Volume de negécios (milhoes €)

Ativo total (milhSes €)

Colaboradores (n.°)

Investimento (milhoes €)
EFICIENCIA

Agua nio faturada

Cash-cost (€/m’)

Colaboradores por extensao de rede (n°/km)
Gastos pessoal / EBITDA ,jusado (%)
QUALIDADE DO SERVICO
Qualidade da agua fornecida (%)
Avarias em condutas (n.°/100 km/ano)
Resposta a reclamagodes e sugestoes
Prazo médio de recebimentos (dias)
Prazo médio de pagamentos (dias)
RENTABILIDADE

Margem EBITDA (%)

Resultado Liquido (antes de DRG)
Gastos Operacionais / Volume de negécios (%) ©

ROE - Return on Equity (%)

2023

1,6
0,3673
0,0798

103

38

192

151

7,1

2,5%
0,23
0,29
40%

99,98%
I
100,0%
35
38

38%
3,9
61,5%
4,6%

2024

1,6
0,3794
0,0824

103

39

192

160

8,7

2,7%
0,22
0,31

36%

99,94%
I
100,0%
30
35

43%
55
56,5%
4,4%
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2025

1,6
0,3874
0,0841

107

41

183

160

7,5

2,5%
0,23
0,31
38%

99,95%
2
100,0%
31
35

42%
4,3
57,5%
4,5%

(*) Valores calculados com base na DR, sem considerar efeitos de disposigdes legais ou fatores extraordinarios
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QUEM SOMOS

A sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A., adiante também designada por Aguas do Douro e Paiva ou AdDP,
foi constituida pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, e tem por objeto social a exploragao e a
gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua do sul do Grande Porto, pelo periodo de 20
anos.

O sistema multimunicipal abrange a captagio, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico,
o qual deve ser realizado de forma regular, continua e eficiente.

O sistema multimunicipal resulta de cisdo do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de
saneamento do Norte de Portugal, criado pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio e gerido pela Aguas
do Norte, SA.

O sistema multimunicipal integra como utilizadores os municipios de Amarante, Arouca, Baiao, Castelo de
Paiva, Cinfaes, Espinho, Felgueiras, Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar, Pagos
de Ferreira, Paredes, Porto, Santa Maria da Feira, Sao Joao da Madeira, Valongo e Vila Nova de Gaia.

Vila Nova de Gaia

Oliveira de Azeméis

O Estacdo de Tratamento de Aguas === Sistema de Abastecimento da AdDP @ Reservatério
(ETA) Tratamento - Elevagio
- Reservatério = Conduta Municipal I Municipios Clientes

Figura | — Municipios abrangidos pelo Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua do sul do Grande Porto
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A 7 de novembro de 2016, a Assembleia Geral de Acionistas da Aguas do Norte, S.A. deliberou dar acordo
a criagao dos sistemas multimunicipais de abastecimento de agua e de saneamento do Grande Porto e a
constituicio das respetivas entidades gestoras: Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SSIMDOURO - Saneamento
do Grande Porto, S.A..

A nova sociedade foi, assim, constituida pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, publicado a | de fevereiro, tendo o
Contrato de Concessao sido celebrado a 22 de fevereiro de 2017, por um periodo de vinte anos.

Do ponto de vista contabilistico e fiscal, os efeitos da cisao sao reportados a | de janeiro de 2017.

Os Estatutos da Aguas do Douro e Paiva, S.A. foram publicados pelo referido Decreto-Lei n.° 16/2017, de |

de fevereiro.

MissAO, VISAO E COMPROMISSOS

Missao

Gerir o sistema de abastecimento de agua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do
servigo, a segurancga do produto e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

Visao

Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagao de valor para a regiao.

Politica de Responsabilidade Empresarial

A Aguas do Douro e Paiva (AdDP), assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o

desenvolvimento sustentado dos servicos do abastecimento de agua e para a concretizagdo das metas

nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagoes, demais

requisitos aplicaveis e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores,

concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regiao em que se

insere, a empresa assume ainda a promogao da protegao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da

comunidade.

Neste contexto, a AdADP aplica uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

Satisfacdo do Cliente

Manter o foco na satisfagio do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e
expectativas, e estabelecer parcerias com vista a melhoria do servico prestado aos consumidores;

Motivacido dos Colaboradores

Fomentar boas praticas de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, promovendo o
desenvolvimento e alinhamento pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequagao e
atualizacdo de competéncias, consciencializagao, formagio e melhoria das condigées de trabalho,
garantindo a igualdade entre homens e mulheres, a consulta e participagao dos colaboradores, por
forma a assegurar o envolvimento e comprometimento com a melhoria do sistema de gestao;

Respeitar a liberdade de associagao, de representagao e a igualdade de oportunidades na relagao
com os colaboradores, recusando todas as formas de discriminacgao, o trabalho infantil ou trabalho
forcado, e assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe estes valores;
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. Eficiéncia dos Processos

Assegurar a otimizagao dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servigo, a
seguranca do produto, a fiabilidade do fornecimento, o uso eficiente e sustentavel dos recursos, a
disponibilizagao de condi¢oes de trabalho seguras e saudaveis, a minimizagdo dos impactes
ambientais, a resiliéncia face as alteragdes climaticas, eliminagio de perigos e redugio dos riscos de
seguranga, bem como a prevengao da poluigao, dos acidentes graves com substancias perigosas
utilizadas, das lesoes, dos ferimentos e dos danos para a saude dos colaboradores, ou outros que
trabalhem em nome ou ao servico da AdDP, e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisao no planeamento,
na gestao dos processos e garantia dos ativos, levando em conta os custos/beneficios e riscos para
o seu ciclo de vida, de modo a gerar valor para a organizagao e partes interessadas;

Assegurar a disponibilidade de informagao e dos recursos necessarios a utilizagao mais eficiente da
energia, a reducdo das emissoes de gases com efeito de estufa e a valorizagdo dos ativos,
assegurando a aplicagao de critérios de eficiéncia na concegao e aquisicao de produtos, servigos e
ativos, quando economicamente viavel;

Respeitar integralmente todas as obrigagoes de conformidade, bem como os requisitos da legislagao
aplicavel, disponibilizando os recursos, monitorizando o cumprimento dos objetivos e metas que
asseguram a eficacia e a eficiéncia do Sistema de Gestao, dando cumprimento as normas que o
suportam nas vertentes de qualidade (ISO 9001), ambiente (ISO 14001), seguranga e saude (ISO
45001), energia (ISO 50001), gestao de ativos (ISO 55001), conciliagao entre a vida profissional,
familiar e pessoal (NP 4552) e responsabilidade social (SA 8000), bem como outros que a AdDP
subscreva;

. Melhoria Continua e Inovacao

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de
assegurar a investigacao, o desenvolvimento e a inovagao imprescindiveis a melhoria continua do
Sistema de Gestao.

. Transparéncia e Comunicac¢io

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial,
os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento
sustentavel - economica, social e ambiental.

A Politica da AdDP é comunicada internamente a todos os colaboradores, esta disponibilizada externamente
no site da AdDP (www.addp.pt) e é divulgada junto das partes interessadas nos diversos relatérios
empresariais publicados para o exterior e também, junto da cadeia de fornecedores, mediante o Regulamento
de Fornecedores.
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CADEIA DE VALOR

Ainda que a operagao seja a sua atividade mais visivel, a empresa atua numa extensa e complexa cadeia de
valor, agregando um conjunto interdependente de competéncias, que vao desde a identificagio das
necessidades e expectativas dos clientes, até a entrega do produto final ao cliente, contribuindo, deste modo,
quer para a criagdo de valor do capital acionista, quer para o cumprimento dos elevados parametros de
desempenho exigidos.

Na representagio grafica seguinte expoe-se a cadeia de valor do negdécio, bem como a especificagio das
atividades de operagao.

OPERACAO AGUA

Produgio de Energia

oO—{)—©o

A

o

Lamas Produtos para
comercializagio

Captagio ETA - Estagio de Tratamento de Agua Armazenamento
Recolha de dgua, superficial ou
subterrinea, no meio hidrico. Pode
incluir a atividade de elevagio.

Arrrazenamento de dgua de forma a assegurar
a continuidade do abastecimentao,

Tratamento

Correcao das caractensticas flsicas, quimicas
bactericldgicas da dgua, de forma a tornd-la adequada
para g constma humano,

Adugio

Transporte de dgua em alla, podenda incluir as
alvidades de elevagio e de armazenamento.

Produgio de energia
Producio de energia elétrica de fonle renovivel
(fotovoltaica).

ALTA

Figura 2 — Cadeia de valor para as atividades de tratamento e distribuicao de agua
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AS NOSSAS PESSOAS

A AdDP assume o compromisso de aliar uma conduta de ética e de rigor profissional a valorizagao do trabalho
em equipa e a promogao do desenvolvimento das competéncias e do mérito dos seus colaboradores.

As politicas de recursos humanos definidas englobam areas distintas, tais como: a valorizagao profissional e
pessoal, a saude no trabalho, a inovagao, assim como a gestao de oportunidades, baseando-se nos seguintes
principios orientadores:

* igualdade de oportunidades e de tratamento entre homens e mulheres;

* recusa de qualquer tipo de discriminagao;

* envolvimento e comprometimento de todos os colaboradores nos projetos empresariais;

» formagao e profissionalizagao dos colaboradores, permitindo o desenvolvimento do seu potencial;
* conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional;

» discricao e confidencialidade no tratamento de dados pessoais e organizacionais;

* cumprimento do codigo de ética e conduta, da lei e da regulamentagao interna da empresa em vigor,
nomeadamente o disposto no Acordo Coletivo de Trabalho.

O organograma atual da empresa consta do capitulo “Modelo de Governo” do presente relatério. Tendo
em conta que o modelo organizacional preconizado, apos cisao da AdNorte, reconstituiu os vinculos laborais
das sociedades extintas Aguas do Douro e Paiva e SIMDOURO, verificou-se que a primeira é detentora da
quase totalidade dos recursos humanos a partilhar entre as duas sociedades. Assim, foi assumido que as areas
de suporte a exploragio ficariam afetas a Aguas do Douro e Paiva e todos os colaboradores dessas areas
seriam colaboradores remunerados por esta uUltima entidade. A partilha dos recursos e servigcos destas areas
de suporte foi regulada num protocolo, assinado entre as duas empresas, que prevé que Os custos
decorrentes da partilha sejam faturados, mensalmente, a SIMDOURO.

Em 3| de dezembro de 2025 a AdDP contava com um total de 160 colaboradores. O perfil etario dos
colaboradores da empresa ronda a idade média de 48 anos, e esta expresso no grafico seguinte. A distribuicao
por género apresenta uma preponderancia do sexo masculino, com 64% dos colaboradores, face ao sexo
feminino que conta com 36%.

Esta diferenca pode ser explicada, acima de tudo, pelo predominio de colaboradores do sexo masculino em
fungoes operacionais. Todavia, esta evidéncia nido resulta da adogdo, pela AdDP, de quaisquer praticas
discriminatoérias, mas sim do facto de, nos processos de recrutamento encetados para fungoes operacionais,
as candidaturas serem quase exclusivamente de candidatos do sexo masculino.
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Figura 3 — Colaboradores ao servico da empresa: distribuigao por nivel etario e sexo

Ao longo de 2025 e em perspetiva para 2026, a AADP consolidou e continuara a reforgar uma politica
integrada de gestao de pessoas, centrada na saude, bem-estar, desenvolvimento profissional e modernizagao
dos processos internos. A Empresa mantém uma abordagem estratégica que reconhece os trabalhadores
como essenciais para a sustentabilidade, inovacao e competitividade, promovendo ambientes de trabalho
saudaveis, seguros e equilibrados. Paralelamente, a aposta em formagao técnica, transversais e avangada, em
areas como Inteligéncia Artificial, inovagdo, seguranca da informagio, engenharia e lideranga, assegura a
preparagao dos trabalhadores para os desafios futuros, contribuindo para a adaptagao tecnoldgica, inovagao
organizacional e resiliéncia do negécio.

No dominio da modernizagao e eficiéncia, destacam-se a digitalizagao e automatizagao de processos
administrativos de RH, medidas que centralizam informagao reduzem redundancias e futuramente libertarao
equipas para as atividades mais estratégicas.

Por fim, a restruturagao organizagao, alinhada com projetos de inovacao, e alargamento territorial, refletem
a visao da Empresa de que investir nas pessoas e em processos eficientes € investir na sustentabilidade, no
crescimento e na exceléncia continua dos servigos prestados a comunidade.

Automatizacao de Processos

Dentro de uma politica de melhoria continua, de automatizagao e simplificagao de processos administrativos
de pessoal e resposta ao cliente interno, implementou-se a App Expert Self-Service. Esta aplicagao permite que
os trabalhadores acedam a informagoes e realizem tarefas diretamente no telemével, permitindo, de forma
muito intuitiva consultar assiduidade, saldo acumulado e tempo injustificado, bem como inserir justificagoes
de auséncia e consultar o calendario anual de férias.

Politica de Estagios

A empresa vé o acolhimento de estagiarios como uma agao a promover, visando desenvolver projetos que
possibilitem a partilha de boas praticas da AADP com a comunidade envolvente, assumindo-se como um
agente de formacao e transformagao da comunidade escolar.
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Em 2025, a AdDP disponibilizou dois estagios curriculares na Direcao de Exploragio, que resultaram de
protocolos propostos por instituigoes de ensino; e dois estagios profissionais, ao abrigo da Medida +Talento
tendo como objetivo a promogao da insercao de jovens desempregados.

Valorizacao Profissional e Pessoal

O Plano de Formagao da AdDP reflete a visao estratégica da empresa e visa motivar e dotar os seus
colaboradores de competéncias, comportamentais e técnicas, essenciais para atingir uma performance de
referéncia, permitindo o seu desenvolvimento, numa 6tica de melhoria continua. De caracter plurianual, este
plano esta devidamente alinhado com o perfil de competéncias e com os requisitos definidos para cada fungao,
estando, igualmente, em sintonia com o Plano Estratégico da empresa.

No ambito do Plano Plurianual de Formagao 2025-2027, e durante o ano de 2025, a empresa deu
continuidade a sua politica de desenvolvimento de competéncias, privilegiando a valorizagao profissional dos
trabalhadores enquanto fator determinante para o desempenho sustentavel e para a inovagao organizacional.

Foram disponibilizadas formagées técnicas e especializadas para diversas Diregcdes e Orgios de Apoio,
abrangendo areas criticas para a atividade da empresa, tais como: ciberseguranca, energias renovaveis,
eficiéncia energética, operagao e manutengao de equipamentos, fibra ética, entre outras. Destaca-se, ainda, a
formagio pratica e tedrica em utilizagdo de meios de combate a incéndios, a totalidade do quadro de pessoal
da AdDP, realizada em colaboragao com os Bombeiros Voluntarios de Valadares, refor¢ando a seguranga
coletiva e individual.

No ultimo trimestre foi dada énfase a formagdes transversais direcionadas a todos os colaboradores do
Grupo Aguas de Portugal. Entre outras, destacam-se a ética, integridade e prevencio da corrupcio, literacia
digital e financeira, conciliagdo e igualdade, e seguran¢a da informagao, promovendo uma cultura de
responsabilidade.

No ambito da politica de desenvolvimento continuo, a empresa assegurou a comparticipagao de formagoes
avangadas, incluindo trés doutoramentos nas areas de Engenharia do Ambiente, Engenharia Civil e Inteligéncia
Artificial e Engenharia de Sistemas Inteligentes, bem como, quatro licenciaturas em Ciéncias do Ambiente,
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores e Engenharia Quimica.

Esta aposta reforga o desenvolvimento do capital humano e intelectual da organizagao, potenciando a
inovacao, a adaptagiao tecnoldgica e a sustentabilidade do negocio, enquanto fortalece a capacidade de
resposta as necessidades futuras dos colaboradores e do mercado.

Em 2025, a AdDP promoveu um total de 170 ages de formagao, das quais | 15 foram agdes externas e 55
acoes de formagao internas, na modalidade intraempresa ou ministrada pelos trabalhadores da AdDP nas
areas de sua especialidade. Foram dadas 5 220 horas de formacao versando matérias respeitantes a ambiente
e seguranga. Em termos globais, os colaboradores receberam 9 948 horas de formagao.

Absentismo

Em 2025 o absentismo representou cerca de 3,6% do tempo potencial de trabalho, num total de 10 695
horas de absentismo, o que evidéncia uma diminuigao face a 2024.

Esta reducao deveu-se, sobretudo, a diminui¢io do niumero de auséncias por motivo de doenga.

Com o objetivo de consolidar a tendéncia de diminui¢ao da taxa de absentismo e reforgar a motivagao dos
colaboradores, a AdDP tem vindo a implementar diversas medidas, designadamente na continuidade da
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adogido de regimes de flexibilidade horaria, o acompanhamento sistematico no ambito da medicina do
trabalho e a promogao de praticas laborais saudaveis e seguras.

Estas iniciativas integram um conjunto mais amplo de a¢oes na area da salde e bem-estar, como a realizagao
da Semana da Salde, a disponibilizagao de apoio psicologico e a implementagao de outras medidas orientadas
para a promogao de um ambiente de trabalho mais equilibrado e saudavel.

5,0% W Isolamento profilitico
4,8% o
! D;!!H Qutras causas
:’2: ‘3.!96 Baixa aadente trabalho
3.6% m Acidente de trabalho
5
® HLicenca de nojo
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Assisténcia familiar
!I! B Obrigacies legais
0 Ita
4.4% Consulta medica
4,0% Licenga de casamento
Trabalhador estudante
2,5%
Bamxa por doenga
® Taxa de absentismo
2023 2024 2025

Figura 4 — Evolucao da taxa de absentismo - 2023/2025

Verificou-se um ligeiro aumento do nimero de auséncias motivadas por acidentes de trabalho, tendo sido
registadas cinco ocorréncias com baixa, que totalizaram 74 dias de auséncia.

Saude Ocupacional

A promocao da saude ocupacional manteve-se como uma prioridade estratégica da empresa, integrada numa
politica de gestao responsavel do capital humano e de mitigagao de riscos operacionais. Neste ambito, foi
assegurada a continuidade da campanha anual de vacinagiao, disponibilizada de forma gratuita aos
colaboradores que aderiram a iniciativa, enquanto medida preventiva com impacto direto na redugao do
absentismo e na protecao da salde coletiva.

A abordagem da empresa a Salide Ocupacional ultrapassa o estrito cumprimento das obrigagoes legais,
assumindo-se como um instrumento estratégico de prevencao, sustentabilidade e melhoria do desempenho
organizacional. O acompanhamento regular dos trabalhadores permite identificar e antecipar riscos
profissionais, promover ambientes de trabalho mais seguros e saudaveis e contribuir para a melhoria continua
da qualidade de vida em contexto laboral.

O contrato de Medicina do Trabalho assegurou, para além da realizagdo dos exames médicos legalmente
exigidos, um acompanhamento préximo, sistematico e continuo dos trabalhadores, com impacto positivo na
saude fisica, mental e social.

Durante o exercicio de 2025, em articulagago com o Médico do Trabalho, a equipa de recursos humanos
realizou visitas as diversas instalagoes da empresa, com o objetivo de observar as condi¢oes de trabalho,
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avaliar os ambientes laborais e identificar oportunidades de melhoria. Esta atuagao permitiu reforcar uma
cultura de prevencao e seguranga, alinhada com a eficiéncia operacional, a redugao de riscos e a valorizagao
sustentada das pessoas enquanto ativo estratégico da organizagao.

Em 2025, ao abrigo do contrato de Medicina do Trabalho foram realizados 146 exames periddicos, |17 exames
ocasionais e 6 exames de admissao, conforme o grafico seguinte:

146
19

17 19 23 7

Exames de admissdo Exames periddicos Exames ocasionais

2023 2024 w2025

Figura 5 — Exames de Medicina do Trabalho

Os exames complementares, efetuados com o exame periddico, sao realizados com base em protocolos de
exames adaptados ao grupo de risco de cada trabalhador. Os exames protocolados incluem analises ao sangue
e 2 urina, exame oftalmologico, eletrocardiograma, espirometria, marcadores para hepatite e apuramento
das necessidades de vacinagao.

Saude e Bem-Estar

Reconhecendo que as pessoas constituem um pilar essencial para a sustentabilidade e o desempenho da
organizagao, em 2025, a empresa deu continuidade as suas politicas de promogao da salde e bem-estar. Esta
orientacdo estratégica reflete o compromisso permanente com a criagdo de um ambiente de trabalho
saudavel, equilibrado e promotor do desenvolvimento humano.

Neste contexto, destacou-se a realizagao da 3. edicao da Semana da Salde, em abril, iniciativa plenamente
alinhada com a estratégia da empresa e integrada numa politica ativa de prevengao, promogao da salde e
valorizagao das pessoas. O objetivo central desta medida foi sensibilizar os trabalhadores para a adogao de
estilos de vida mais saudaveis, promovendo simultaneamente o bem-estar fisico, mental e emocional, tanto
em contexto laboral como na esfera pessoal. Ao longo da Semana da Saude foram disponibilizadas diversas
iniciativas que promoveram o fortalecimento do espirito de equipa, a colaboragao interdepartamental e a
partilha de boas praticas no ambito da salide, bem-estar e estilos de vida saudaveis, contribuindo para o
refor¢o do envolvimento dos trabalhadores, para a melhoria do clima organizacional e para a sustentabilidade
do desempenho da empresa a médio e longo prazo.

Incentivos Sociais

A empresa disponibiliza diversos incentivos, de ambito social, com o objetivo de proporcionar condigoes de
trabalho que valorizem os colaboradores, sendo de destacar:
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* Cabaz de Berco: é atribuido um cabaz-oferta aos filhos dos colaboradores no momento do
nascimento, composto por um valor monetario e por bens de puericultura.

* Equipamentos Sociais: a AdDP dispoe, nas diversas instalagoes de trabalho, de espagos adequados
para que os colaboradores possam realizar uma pausa, nos intervalos dos tempos de trabalho, bem
como para a realizacao das refeigoes.

» Seguro de Saude: extensivel ao agregado familiar, permite a comparticipagao das despesas de saude.

* Seguro de Vida: assegura condi¢oes de protecao em caso de morte ou invalidez.

* Natal: atribuicao de um cabaz a todos os colaboradores, bem como prendas aos seus filhos com
idade até 12 anos.

* Dia do aniversario: dispensa de servigo no dia de aniversario do colaborador.

* Bolsas de Estudo: atribuicdo de bolsas de estudo aos filhos dos colaboradores, em sequéncia da
estratégia de Responsabilidade Social do Grupo Aguas de Portugal.

Remuneracoes pagas a mulheres e homens

(acompanhamento da RCM n.° 18/2014 — Principio da Igualdade de Género)

Remuneragio mais baixa sexo masculino - 2025 Remuneragao mais baixa sexo feminino - 2025
€3 000 €2000 €1 000 €-
£- €1 000 €2000 €3000

I €< rpare Semere)

Administragao
T —— ,
[l Técnicos Superiores ou Equiparados
[ Técnicos Operacionais

[ Técnicos Administrativos

Figura 6 — Remuneragoes mais baixas por categoria profissional

A anilise da distribuicao de remuneragoes por género e categoria profissional permite concluir que existe
uma equidade das mesmas, entre o sexo feminino e sexo masculino, na maioria das categorias profissionais.
No caso dos técnicos operacionais, e conforme ja referido, nao existe qualquer mulher nesta categoria, em
virtude de as candidaturas serem quase, exclusivamente, de elementos do sexo masculino.
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OS NOSSOS STAKEHOLDERS

A AdDP esta consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de um servigo de interesse
publico que interage com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas
no desempenho da sua atividade.

Acionistas
Parlamento
e Partidos
Politicos

Clientes

Entidades
Media Financeiras

Grupo AdP “ \ AG UAS oo Trabalhadores/as
\ DOURO ¢ PAIVA

N>/  Grupo Aguas de Portugal
Governo,
Organismos
ONG's Pablicos,
Regulagio

ncedente
Comunidade Concedent

Fornecedores Sindicatos

Figura 7 — Stakeholders AdDP

A Aguas do Douro e Paiva é conhecedora da importincia do didlogo com as partes interessadas,
nomeadamente acionistas, clientes, colaboradores, comunidade, Concedente (Estado Portugués), empresas
do Grupo Aguas de Portugal, entidades reguladoras e fiscalizadoras, financiadores e fornecedores.

Assim, dando cumprimento as obrigagoes legais e estatuarias em matéria de divulgacao de informagao, a
empresa tem criado alguns mecanismos de comunicagdo com os stakeholders, sendo de destacar:
apresentagoes publicas nos municipios acionistas, definicao de critérios para tratamento e resposta a pedidos
de informagao e reclamagdes, agcoes de comunicacao e educacao ambiental, nomeadamente visitas de
instituicoes de ensino as infraestruturas da empresa.

Através do 6rgao de apoio Planeamento e Controlo de Gestao, a empresa pretende manter um adequado
relacionamento institucional e informativo com o universo dos stakeholders acima descritos. Este
departamento atua como interlocutor entre a administragao e os stakeholders, garantindo um envolvimento
e uma comunicagao profissional e constante com estes, sendo responsavel pela celeridade, credibilidade e
robustez de toda a informagao disponivel.

Através do site da empresa - www.addp.pt - é possivel consultar informagao sobre a atividade e o desempenho
da Aguas do Douro e Paiva. Em 2025 o site registou cerca de || 800 visitas.

A Aguas do Douro e Paiva cumpre todas as obrigagoes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de
divulgacio de informagao, sempre assente no principio da transparéncia e assegurando os deveres inerentes
ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders.
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MODELO DE GOVERNO

ESTRUTURA ACIONISTA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. é uma sociedade de direito privado e capitais pablicos. Na estrutura acionista
da Aguas do Douro e Paiva, S.A. a administracio central, através da empresa AdP — Aguas de Portugal, SGPS,
S.A., detém uma participagao correspondente a 51% do capital social; os municipios detém 49%.

As tarifas a aplicar pela Aguas do Douro e Paiva aos seus utilizadores acrescera uma componente tarifaria
acrescida (CTA), a ser paga a Aguas do Norte, S.A., com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema
multimunicipal a esta empresa concessionado.

Estrutura Acionista

O capital social estatutario da AdDP é de 20 902 500,00 euros, encontrando-se integralmente subscrito e
realizado.

O capital social € integralmente representado por agoes da categoria A, no valor nominal de 1,00 euro cada,
as quais sao nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.

Os acionistas, a repartigao das agoes pelos acionistas e o capital social subscrito constam do Anexo | ao
Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, e da tabela seguinte.

Tabela | — Capital Social da Aguas do Douro e Paiva, S.A.

N.° de a¢Ges Total de % de Capital
Acionistas subscritas da  Capital Social Social
categoria A Subscrito e Subscrito

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S./ 10 660 275 10 660 275 51,00%
Amarante 624 000 624 000 2,99%
Arouca 59 985 59 985 0,29%
Baido 111000 111 000 0,53%
Castelo de Paiva 55 420 55 420 0,27%
Cinfaes 34 420 34 420 0,16%
Espinho 299 350 299 350 1,43%
Felgueiras 241 325 241 325 1,15%
Gondomar 842 185 842 185 4,03%
Lousada 143 325 143 325 0,69%
Maia 566 805 566 805 2,71%
Matosinhos 1 127 560 1 127 560 5,39%
Oliveira de Azeméis 341 605 341 605 1,63%
Ovar 190 375 190 375 0,91%
Pacos de Ferreira 227 850 227 850 1,09%
Paredes 319725 319725 1,53%
Porto 2781 220 2781 220 13,31%
Santa Maria da Feira 486 270 486 270 2,33%
S. Jodo da Madeira 77 655 77 655 0,37%
Valongo 575 240 575 240 2,75%
Vila Nova de Gaia 1136910 1136 910 5,44%
Total 20 902 500 20 902 500 100,00%
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Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional da empresa esta representada no seguinte organograma:

Conselho de

Administragio

Assessoria 3 Administragio

Comunicagio e Educagio Ambiental Sustentabilidade e Responsabilidade

Social
Compras e Logistica Apoio Juridico
Laboratério Planeamento e Controlo de Gestdo
Sistemas e Tecnologias de Informagao Recursos Humanos

= Gestio de Ativos e
Expl DAF

Figura 8 — Organograma em vigor em 2025

As funcdes das vérias Direcdes e Orgios de Apoio sio as seguintes:
Dire¢ao Administrativa e Financeira

Assegura a realizacao dos procedimentos administrativos e financeiros, de gestao patrimonial e de tesouraria,
garantindo as condigoes necessarias ao cumprimento das obrigagoes legais e a preparagao de informagao
interna. Estrutura-se internamente na area de contabilidade e na area administrativa e financeira.

Direcdo de Gestdo de Ativos e Engenharia

Tem a seu cargo a gestao do ciclo de vida das infraestruturas e a coordenagao e controlo de execugao do
plano de investimentos contratualizados pela empresa, onde se incluem novas obras e os trabalhos de
beneficiacao e recuperagao das infraestruturas do sistema existentes, ou de instalagdes integradas, e a
execucao dos estudos, projetos, empreitadas e a respetiva coordenagao e fiscalizagdo dos trabalhos.
Estrutura-se internamente em Planeamento, Investimentos e Gestao de Projetos e Obras e na Gestao de
Ativos.

Direcdo de Exploragao

Tem a responsabilidade do fornecimento e distribuicao de agua de acordo com os termos definidos no
contrato de concessdo. Deve garantir a operagiao e manutengio do sistema de agua e maximizar a eficiéncia
e a eficacia dos processos operacionais, tendo em vista a otimizagao do custo total da Exploragao. Em
articulacao com a Gestao de Ativos, visa minimizar o custo total de exploracao dos ativos através da gestao
adequada do respetivo ciclo de vida nas suas diferentes vertentes (operagao, manutengao e substituigao).
Estrutura-se internamente em Producao, Distribuicao e Gestao Técnica e de Energia.
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Assessoria a Administragiao

Tem como fungao assessorar a Administragao na promogao de uma cultura de inovagao orientada para dar
resposta aos desafios do setor, tais como a economia circular, a resiliéncia das infraestruturas, a
transformacao digital, a neutralidade energética e carbdnica e a melhoria e reengenharia dos processos.
Impulsionar o espirito critico e a inovagao cientifica e tecnologica dentro da organizacao, estimulando a
investigacao de novas ideias, de novos processos e novas abordagens ao servigo prestado. Criar redes de
conhecimento com as instituicbes de ensino e centros de |I&D nacionais e internacionais. Explorar as
oportunidades de aumento de eficiéncia e da qualidade do servigo, com vista a inovagao em processos criticos
usando novas ferramentas como a inteligéncia artificial, modelos preditivos “big data analysis”, gestio da
informagao e modelizagao baseada na Internet of Things. Disseminar iniciativas e projetos de inovagao no setor
da agua, como forma de catalisar o espirito de inovagao dentro da organizagao. Identificar possiveis fontes
de financiamento para projetos I&D e preparar candidaturas. Assessorar a administragao da empresa nos
projetos em curso, tais como Centro de Inovagao e Conhecimento da foz do Sousa e alargamento a Viseu,
bem como em projetos futuros.

Compras e Logistica

Assegura a aquisicao de bens e servicos necessarios ao desenvolvimento das diferentes atividades
contratualizadas pela empresa sendo, ainda, responsavel pela gestao dos diferentes armazéns localizados no
territorio de intervengao, bem como assegura, ainda, a gestao de toda a frota da empresa. Compreende as
compras, a gestao de armazéns e a gestao da frota.

Comunicagio e Educagio Ambiental
Desenvolve a estratégia de comunicacao institucional e desenvolver a area de educagao ambiental da empresa.
Apoio Juridico

Assegura e coordena o apoio e a consulta juridica, interna e externa, ao conselho de administragao, comissao
executiva e a todas as dire¢oes, departamentos e areas funcionais da empresa, assegurando a correta e
atempada aplicagio da legislagao que regula o setor de atividade da empresa, bem como coordena e assegura
o contencioso da empresa. Atua nas vertentes de analise e apoio juridico, apoio a contratagao publica e
contencioso.

Laboratério

E responsavel por realizar andlises a qualidade da 4gua, quer no processo de tratamento, quer no
abastecimento aos municipios e outros clientes. Compreende as vertentes de apoio geral, qualidade,
amostragem, ensaios fisico-quimicos e microbiologicos, que se complementam na garantia de uma
monitorizagao da qualidade de agua. O Laboratorio é acreditado para a determinagao de parametros fisico-
quimicos e microbiologicos e para a atividade de amostragem. Rege-se por um rigoroso controlo de qualidade
plasmado no Manuel de Qualidade do Laboratério.

Planeamento e Controlo de Gestio

Tem como fungao principal o controlo da atividade da empresa e reporte a todas as partes interessadas,
sejam internas ou externas, bem como prevenir a ocorréncia de situagdes que possam desviar a empresa dos
objetivos e promover agoes que assegurem o seu cumprimento. Compete-lhe a elaboragao e a monitorizagao
do orgamento anual, a analise de desvios face ao orgamento/planeamento, a elaboraciao de relatérios de
evolugao financeira e relatorios de gestao e a continua atualizagdo do estudo de viabilidade econémica e
financeira das diferentes atividades da empresa.
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Recursos Humanos

Assegura a gestao dos recursos humanos que contribua para a eficacia e eficiéncia da empresa, promovendo
o desenvolvimento profissional e pessoal dos seus colaboradores, a gestao técnico-administrativa dos
recursos humanos, as politicas de compensagao e de relagoes de trabalho, a aprendizagem, formagao e
desenvolvimento de competéncias, as politicas de saide, bem-estar e medicina no trabalho. Compreende as
vertentes Gestao Administrativa e Gestao estratégica de Pessoas e desenvolvimento.

Sistemas e Tecnologias de Informagao

Assegura a gestao de todo o parque informatico e a gestao eficiente da rede de sistemas de informagao, as
infraestruturas tecnologicas e comunicagao da empresa, tornando-a mais adequada e acessivel a todos os
colaboradores, otimizando o fluxo de informagao entre os locais onde a empresa desenvolve atividades e
destes para o exterior, bem como a promocao, desenvolvimento e acompanhamento de solugoes
informaticas de apoio e desenvolvimento da eficiéncia da empresa, nomeadamente de inovagao tecnologica
e de seguranca informatica. E constituido pelas vertentes: CISCO, Planeamento e Gestio Administrativa,
Segurancga, Aplicagoes, Servico e Suporte, Operagoes e Infraestruturas e Comunicagoes.

Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Assegura o cumprimento dos procedimentos internos do sistema de gestao de responsabilidade social,
coordenando e promovendo o cumprimento das normas de qualidade, ambiente, higiene, seguranca e saude,
responsabilidade social e energia. Assegura o controlo da qualidade do produto entregue e verifica a
implementacao dos respetivos planos de seguranga, bem como, a implementacao e coordenagao dos
processos de gestao de riscos e emergéncias. Gere, também, o processo de andlise e avaliagaio do
desempenho da sustentabilidade social e respetivo reporte, quer na interlocugao com as partes Interessadas,
quer na coordenagao e emissao de relatérios, onde se inclui o relatério de sustentabilidade.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. estabeleceu um protocolo de cooperagio com a SIMDOURO — Saneamento
do Grande Porto, S.A., partilhando com esta empresa todas as areas de suporte necessarias a Exploracao do
sistema multimunicipal de saneamento do Grande Porto.

Este protocolo foi celebrado considerando:

— que o artigo 60.° do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, estabelece que, na prossecugao do
seu objeto social e com vista a eliminagao ou redugao de servigos duplicados e a minimizagao de
recursos humanos e materiais, as sociedades (Aguas do Douro e Paiva e SIMDOURO) devem

proceder a partilha desses recursos entre si ou com outras entidades gestoras de sistemas
multimunicipais de agua e saneamento, mediante faturagao dos custos decorrentes dessa partilha;

— que o modelo proposto pela entidade responsavel pela prestacao dos servigos de reestruturagao
organizacional preconiza a partilha de recursos e servicos entre a Aguas do Douro e Paiva e a
SIMDOURO, mormente dos orgaos funcionais de suporte, modelo que foi ja praticado no passado
entre as mesmas sociedades antes da agregagao dos sistemas multimunicipais operada em junho de
2015.
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SUSTENTABILIDADE

A prestacao de servigos publicos essenciais coloca-nos numa posi¢ao de elevada responsabilidade. A forma
como atuamos tem impacto direto na salde e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e no
desenvolvimento econémico dos territorios onde operamos.

Num contexto de alteragbes climaticas, a crescente pressio sobre os recursos, a degradagio dos
ecossistemas - acompanhados por riscos acrescidos de poluicao — sao desafios significativos que assumimos
cada vez mais com uma atuagio cada vez mais exigente, integrando a sustentabilidade na gestio do negbcio
e na dimensao de governagao.

Compromisso de Integridade

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. subscreveu em dezembro de 2021 o Compromisso de Integridade, assumindo
a implementacao do modelo definido na Politica de Integridade!' e nos instrumentos que lhe estao associados.
Este compromisso reforga a capacitagao interna e promove uma cultura organizacional assente em padroes
éticos elevados.

O nosso referencial ético é coadjuvado por normas de conduta, politicas e procedimentos internos que
asseguram a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagao,
nomeadamente:

e Cédigo de Etica e de Conduta

https://www.addp.pt/content/uploads/2025/0 | /AdDP-CEC-Codigo-de-Etica-e-Conduta-do-Grupo-AdP-
dez23.pdf

e Plano de Prevencio de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas
https://www.addp.pt/content/uploads/2024/06/AdDP-PLA-1.05-R2-Plano-de-Gestao-de-Riscos-de-Corrupcao-

e-Infracoes-Conexas.pdf

e Regulamento de Comunicagao de Irregularidades

https://www.addp.pt/content/uploads/2024/06/Regulamento-de-Denuncias-e-Irregularidades.pdf

e Manual de Contratacao Publica do Regime Geral

https://www.addp.pt/content/uploads/2024/07/Manual-de-Contratacao-Publica-do-Regime-Geral-do-Grupo-
Aguas-de-Portugal.pdf

e Manual de Compras

https://www.addp.pt/content/uploads/2024/07/Manual-de-Compras-do-Grupo-Aguas-de-Portugal.pdf

A governagao da ética organizacional estd cometida a dois 6rgaos com fun¢oes complementares: Conselho
de Etica, um érgio consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padrées
éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos; a Comissio de
Etica, um 6rgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a anélise de denuncias, questdes

" https://www.addp.pt/content/uploads/2024/06/Politica-de-Integridade-do-Grupo-Aguas-de-Portugal.pdf
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e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagao, confidenciais e seguros, constituidos para o
efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. dispde ainda de uma Linha de Integridade, um canal especifico de
comunicagio, dirigido 3 Comissio de Etica do Grupo Aguas de Portugal, cuja funcio principal é receber das
partes interessadas, internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes éticas, que possam
colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade
agrega todas as comunicagoes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de
Integridade.

Compromisso de Sustentabilidade

C,) Compromisso de Sustentabilidade do Grupo
; Aguas de Portugal traduz a sua visao e ambigoes,
orientando a atuagao pelos principios de eficiéncia,

inovacao e qualidade de servi¢o, no quadro de

responsabilidade empresarial, ambiental e social

estabelecido.

@
VALORIZAR OS TERRITORIOS

As nossas ambi¢oes estio alinhadas com os

INOVAR PARA IMPACTAR Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da

Agenda 2030 das Nagoes Unidas e refletem a

GARANTIR AGUA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS forma como incorporamos a sustentabilidade no

proposito do nosso trabalho, na agao climatica, na
economia circular, na valorizagido dos territorios,
na inovagdo e na cooperagao internacional,
sempre com uma forte componente de educagao

Figura 9 - Ambigoes de sustentabilidade

e sensibilizagao para o valor da agua.

As nossas AmbigGes

No Grupo Aguas de Portugal, e igualmente na AdDP., estruturdmos as Ambicées de Sustentabilidade em sete
prioridades:

|. Trabalhar com Proposito

Valorizamos um ambiente de trabalho que promova o desenvolvimento profissional e pessoal dos
colaboradores, a igualdade de oportunidades, a diversidade e inclusao, assegurando condigoes de seguranga
e salde e incentivamos o equilibrio entre vida profissional e pessoal.

2. Agir pelo Clima

Atuamos no sentido da neutralidade e autossustentabilidade energética, reduzindo emissdes de gases com
efeito de estufa e aumentando a resiliéncia dos sistemas perante cendrios de alteragdes climaticas.

3. Economia Circular da Agua

Procuramos maximizar a eficiéncia na gestao do ciclo urbano da agua, reduzir desperdicios, valorizar recursos
e promover solugoes regenerativas.
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4. Valorizagio dos Territérios

Prestamos um servico publico de exceléncia que reforga a proximidade com as comunidades, protege a
biodiversidade e contribui para a satde publica.

5. Inovagdo com Impacto

Incentivamos a inovagao através de projetos de I&D+i, transformacao digital e desenvolvimento de solugoes
sustentaveis, com impacto e que respondam aos desafios do setor.

6. Cooperacao Internacional

Participamos em iniciativas de cooperagao para a gestio sustentavel da agua, partilhando conhecimento e
apoiando programas em paises em desenvolvimento.

7. Educagdo para a Sustentabilidade

Promovemos a sensibilizagao sobre o valor da agua e o seu papel no desenvolvimento sustentavel, dirigindo-
nos as comunidades, escolas e parceiros institucionais.

Em 2025

Na AdDP os compromissos estabelecidos procuram assegurar a implementacao eficaz das politicas setoriais,
fortalecendo-a como uma empresa de referéncia no setor ambiental.

Destaque, neste dmbito, para os sistemas de gestdo de seguranca e saude no trabalho, de responsabilidade
social e de conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, as mdltiplas iniciativas ligadas a promogao
da saude e bem-estar dos colaboradores, o Programa Ergocoaching 3.0 e o Projeto de Formagao Avangada.

Um dos impactos mais significativos da atividade da AdDP prende-se com o consumo de energia, o qual é
necessario para garantir o fluxo continuo de agua aos nossos territérios, 24 horas por dia, 365 dias por ano,
com elevados padroes de qualidade e seguranga, e com implicages ao nivel das emissoes de gases com efeito
de estufa para a atmosfera. Para reduzir estas emissoes, a AdADP tem vindo a adotar, ao longo dos anos, um
vasto conjunto de medidas, que inclui o reforgo da eficiéncia energética das operagoes, o investimento na
adaptacao as alteragdes climaticas e na produgciao de energia renovavel - nomeadamente através do
aproveitamento da energia solar fotovoltaica e edlica. Adicionalmente, destacam-se a certificagao do sistema
de gestao de energia e a certificagdo energética da frota, entre outras iniciativas.

Os residuos gerados nos processos de tratamento de agua, nao sendo passiveis de nao serem produzidos,
podem ser minimizados, através da selecio das melhores tecnologias disponiveis, atuando-se, assim, sobre
os impactos indiretos da atividade. A par da redugao, temos como foco a procura e implementagao de
solugdes robustas de valorizagao destes residuos, para que os mesmos possam ser considerados subprodutos
de outras atividades, promovendo ativamente a economia circular. O projeto de produgao de telhas de
ceramica a partir de lamas de clarificagdo de agua reflete a orientagao da AdDP para a circularidade e para a
minimizagao e valorizacdo dos residuos da atividade.

A AdDP tem desempenhado um papel ativo na promogao de iniciativas junto das escolas, que incentivam o
uso racional da agua e o consumo de agua da torneira junto das geragoes mais jovens. Além disso, seguimos
uma politica de portas abertas, permitindo que instituicdes locais visitem as nossas infraestruturas. Através
destas visitas, damos a conhecer a nossa atividade e abordamos temas fundamentais para o desenvolvimento
sustentavel, como a neutralidade e autossuficiéncia energética e a economia circular.
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I. A ENVOLVENTE

.. CONTEXTO MACROECONOMICO?

2025 foi um ano de crescimento global resiliente, mas moderado. A economia mundial evitou a recessao,
mas as restrigoes estruturais, a fragmentacao do comércio e as incertezas politicas mantiveram o crescimento
abaixo do seu potencial de longo prazo.

Desde outubro de 2025, as tensdes comerciais tém continuado a diminuir, mas continuam sujeitas a
ocasionais conflitos. Uma disputa entre a China e os Estados Unidos envolvendo controlos sobre as
exportagoes de semicondutores e minerais de terras raras foi rapidamente seguida por uma trégua que
reduziu as tarifas bilaterais até novembro de 2026 e suspendeu os controlos de exportacao. As autoridades
americanas retiraram também, para todos os paises, as tarifas sobre alguns produtos agricolas, compensando
as tarifas mais elevadas sobre determinados sectores que tinham sido anteriormente anunciadas e que estao
agora em vigor.

GLOBAL

O crescimento global estima-se em 3,3% para os anos 2025 e 2026, e em 3,2% para 2027.

Este desempenho estavel resulta, a primeira vista, do equilibrio de forcas divergentes. Os obstaculos
decorrentes da alteragao das politicas comerciais sao compensados pelos fatores favoraveis provenientes de
investimentos emergentes relacionados com a tecnologia, incluindo a inteligéncia artificial (IA), principalmente
na América do Norte e na Asia, para além do apoio fiscal e monetario, das condigées financeiras amplamente
favoraveis e da adaptabilidade do setor privado.

A inflagao global devera descer de uma estimativa de 4,1% em 2025 para 3,8% em 2026 e para 3,4% em 2027,
prevendo-se um regresso a meta mais gradual nos Estados Unidos do que noutras grandes economias.

ZONA DO EURO

A zona euro e a Uniao Europeia estdo a navegar num panorama internacional cada vez mais complexo. As
alteragoes na dinamica geopolitica, o rapido avango tecnologico, os crescentes riscos climaticos, o
envelhecimento da populagio e a baixa produtividade afetam as perspetivas econdmicas. Estes
desenvolvimentos representam desafios significativos, mas também oportunidades transformadoras para a
zona euro e para a UE, sublinhando a importancia crucial de quadros de politica macroeconémica robustos.
A zona euro e a UE continuaram a crescer, embora a um ritmo moderado.

As projecoes para a atividade na area do euro apontam para crescimentos de |,4% em 2025, 1,2% em 2026
e 1,4% em 2027.

A inflagdo na zona euro normalizou em 2025 e prevé-se que fique abaixo da meta de 2% do Banco Central
Europeu (BCE) para 2026. Este ambiente favorece estabilidade prolongada das taxas de juro, mas mantém os
decisores politicos atentos aos riscos de subida impulsionados pelos salarios e relacionados com as despesas
fiscais.

O BCE reduziu as taxas de juro varias vezes no inicio de 2025, baixando a taxa de deposito de 3,00% (final
de 2024) para 2,00% em junho de 2025. A partir de junho de 2025, as taxas mantiveram-se inalteradas, uma

2 Fontes: FMI World Economic Outlook; European Comission Economic Outlook; Boletim Econémico do Banco Portugal; Projecdes Macroeconémicas do
Banco Central Europeu; Eurostat e INE
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vez que a inflagdo regressou perto da meta de 2% e o crescimento manteve-se fraco, mas estavel. O BCE
nao se compromete antecipadamente com uma trajetoria de taxas, mas sinaliza que a politica monetaria esta
"num bom momento".

PORTUGAL

De acordo com as previsoes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais
indicadores econémicos para 2025 e 2026 sao os seguintes:

Tabela 2 — Principais indicadores econémicos

Estimativa 2026 Estimativa 2025 Ano 2025
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 2,3% 2,0% 2,1%
Taxa crescimento Consumo Privado 2,3% 3,6% 3,0%
indice Harmonizado de Precos ao Consumidor 2,1% 2,2% 2,7%
Taxa de desemprego 6,3% 6,2% 6,4%
Euribor 6 meses (fim do ano) 2,0% 2,2% 3,6%
Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) n.d. 3,08% 2,96%

A atividade econémica em Portugal devera crescer 2,0% em 2025, 2,3% em 2026, 1,7% em 2027 e 1,8% em
2028, e a inflagao devera estabilizar em torno de 2%. O crescimento econdmico é mais apoiado na procura
interna do que na média do periodo 2020/24.

A economia portuguesa continua a crescer a um ritmo robusto num enquadramento externo marcado por
tensoes comerciais, incerteza elevada e apreciagao do euro. O impacto destes choques tem sido amortecido
pelo alivio das condigbes financeiras, pelo aumento dos fundos da UE e pela orientacao expansionista da
politica orgamental.

O mercado de trabalho permanece resiliente, com o emprego em niveis maximos e uma taxa de desemprego
historicamente baixa. No entanto, o menor crescimento da populagao, associado a redugao dos fluxos
migratorios, limitara a evolugao do emprego e da atividade.

O aumento do rendimento disponivel das familias sera mais contido em 2025-28, refletindo-se num
abrandamento do consumo privado e numa reducao da taxa de poupanga, que se mantera ainda assim elevada
em termos historicos.

Em termos de finangas publicas, as proje¢oes apontam para um saldo or¢amental equilibrado em 2025,
seguido de défices de 0,4% do PIB em 2026, 0,9% em 2027 e 1% em 2028. Esta trajetoria traduz uma
deterioragao significativa no periodo recente, explicada sobretudo pelas medidas de reducao de impostos e
pelo aumento permanente da despesa. O racio da divida publica mantém uma trajetéria descendente,
passando de 93,6% do PIB em 2024 para cerca de 80% em 2028.

A taxa de juro implicita na divida publica portuguesa aumenta gradualmente, de 2,3% em 2025 para 2,6% em
2028. Esta evolucao reflete a evolugao esperada das taxas de juro de longo prazo.
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[.2. OSETOR?

A agua constitui um elemento fundamental em qualquer circunstancia, periodo ou cenario. Este facto é ainda
mais reforcado e evidente quando se associa o atual contexto de crise a sustentabilidade em todas as suas
dimensoes (climatica, de recursos ou de biodiversidade).

A par do aumento da populagao mundial, assiste-se a progressiva e cada vez mais acentuada diminui¢ao das
disponibilidades hidricas, muitas vezes associada aos efeitos das alteragoes climaticas que sao percetiveis, a
escala mundial, pela alteracao dos padroes de precipitagao. Efetivamente, a medida que os impactos das
alteragoes climaticas aumentam e as populagoes crescem, ha a necessidade urgente, dentro e entre paises,
de criar compromissos e verdadeira uniao em torno da prote¢ao e conserva¢ao deste recurso precioso.

A salde publica e a prosperidade das comunidades, os seus sistemas alimentares e energéticos, a
produtividade econdmica e a integridade ambiental dependem de um ciclo da agua que funcione bem e seja
gerido de forma equitativa garantindo qualidade e acesso a todos.

E neste contexto desafiante que urge garantir a conservagao de ecossistemas sustentaveis (equilibrados e
saudaveis), a par da necessidade basica de acesso a agua potavel absolutamente essencial para o
desenvolvimento socioeconémico.

Também pelo exposto, a agua e os servigos que |lhe estiao inerentes, designadamente o abastecimento e o
saneamento, mantém-se, cada vez mais, no centro do desenvolvimento sustentavel e subjacentes a varios dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

No caso dos servicos mencionados, existe ainda a necessidade de assegurar a resiliéncia nos sistemas a
eventos cada vez mais comuns e extremos, de origem climatica ou nao climatica.

Ao longo das ultimas décadas, tem-se vindo a assistir a novas tendéncias na gestdo da agua, impulsionadas
pelos avangos tecnoldgicos que visam responder aos desafios referidos. Efetivamente, estao hoje nas agendas
das estratégias para o setor: o recurso a novos tipos de origens de agua, como a dessalinizagdo ou a agua
residual tratada; a operagao dos sistemas com recursos a fontes de energia renovavel, de forma a mitigar as
emissoes de gases com efeito estufa e, consequentemente, a desacelerar as alteragoes climaticas; ou o
incentivo a inovagao para uma melhor gestao dos sistemas de aguas; e a materializagao do paradigma da
Economia Circular da Agua, mantendo os recursos em circulagio o maior tempo possivel, e valorizando os
subprodutos.

Nao obstante os avangos, subsistem ainda situagoes insustentaveis e iniquas:
- trés em cada dez pessoas nao tém acesso a agua potavel;
- mais de 2 mil milhoes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico;

- cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de agua potavel durante, pelo
menos, um més do ano;

- mais de 3 mil milhdes de pessoas em todo o mundo dependem da agua que atravessa as fronteiras
nacionais. No entanto, apenas 24 paises tém acordos de cooperagio para toda a agua partilhada*.

- 3,4 bilhdes de pessoas continuam sem acesso a saneamento basico seguro: infraestruturas
envelhecidas, desigualdades e mudancas climaticas poem em risco um direito humano basicos.

3 http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/
* https://www.sgambiente.gov.pt/agua-para-a-paz-tema-do-dia-mundial-da-agua-2024/
$ https://news.un.org/pt/story/2025/11/1851571
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e, mesmo em areas geograficas mais desenvolvidas constata-se que:

- apesar de existir acessibilidade, existem ainda servigos de gestao de agua caracterizados por fraca
performance do ponto de vista de eficiéncia e resiliéncia;

- subsiste uma capacidade de financiamento das operages desadequada, resultando em baixos niveis
de investimento;

- as empresas do setor da agua nao cobrem os seus custos de operagao, sendo escassas as que
conseguem fazer face ao servigco da divida.

Todos estes desafios sao acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econémicas
adotadas em varias geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na
Ucrania ou no Médio Oriente sao exemplos.

Como ja mencionado, continua a ser com este diagnéstico que o World Bank Water Global Practise, através
do Plano Estratégico e na prossecugao da meta do ODS 6, baseado na sustentabilidade dos recursos hidricos,
na acessibilidade e na resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por:

a transformagao de acordos politicos em normas juridicamente vinculativas;
- o garante da distribuicao equitativa dos servi¢cos de agua e saneamento de forma equitativa;

- a aplicagao de normas internacionais do trabalho elaboradas pelos governos pelos empregadores e
pelos trabalhadores;

- o estabelecimento de instrumentos de soft-law (resolugdes, comentarios gerais, principios, diretrizes
e codigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito internacional e incentivar
as organizagoes nao-governamentais a promover a participagao ativa do publico nestas matérias — ja
que se verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulacao de politicas.

Paralelamente, também o Relatério Mundial das Nacdes Unidas sobre o Desenvolvimento dos Recursos
Hidricos 2025, intitulado "Montanhas e glaciares - Torres de Agua"s, emanado aquando da celebracio do Dia
Mundial da Agua, reforgou a preocupacio com o declinio da 4gua doce no planeta. O objetivo é conservar e
restaurar lagos, rios, pantanos, aquiferos, manguezais e geleiras, que estio sob ameaga crescente das
mudangas climaticas, poluigao e outros fatores.

A Organizagao das Nagoes Unidas para a Alimentagao e Agricultura também alertou para o aumento da
pressao sobre os recursos hidricos, com algumas regioes como Norte de Africa e Asia Ocidental em niveis
criticos.

A agricultura continua a ser o maior consumidor de agua, e o stress hidrico agrava-se com o crescimento da
procura’.

CRISE GEOPOLITICA E ENERGETICA

Existe, atualmente, um conjunto de conflitos que impactam e agravam, de forma muito acentuada, toda a
geografia do globo. A situacao é preocupante, continuando a significar e evidenciar um quadro de crise
geopolitica e energética, em termos globais.

¢ https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000393090_por
7 https://news.un.org/pt/story/2025/12/1851827
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O conflito na Europa Oriental (conflito Ucrania - Russia), que perturba e condiciona o mercado mundial da
energia mantém-se. A este, juntou-se a guerra Israel - Hamas - Hezbollah em outubro de 2023, cujos efeitos
se estenderam ao longo de 2024 e 2025, agravando a crise energética pelo aumento do preco do petroleo,
do gas natural, do prego dos transportes e atrasos nas encomendas.

Por outro lado, verificam-se outros conflitos e tensoes que, direta ou indiretamente, continuam a impactar a
geopolitica europeia e a seguranga energética. As tensoes no Mar do Sul da China persistem, com
repercussoes globais, nomeadamente ao nivel das rotas comerciais maritimas estratégicas, essenciais para o
fornecimento de energia e bens a Europa. A crise no Sahel permanece um fator de instabilidade, afetando a
seguranga regional e o acesso a recursos estratégicos, como o uranio, fundamental para a produgio de
energia nuclear em varios paises europeus. O conflito no médio oriente continua a influenciar as dindmicas
geopoliticas e energéticas no Mediterraneo Oriental, uma regidao de crescente importancia estratégica para a
Unido Europeia. De igual modo, as disputas no Artico intensificam-se em 2025, uma vez que o degelo
progressivo reforca a competicao entre grandes poténcias — como a Russia, os Estados Unidos e a China —
pelo controlo de novas rotas maritimas e pela exploragao de recursos energéticos, incluindo petroleo e gas
natural.

Em maio de 2022, como resposta ao conflito Ucrania - Russia, a Comissao Europeia tinha aprovado o Plano
REPowerEU8 que estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos
combustiveis fosseis russos e avangar rapidamente com a transigao ecoldgica, aumentando simultaneamente
a resiliéncia do sistema energético a escala da Unidao Europeia. Em paralelo visa a poupanga energética, a
producao de energia limpa e a diversificagado do aprovisionamento energético, assentando em medidas
financeiras e juridicas que permitirao criar novas infraestruturas e o novo sistema energéticos de que a Europa
necessita.

No contexto deste plano europeu foram estabelecidas varias medidas de diversificagao, poupanga e
aceleragao das metas de energia limpa, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de
Recuperagao e Resiliéncia (PRR) com periodo de execugio até 2026, para apoiar investimentos e reformas
em Portugal, no valor de 300 mil milhdes de euros, e o estimulo a descarbonizagao industrial dado por
projetos antecipados, no valor de 3 mil milhdes de euros no dmbito do Fundo de Inovagdo (conforme
Resolugao do Conselho de Ministros n.°136/2022).

Em abril 2025 foi publicada a atualizagao final do Plano Nacional Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030),
com objetivos ambiciosos para a transigao energética: reducao de emissdes de gases com efeito de estufa
para 55% até 2030, em relagcao aos niveis de 2005. O PNEC 2030 traga, também, uma meta de 51% para a
quota de energias renovaveis no consumo final bruto de energia até 2030, acima da meta anterior de 47%.

Estas iniciativas refletem o compromisso de Portugal em continuar a implementar medidas para mitigar a
crise energética, alinhando-se com as diretrizes europeias e promovendo a sustentabilidade energética a
longo prazo.

Em abril de 2025, Portugal e a Peninsula Ibérica sofreram um apagao causando paragens nos transportes
(comboios, metropolitano), falhas nos semaforos e sobrecarga nos hospitais, expondo vulnerabilidades na
rede elétrica, forcando mais produgao a gas e dificultando metas climaticas. Este evento severo destacou a
necessidade de reforgar a infraestrutura energética europeia, com relatorios apontando para falhas em
cascata.

8 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-
sustainable-energy-europe_pt
? Cf. Resolugio da Assembleia da Republica n.° 127/2025, de 10 de abril
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Esse evento desencadeou impactos diretos nos sistemas de captagiao, bombeamento e tratamento de agua
das entidades gestoras, uma vez que a energia elétrica € necessaria para a operagao continua de estagoes
elevatodrias e unidades de tratamento e distribuicao; paralelamente, houve efeitos indiretos na pressao da
rede de abastecimento e na continuidade operacional de sistemas urbanos de saneamento, exigindo esforgos
logisticos extraordinarios para mitigar a perda de niveis de servico regulamentares e assegurar a prote¢ao da
salde publica.

Adicionalmente, em resposta as vulnerabilidades reveladas pelo apagao, foi apresentado o Plano de Reforgo
da Segurancga do Sistema Elétrico Nacional com um pacote de 3| medidas para reforgar seguranca do sistema
elétrico nacional, garantindo os objetivos de descarbonizagao e transicao energética.

O Plano de Reforgo ora apresentado é norteado por trés grandes principios: (i) robustecimento do sistema
elétrico nacional e da capacidade de resposta das infraestruturas criticas; (ii) compromisso com a transicao
enérgica e a descarbonizagao; e (iii) colaboragao internacional para a integragao de mercados e o reforgo das
interligagoes. !0

O ABASTECIMENTO DE AGUA E O SANEAMENTO EM PORTUGAL!!

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da
administracao, a entidade reguladora e as entidades da Administragao Central, e na gestao dos sistemas
incluem-se os municipios, as associagdes de municipios, as empresas municipais e intermunicipais, as empresas
publicas (nomeadamente as concessionarias), as empresas privadas concessiondrias e as empresas privadas
prestadoras de servigos de gestao.

Os modelos de gestao e de organizagao dos servicos de abastecimento de agua e saneamento de aguas
residuais encontram-se previstos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestao e
exploracao dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o territério,
acompanhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagoes.

Tabela 3 — Indicadores - Panorama Nacional

Panorama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais

= 94 milhdes de habitantes servidos = 8,5 milhGes de habitantes servidos com drenagem
= 96% de alojamentos servidos = 87% de alojamentos servidos

= |95 litros: consumo médio diario de agua por habitante = 8,5 milhdes de habitantes servidos com tratamento
= Tarifa média ponderada: 0,54 €/m3 = 86% de alojamentos servidos com tratamento

= Indicador Agua Segura em Portugal Continental (alta): 99,69% = 698 milhdes de m? de 4guas residuais recolhidas

diariamente

= Tarifa média ponderada: 0,572 €/m3

Dados: RASARP 2024 - volume | e RASARP 2025 - volume 2

1 https://ambienteonline.pt/noticias/governo-apresenta-plano-de-400-milhoes-para-reforcar-seguranca-do-sistema-eletrico-nacional
""" http://www.ersar.pt/pt; https://www.apambiente.pt; Didrio da RepUblica, 1. série
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O setor das aguas é de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagao do investimento. O elevado
investimento necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno através da suavizagao das
tarifas praticadas, ao longo do periodo de vida util das infraestruturas. Para além da fase inicial de investimento
na infraestruturacao dos sistemas, mantém-se a necessidade de realizacdo de niveis muito relevantes de
investimento e, neste sentido, a manutengao de longos periodos de recuperagao dos mesmos.

A Resolugio n.° 23/2024 aprova o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestio de Aguas
Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

O PENSAARP 2030'2 estabelece o quadro de desenvolvimento do setor dos servicos de aguas
(abastecimento de agua e saneamento de aguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020 e introduzindo uma
nova componente: a gestao de aguas pluviais. Partindo da avaliagao da situagao atual do setor e tendo
presentes, designadamente, os desafios emergentes das alteragoes climaticas, o PENSAARP 2030 identifica
as grandes prioridades estratégicas de investimento e financiamento dos servigos de aguas para a presente
década.

A margo de 2025 foi apresentada a Estratégia Nacional para a gestio da agua “Agua que Une”'3, a qual
preconiza uma gestao integrada da agua, assumindo as seguintes orientagoes:

» Contribuir para uma governanga agil e eficaz da agua;

* Diminuir a vulnerabilidade a escassez hidrica;

* Reforcgar a sustentabilidade ambiental;

* Promover a coesao territorial Esta Estratégia pretende dar suporte a revisao do Plano Nacional de
Agua (2026) e a atualizagio da Estratégia para o Regadio Publico 2014-2020 através do Plano Rega (a
elaborar).

No dmbito da implementagio da Estratégia Nacional “Agua que Une”, observaram-se avangos em duas
vertentes:

* A implementacao de medidas que se encontram no ambito das entidades gestoras do Grupo AdP,
como por exemplo a dessalinizadora do Algarve, em execucio pela Aguas do Algarve.

+ Em outubro de 2025, foi apresentada a AdP AQUA, uma empresa do Grupo Aguas de Portugal que
tera como missao planear, financiar, construir e gerir aproveitamentos hidraulicos, nomeadamente
de fins mdltiplos, que promovam a seguranga hidrica de Portugal no horizonte 2040, enfrentando os
desafios das alteragoes climaticas, do crescimento demografico, do desenvolvimento economico e da
preservacao ambiental através de uma gestao integrada, resiliente e sustentavel do recurso agua.

O GRUPO AGUAS DE PORTUGAL EM 2025

O Grupo AdP constituiu e mantém-se como instrumento empresarial para a concretizagao de politicas
publicas e de objetivos nacionais nos dominios do abastecimento de agua e do saneamento de aguas residuais,
visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a
protecao dos valores ambientais.

Neste contexto, trabalha em estreita colaboragao com os municipios, nao sé nas vertentes de clientes, como
também na construgao de solugoes de agregagao de operagoes em baixa aplicando o seu know-how no sentido

12 Comunicado do Conselho de Ministros de |14 de dezembro que aprovou a Resolugio n.° 23/2024, publicada em Diario da Republica a 5 de
fevereiro de 2024, ja alterada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 109/2024, de 22 de agosto
'3 https://portaldaagua.pt/2025/03/12/agua-que-une-estrategia-nacional-para-a-gestao-da-agua/
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promover solugoes mais eficientes e com precos mais justos de abastecimento de agua e saneamento as
populagoes.

As alteragdes climaticas estao destacadas no conjunto de desafios enderecados no ambito do Quadro
Estratégico de Compromisso do Grupo AdP, considerando ambos os planos da agdo climatica,
nomeadamente: i) na adaptagao, com destaque para a resiliéncia dos sistemas, a economia circular e eficiéncia
hidrica, a reciclagem da agua e a valorizagao de outros subprodutos de elevado valor ecolégico e a
sensibilizagao para o valor da agua e para o seu uso eficiente e ii) na mitigagao, visando atingir a neutralidade
energética em 2030 e promover a descarbonizagao do ciclo da agua, através de programas envolvendo todas
as empresas e atividades do Grupo e integrando a reducao dos consumos energéticos, o forte aumento da
producao propria de energia 100% renovavel e a redugao das emissoes de gases com efeito de estufa.

Na Agenda de Inovacao do Grupo AdP, e em linha com as Ambigoes de Sustentabilidade, encontram-se
identificadas as seguintes areas estratégicas: neutralidade energética e carbonica, eficiéncia e resiliéncia de
operagoes e sistemas, economia circular, digitalizagao, simbiose com a comunidade e conhecimento. Neste
sentido, em 2025, o Grupo promoveu a inovagao em rede no ambito da segunda edicao do Concurso AdP
Inovagao Proactiva.

Foi publicado em Diario da Republica o diploma legal que altera o Decreto-Lei n.° 171/2001, de 25 de maio,
que atribui 4 Aguas de Santo André a concessio da exploracio e da gestio do sistema de abastecimento de
agua (gerindo de forma integrada origens nao convencionais, como a agua do mar e a agua para reutilizagao),
de saneamento e de residuos solidos de Santo André, face aos desafios de escassez hidrica e a necessidade
de reconfiguragao do sistema para promover a sustentabilidade ambiental e a resiliéncia hidrica das atividades
industriais, agricolas e turisticas da zona de influéncia da Zona Industrial e Logistica de Sines, aguardando-se
a respetiva publicagao.

Em 2025, a estagdo de dessalinizagao do Algarve avangou significativamente, com a Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA) a dar luz verde condicionada em novembro 2024, apds consulta publica sobre o projeto em
Albufeira, que visa captar e tratar agua do mar para consumo.

Na dimensao da economia circular, salienta-se a estratégia de Agua para Reutilizagao (ApR), o plano de agao
para a integracao de materiais reciclados em novas obras do Grupo AdP, as agoes ao nivel da valorizagao de
biogas e as agoes ao nivel dos ecoreagentes.

Neste ambito, em 2025, para além de virias acdes de sensibilizacio, a Aguas do Algarve concluiu
investimentos em infraestruturas para a ApR na ETAR da Quinta do Lago, a Aguas do Tejo Atlantico forneceu
Agua para Reutilizagio ao municipio de Lisboa para a rega de parques e jardins, expandindo um projeto-
piloto.

A norte, o projeto Regadouro (AdN), que se encontra em fase de conclusio, tem como objetivos
fundamentais ndo s6 o de aumentar o conhecimento sobre a reutilizagdo na rega de agua tratada nas
infraestruturas de tratamento de aguas residuais, como também o de fomentar o aproveitamento dos
nutrientes e fertilizantes presentes na mesma.

No quadro da promocao da sustentabilidade ambiental e economica das suas operagoes de abastecimento
de agua e de saneamento de aguas residuais, a gestao da energia constitui uma das prioridades estratégicas
do Grupo AdP, destacando-se o Programa de Neutralidade Energética ZERO, cuja concretizacao devera
permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensao internacional, a atingir a neutralidade
energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.

No plano internacional, em 2025, o Grupo, através da sua subsidiaria AdP Internacional, reforca a sua
presenca internacional com a criagao da empresa Société Agua Services d’Assainissement na Tunisia. Este passo
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decorre da adjudicagido, pelo Estado tunisino, do contrato de concessio para a gestio, operagao e
manutengao do sistema de recolha e tratamento de efluentes da zona norte da cidade de Tunis, por um
periodo de 10 anos.

O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AGUAS DE PORTUGAL

O consumo de energia elétrica, enquanto componente fundamental e inseparavel da operagao das empresas
do Grupo Aguas de Portugal, constitui uma das principais rubricas de despesa, representando uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de sistemas de abastecimento de 4agua e/ou de saneamento de
aguas residuais. Trata-se de um fator com peso muito significativo no FSE e com impacto direto tanto nas
tarifas aplicadas aos servigos de agua e saneamento como no equilibrio economico-financeiro das concessoes
e parcerias estabelecidas.

Com base nos dados de consumo (em apuramento a 5 de fevereiro de 2026), os consumos elétricos do
Grupo AdP em 2025 foram de 817,95 GWh (+1,3% face a 2024). Destes, 784,18 GWh foram consumidos a
partir da rede elétrica (RESP), o que corresponde a +1,0% em comparagao com 2024, e 33,76 GWh foram
provenientes de autoconsumo gerado a partir de fontes endégenas e renovaveis (+8,6% face a 2024).

Relativamente aos caudais, os dados atuais (ainda nao finais) apontam para um aumento de 3,3% no caudal
de abastecimento de agua e de 6,3% no caudal de agua residual.

Os dados de 2025 indicam uma producao de 41,59 GWh/ano (+8,9% face a 2024). O autoconsumo foi de
33,76 GWh (+8,6% face a 2024) e a energia vendida a RESP totalizou 7,83 GWh (+10,4% face a 2024).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2025 foi de 776,36 GWh, o que representa uma
variagao de +0,9% face a 2024, ano em que o saldo foi de 769,26 GWh. A autossuficiéncia energética do
Grupo AdP em 2025 foi de 5,1%, tendo sido de 4,7% em 2024.

A fatura com a energia elétrica adquirida a RESP, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a 5 de
fevereiro 2025) devera atingir em 2025 cerca de 96,27 milhdes de euros, que corresponde a +3,38 milhoes
euros face aos gastos registados no ano anterior (+3,6%).

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2025 a frota elétrica do Grupo AdP,
percorreu mais de 2,5 milhoes de km, estimando-se ter sido evitado o consumo de mais de 212 mil litros de
combustiveis de origem fossil, o que representa uma reducao de 534 barris de petréleo. Em termos de
energia primaria, a redugao foi de -42,8% (-77,8 tep) e o consumo elétrico foi de 483 MVWh.

Em termos de emissoes de CO,, a reducao alcancada face aos veiculos com motor térmico foi de -477
toneladas (-84,7%).

No ano de 2025 a frota automével de motor térmico em utilizagdo no Grupo AdP consumiu cerca de 3,1
milhoes de litros de combustiveis (gaséleo e gasolina) o que representa uma variagao de -5,5% face a 2024 —
ano em que foram consumidos 3,3 milhSes de litros, o que representa em termos médios de consumo diario
8 169 I/dia em 2025 (em 2024 o consumo médio diario foi de 9 095 I/dia).

Apesar da relevancia da frota elétrica atualmente em operagao no Grupo AdP, importa salientar que o seu
refor¢o continua previsto para os proximos anos, em conformidade com a Resolugao do Conselho de
Ministros n.° 136/2022, de 22 de dezembro, que atribui um apoio do Fundo Ambiental no montante global
de 7,52 milhoes de euros ao processo de renovagao e descarbonizagao da frota automoével das empresas do
Grupo. Este processo - integrado no Programa de Neutralidade Energética - visa a implementagao de uma
Frota Verde, totalmente constituida por veiculos nao poluentes, incluindo viaturas de emissGes nulas,
contribuindo assim para a eliminagao progressiva do consumo de combustiveis fosseis na operagao do Grupo.

R&C 2025 - Pagina 35 de 170



AGUAS
@ DOURO : PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

Embora a eletrificacdo da frota implique um aumento do consumo de energia elétrica, o impacto associado
€ substancialmente compensado pelos beneficios ambientais resultantes da redugao das emissdes de gases
com efeito de estufa e da eliminagao do consumo de combustiveis de origem fossil. O efeito liquido &, por
isso, claramente positivo, reforgando a transicao energética do Grupo AdP e contribuindo para a
concretizagao dos seus compromissos climaticos.

A ESTRATEGIA DO GRUPO AGUAS DE PORTUGAL

O Grupo AdP - Aguas de Portugal é o maior consumidor plblico de energia elétrica. Esta realidade evidencia
a dimensao econdmica, social e ambiental que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua atividade,
bem como a sensibilidade do Grupo as tendéncias e a volatilidade dos mercados energéticos europeus e
mundiais, que tém marcado a evolugio dos pregos grossistas na Europa nos ultimos anos.

A natureza volatil destes mercados, agravada pela oscilagao dos pregos internacionais da energia e pelo
impacto das politicas climaticas europeias, torna particularmente complexa a previsao da evolugao do custo
da eletricidade. Neste contexto, a experiéncia acumulada pelo Grupo AdP no acompanhamento dos
mercados energéticos reforga a necessidade de uma estratégia ancorada em medidas robustas que induzam:

e  Areducao dos consumos, em resultado da implementagao de medidas de gestao operacional, estruturais
e outras, promovendo a eficiéncia energética das infraestruturas;

e A reducao dos gastos, otimizando a contratagao, ajustando poténcias e perfis de consumo aos periodos
tarifarios, eliminando a energia reativa e reforcando a gestao inteligente da energia;

e O aumento da produgao propria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial
enddgeno (potenciando a produgao de biogas e a sua valorizagao energética e tirando partido de quedas
piezométricas existentes para instalagao de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e
edlico), potenciando uma redugdo do consumo de energia da rede e, por consequéncia, diminuindo a
dependéncia dos mercados; e

e A constituicio de Comunidades de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a
partilha do consumo da energia 100% renovavel produzida nas empresas do grupo, em detrimento da
sua venda a rede elétrica nacional.

A definicdo desta estratégia esta igualmente alinhada com os compromissos internacionais assumidos por
Portugal, em particular o objetivo de atingir a neutralidade carbonica até 2050, consagrado no Roteiro para
a Neutralidade Carboénica (RNC 2050) e no Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

Enquanto maior grupo empresarial publico na area do ambiente e operador essencial de servigos criticos, a
atuacao da AdP deve, assim, contribuir decisivamente para as metas nacionais de neutralidade energética e
carbonica, refletindo a sua responsabilidade ambiental e o impacto sistémico da sua operagao.

E neste enquadramento que o Grupo AdP desenvolveu o Programa ZERO, um programa de neutralidade
energética alinhado com a década critica definida pela Uniao Europeia para a redugao das emissoes de gases
com efeito de estufa (2021-2030). O Programa assenta numa estratégia integrada que combina a reducao de
consumos com um aumento substancial da produgao prépria de energia 100% renovavel, com o objetivo de
atingir a neutralidade energética em 2030, posicionando o Grupo como um dos primeiros operadores
internacionais do setor da agua a adotar um modelo de autossustentabilidade energética.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP ¢ de 363 milhoes de euros, respeitando nao so
a implementagao de medidas de eficiéncia energética e produgao de energia renovavel, mas envolvendo
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também investimentos na digitaliza¢do orientada para a gestio integrada dos consumos. Até novembro de
2025, o investimento acumulado no ambito do Programa ZERO totalizava 32,77 milhoes de euros.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos
diversos instrumentos nacionais aprovados, os investimentos relativos ao Programa ZERO, foram
autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretario de Estado Adjunto do
Ambiente e da Energia.

1.3. CONTEXTO REGULATORIO

Em 2025 as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servigos no setor das
aguas, através das atividades de abastecimento publico de agua e do saneamento de aguas residuais, os quais
podem incluir, para além dos efluentes domésticos, efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam é regulado e esta sujeito a intervengao da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que diz
respeito a regulagao econémica, regulagao da qualidade de servico, da interface com o utilizador, exercendo
ainda a ERSAR a atribuicao de autoridade competente para a coordenacao e a fiscalizagio do regime da
qualidade da agua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estdo ainda sujeitas a intervengdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente, no que diz respeito a regulagao ambiental.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do carater integrado dos
sistemas, da eficiéncia produtiva, que pressupoe a adequada recuperagao dos gastos associados a provisao
dos servigos, e da prevaléncia da gestio empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos
estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2025, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com varios
modelos de gestao (concessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM),
AdSA e parceria Estado-Autarquias) e baixa (EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor
do setor das aguas.

Regulacdo econémica

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estio sujeitas a regulagio econémica por
parte da ERSAR e regem-se, igualmente, pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutarios,
bem como de acordo com os respetivos contratos de concessao, de parceria e de gestao. Estes contratos
dispdem quanto as obrigagdes minimas do servigo publico, ao plano de investimentos, as regras de calculo
do tarifario e a remuneracao contratual.

A Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe alteracoes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria.
Com efeito, o referido diploma, devolveu o poder de aprovagao das tarifas e rendimentos tarifarios, quando
aplicaveis, ao Concedente, no caso dos sistemas de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por
entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

O Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro, altera os Estatutos da ERSAR, aprovados pela Lei n.° 10/2014,
de 6 de margo, promovendo igualmente o restabelecimento de competéncias da ERSAR, que haviam sido
revogadas pela LOE 2021, a partir de | de janeiro de 2026.
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O Decreto-Lei n.° 97/2025, de 21 de agosto, definiu, para o ano de 2025, as tarifas, os rendimentos tarifarios
e demais valores cobrados nos termos dos contratos de concessao dos sistemas multimunicipais.

A intervengao da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na
verificagdo da conformidade dos tarifarios com as disposigoes contratuais e na conformidade com o
regulamento tarifirio, quando este existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos
economicos e financeiros.

Para 2025, nos SMM, a ERSAR definiu cenarios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de
recuperagao de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais puderam registar nas
respetivas contas do exercicio.

Em 2025 a ERSAR definiu uma nova metodologia de avaliagio de eficiéncia que pretendeu simplificar o
processo de avaliagdo da eficiéncia dos gastos de exploragao (OPEX) através da redugio do numero de
métricas a avaliar. A avaliacdo da eficiéncia do OPEX — a vigorar entre 2025 e 2028 — é materializada por
uma Unica métrica para cada servi¢o, calculada por OPEX/m?3 de dgua faturada no que respeita ao servi¢co de
abastecimento de agua (AA), e OPEX/m3 de dgua tratada para o servico de saneamento de aguas residuais
(AR). No que respeita ao investimento (CAPEX), a ERSAR continuara a fazer o seu acompanhamento e
definiu uma métrica especifica para a manutengao e para os investimentos de substituicao.

No decorrer de 2025, o Grupo AdP manteve a sua representagao nos dois orgaos de consulta especificos
(Conselho Consultivo e Conselho Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Adicionalmente, em 2025, o Grupo AdP manteve a sua participagio no ambito das consultas publicas e ao
setor promovidas pela ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com
impactos materiais no desenvolvimento das atividades e na definicio das tarifas e cenarios de eficiéncia
operacional e financeira. Destacam-se, a este proposito a participagao na consulta ao setor relativa ao Projeto
de Regulamento do sistema nacional de aprovagao dos produtos em contacto com a agua destinada ao
consumo humano (com inicio em 2024), ao procedimento de recolha de contributos para a elaboragao do
Regulamento Tarifario da Agua (RTA) respondendo ao conjunto de questdes colocadas pela ERSAR, e ao
inicio da consulta pUblica ao projeto de Regulamento Tarifario dos Servigos de Aguas (RTA).

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisao tarifaria dos SMM, conforme estabelecido no Decreto-Lei
n.° 87-C/2022, de 29 de dezembro. No decorrer do segundo semestre de 2025 foram enviados para
apreciacao da ERSAR os estudos de viabilidade economica e financeira da maioria dos SMM.

AdDP - atividade em “‘alta”

A AdDP é concessionaria de um sistema multimunicipal, e exerce, através de contrato de concessao
celebrado com o Estado, a atividade de abastecimento publico de dgua em “alta”.

As tarifas em “alta” praticadas sao avaliadas pela ERSAR, sendo calculadas com base nos encargos eficientes
aceites por esta entidade.

Para a AdDP as tarifas encontram-se estabelecidas para o primeiro periodo tarifirio no decreto-lei de
constituicao e respetivo contrato de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagao das tarifas com
base na taxa de inflagao (IHPC).

Nos termos do contrato de concessao, sao considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos
operacionais eficientes, incluindo as amortizagoes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros,
liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneragao acionista. Sao ainda
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considerados encargos tarifarios a quota-parte de recuperagao dos desvios de recuperagao de gastos (DRG),
quando aplicavel.

Durante o ano de 2025, a tarifa aplicada na faturagao pela AdDP foi objeto de analise e de emissao de parecer
por parte da ERSAR e de aprovagao pelo Concedente.

O contrato de concessao determina que a rendibilidade dos capitais proprios, a recuperar por via tarifaria,
resulte da remuneragao do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigagoes do
tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de 3%, e da remuneragao acionista em divida, a uma taxa
equivalente as OT a dez anos.

Em 2025, a taxa de juro média diaria das obriga¢coes do tesouro a |10 anos cifrou-se em 3,08%.

O diploma constituinte da AdDP estabelece a metodologia de registo e de recuperagao dos DRG. Com a
publicacao do Decreto-Lein.° 16/2021, de 24 de fevereiro, ficou estabelecido que os DRG podem ser gerados
até ao termo do terceiro periodo quinquenal da concessao, e que estes saldos (ativos ou passivos) devem
ser recuperados até ao termo do prazo da concessao.

Por via do contrato de concessao, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas
anuais da AdDP, tendo por base um cenario de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios
previamente definidos. Este facto confere a ERSAR o poder de estabelecer os gastos que podem ser
recuperados por via tarifaria, podendo estes ser distintos dos efetivamente incorridos.

Em 31| de dezembro de 2025 estavam registados nas contas cerca de 71,2 milhdes de euros de DRG de
natureza superavitaria, decorrentes da atividade da AdDP. A |9 de fevereiro de 2026 a AdDP recebeu a
decisao final da ERSAR que valida o valor do DRG, de natureza superavitaria, decorrente da atividade de
2025, registado em demonstragao de resultados.

Regulacido da qualidade do servico

A AdDP esta sujeita a intervengao da ERSAR em matéria de qualidade de servico.

A intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagio que ¢ aferida
anualmente através de um conjunto de indicadores e em que os resultados desta avaliagdo sao parte
integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2025 foi apresentado o volume | do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em
Portugal (RASARP 2024) com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do servico prestado pelas
entidades gestoras, cuja data de referéncia € 31 de dezembro de 2023. Sintetiza a informagao mais relevante
referente a caraterizagao do setor no ano de 2023, abordando a sua caraterizagao e evolugao, os principais
intervenientes, os principais numeros em termos de recursos do setor, a analise econdmica e financeira e os
principais resultados da avaliagdo da qualidade do servi¢o prestado aos utilizadores, com destaque para o
primeiro ano de aplicagao da 4.7 geragao do sistema de Avaliagio Qualidade do Servigo, sendo também
disponibilizada a avaliagio comparada (benchmarking) do desempenho das entidades gestoras. E ainda realizada
a analise da relagao das entidades gestoras com os utilizadores e apresentagao dos principais resultados no
que respeita 2 monitorizagao legal e contratual das entidades gestoras.

A informagao individual da avaliagao da qualidade do servigo realizada pela ERSAR ¢ disponibilizada no site da
AdDP, disponivel em https://www.addp.pt/.
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Regulacido da qualidade da agua para consumo humano

A AdDP que presta atividade de abastecimento publico de agua esta incumbida, essencialmente, de garantir,
sob a fiscalizagao das entidades competentes, o controlo da qualidade da agua para consumo humano, de
acordo com os parametros legais e regulamentares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 306/2007, de 27 de agosto, a AdDP deve elaborar anualmente o Programa
de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), e submeter para aprovagio da ERSAR, cabendo a esta entidade
coordenar e a fiscalizar a respetiva implementagao.

Em 2025, no cumprimento da legislagao, a AdDP implementou o PCQA, tendo as situagoes de incumprimento
dos valores paramétricos sido comunicadas as entidades competentes.

Os resultados do controlo da qualidade da agua realizado pela AdDP sao também incluidos no RASARP.

Em setembro de 2025, foi apresentado o volume 2 do RASARP 2025 com os resultados da qualidade da agua
para consumo humano, cuja data de referéncia € 3|1 de dezembro de 2023. Sintetiza a informagao mais
relevante relativa a qualidade da agua fornecida aos utilizadores pelas entidades gestoras no ano de 2023, e
procede a comparagao dos resultados obtidos com os resultados de anos anteriores, permitindo assim avaliar
a evolugao da situagao.

Regulacdo da interface com o utilizador
A AdDP esta sujeita a intervencao da ERSAR em matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informagao e as reclamagoes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de agua sao analisados
pela ERSAR. Para esse efeito a AADP dispoe de livro fisico de reclamagoes. Adicionalmente ¢ disponibilizado
o livro de reclamagoes eletrénico no site da empresa.

Em 2025 verificou-se uma taxa de resposta a reclamagoes de 100%, mantendo-se o valor alcangado em 2024.
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2. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. (adiante AdDP ou Empresa), enquanto empresa concessionaria responsavel
pela construgao, gestao e concessao do sistema multimunicipal de abastecimento do sul do Grande Porto,
tem como missdo gerir o sistema de abastecimento de agua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a
qualidade do servigo, a seguranga do produto e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

A preservagao da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos
basicos associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e
do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas que integram o
Grupo AdP, designadamente pela AdDP.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a concretizagao de
politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos
termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do
Sector Publico Empresarial, e as orientagoes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagoes dos
acionistas, os quais devem ser contemplados nos documentos de estratégia e planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregao Geral do Tesouro e Finangas, a definicao de
orienta¢oes tendo em vista a elaboracao dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como
o controlo da evolugao dos niveis e condigoes de endividamento, nos termos definidos no artigo 29.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e Energia, enquanto
tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica setorial a prosseguir;

b) Emitir as orientagoes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigco plblico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a respetiva
contratualizacgao.

Deveres e Responsabilidades da Administracao

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracao da Aguas do Douro e Paiva, S.A. tera em conta o
previsto na legislagao em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redagiao o qual,
relativamente ao exercicio de fungoes executivas prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagao das orientagoes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a
realizacao da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negécios da empresa em todas as
suas componentes;

d) Awvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagoes relativas a empresa, bem como a
sua confidencialidade;
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f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungoes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fun¢oes, os membros do Conselho de Administragcao devem ainda promover iniciativas
e a elaboragao de propostas de agoes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,
designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. estio,
ainda, sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governagao
societaria e de gestao empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupgao,
padroes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade,
prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

Orientacoes Estratégicas Gerais

O Conselho de Administracio devera ainda assegurar que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. sem prejuizo da
respetiva autonomia de gestao:

a) Cumpra a sua missao e exergam a sua atividade em articulagao com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente dos seus
niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padroes de qualidade e
seguranga;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuacdo objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na
valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegao do ambiente e o respeito por
principios éticos;

c¢) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfacio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade
economica, financeira e ambiental;

d) Adote sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes
para o efeito.

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado
e o grau de satisfagao dos clientes;

f) Implemente politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missao e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o
fortalecimento da motivacao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagao dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao associados,
compativel com a respetiva dimensao;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidade de género,
a eliminar as discriminagoes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional;

i) Desenvolva acoes de sensibilizagao ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protegao dos
recursos hidricos.
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Orientacoes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragao devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visao e
posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar um
modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execugao de uma agenda de medidas que inclua
as que adiante se enunciam (quando aplicavel, atendendo ao objeto e atividade da empresa).

|. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
I.1. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios;

|.2 Reforgo da resiliéncia no fornecimento de agua e redugao da vulnerabilidade das infraestruturas criticas,
privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dindmicas de reengenharia de sistemas;

|.3. Evolugao para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagao de aguas
residuais, valorizagao de lamas e neutralidade energética;

|.4. Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territério na diversificagao e interligagao de
origens, na fiabilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas
redes.

|.5. Modernizagao das operagdes nos territorios, induzida por novas dindmicas organizacionais e
tecnologicas.

2. Contributo para a consolidagao e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em

especial:

2.1. Contribuir para a coesao territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢co da preocupagao
na sustentabilidade economica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a adogao de modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas municipais;
2.3. Contribuir para a integragao de sistemas de drenagem de aguas pluviais;
2.4. Contribuir para a integracao dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagao para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servico, de entre os quais se
destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizagao nao s6 do recurso agua, mas sobretudo dos servigos
essenciais que |lhes sao prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogao de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores nao domésticos, a reducao da carga poluente drenada para as instalagoes
de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade
minima da agua residual que é rejeitada de modo a nao impactar nos meios recetores.

4. Na atuagao sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagao e o funcionamento:

4.1. Na governaciao, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas,
salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados padroes de exigéncia.
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3. A ATIVIDADE

A Aguas do Douro e Paiva celebrou, a 22 de fevereiro de 2017, um Contrato de Concessido com o Estado
Portugués, tendo ficado concessionaria, pelo periodo de 20 anos, do sistema multimunicipal de abastecimento
de agua do sul do Grande Porto.

Cabe a empresa a concegao, construgao e gestao do sistema de captagao, tratamento e adugao de agua “em
alta”, em regime de exclusividade, a 20 municipios, simultaneamente Acionistas e Clientes, onde residem
cerca de 1,85 milhGes de habitantes: Amarante, Arouca, Baiao, Castelo de Paiva, Cinfaes, Espinho, Felgueiras,
Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar, Pacos de Ferreira, Paredes, Porto, Santa
Maria da Feira, Sao Joao da Madeira, Valongo e Vila Nova de Gaia. Sao também clientes do sistema os
municipios de Penafiel e de Vale de Cambra.

O sistema de abastecimento em funcionamento, com 8 captagoes de agua (rios Douro, Paiva, Ferro e Vizela,
Ferreira, Ovil e captagido subterranea em Ovar), desenvolve-se ao longo de cerca de 512,5 km de condutas
e inclui 5 estagoes de tratamento de agua, |6 estagoes de cloragem/recloragem, 27 estagoes elevatorias e 38
reservatorios.

O volume de agua anual distribuido pelos clientes atingiu o valor total de 106,9 milhoes de metros cubicos.

A tarifa praticada durante o ano de 2025 foi de 0,3874 €/m3. O montante total das vendas ascendeu a 41,4
milhoes de euros.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro e do Contrato de Concessao, foi cobrada a
Componente Tarifaria Acrescida (CTA), a pagar a Aguas do Norte, S.A., no valor de 0,084 €/m3. Em termos
globais a CTA ascendeu a cerca de 9 milhdes de euros.

Mesmo considerando a CTA, a tarifa praticada é uma das mais baixas a nivel nacional (0,4715 €/m3).

O Sistema de Gestao da empresa, certificado externamente, define as Politicas Empresariais, os Objetivos
Estratégicos e Setoriais, os indicadores de desempenho e todos os procedimentos que garantem a integral
conformidade com a legislacio e com os requisitos normativos, bem como a melhoria continua do
desempenho da organizagao nas trés vertentes da sustentabilidade: econémica, social e ambiental.

Este Sistema de Gestao permite, assim, assegurar a otimizagdo dos processos, procurando garantir a
eficiéncia, a qualidade do servigo, a seguranga do produto, a fiabilidade do fornecimento, o uso eficiente e
sustentavel dos recursos, a minimizagio dos impactes ambientais e riscos de seguran¢a, bem como a
prevengao da poluicao e dos acidentes.

Além da sua atividade principal, a AdDP exerce, ainda, a atividade de oferta de rede e servico de
comunicagoes eletronicas, rentabilizando a rede de fibra otica instalada ao longo das condutas do sistema
adutor.

R&C 2025 - Pagina 44 de 170



2\ AGUAS vo

5005, pama
3.1. ATIVIDADE OPERACIONAL
3.1.1. PRINCIPAIS INDICADORES
DIMENSAO DO SISTEMA 2023 2024 2025
Numero de municipios abastecidos 22 22 22
Comprimento total condutas (km) 512,7 512,7 512,5
Reservatérios (n.°)* 37 37 38
Estacdes elevatorias (n.°)* 28 28 27
Estagoes de tratamento de agua (n.°) 5 5 5
INDICADORES ATIVIDADE 2023 2024 2025
Agua captada (milhGes m3) 106 106 110
Agua faturada (milhGes m3) 102,9 103,0 106,9
Consumo de reagentes (t) 3029 3185 3570
Consumo total de energia (GWh) 107,3 110,9 117,0
Producao de lamas (t) 2 074 2 088 2635
Qualidade da agua (%) 99,98%  99,94%  99,95%
Ocorréncia de falhas no abastecimento (n.°/ponto entrega/ano) 0 0 0
Ocorréncia de avarias em condutas (n.°/100 km)* I | 2
RACIOS OPERACIONAIS 2023 2024 2025
Reagentes / Volume faturado (kg/m’) 0,029 0,031 0,033
Energia / Volume faturado (kWh/m’) 1,037 1,066 1,094
Lamas / Volume faturado (kg/m”) 0,020 0,020 0,024
Reagentes / Volume faturado (€/m’) 0,006 0,006 0,007
Energia / Volume faturado (€/m”) 0,132 0,109 0,113
Lamas / Volume faturado (€/m”) 0,001 0,002 0,002
Cash-cost (€/m’) 0,23 0,22 0,23

* valores de 2024 alterados na sequéncia de AQS ERSAR
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3.1.2. PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE AGUA

Em 2025 a AdDP captou 109,6 milhoes de m3 de 4gua, o que corresponde a uma média diaria de 300 mil m3.

O sistema de produgdo e de abastecimento de agua da AdDP encontra-se estruturado em trés unidades
operacionais e geograficas — Lever, Vale do Sousa e Baixo Tamega.

Os sistemas de Lever e do Vale do Sousa estio ligados entre si pela conduta adutora Ramalde — Galegos.

ETA Ferro

.
-

Felgusiras

Pagos de \\J\f\ /N
.

Ferreira
o Lousada
ETA\Rerreira Amarante

Maia -

Matosi r:;;s'\"l\ g Valongo
Porto E \ )
A

ETA de]Pousada-Gove

Casteloldelpaival
Castelo
de Paiva

Legenda

e AA Conduta adutora
W AAETR
AA Reservatorio
I Ciente AJDP
Limite concelha

Figura 10 — Sistema de abastecimento de agua da AdDP

O sistema de Lever encontra-se dividido em dois subsistemas:

— o subsistema Lever Norte abastece os municipios do Porto, Matosinhos, Maia, Gondomar, Valongo
e Paredes (parte), municipios que, no seu conjunto, consomem cerca de 53% do volume total de
agua distribuido pela AdDP, e

— o subsistema Lever Sul abastece os municipios de Vila Nova de Gaia, Espinho, Santa Maria da Feira,
Oliveira de Azeméis, Sio Jodo da Madeira, Ovar, Arouca e Vale de Cambra. E responsavel por 33%
dos consumos.

A principal origem de dgua deste subsistema é o rio Douro, através de trés captagoes distintas localizadas
em Lever: a captagio superficial e as captagoes subaluvionares de Lever Montante e de Lever Jusante. A agua
captada superficialmente é, depois, tratada na Estagio de Tratamento de Agua (ETA) de Lever. Em 2025, a
agua com origem nestas instalagoes representou cerca de 92,5% do total de agua captada.

A ligagao da captagao dos pogos de Lever Montante a ETA de Lever permite que parte da agua captada nestes
pogcos siga para a ETA. A integracao das duas componentes produtivas permite uma exploracao do Complexo
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de Lever (captagoes e ETA) mais flexivel e econdmica, bem como a garantia de padroes elevados da qualidade
da agua captada.

Em 2011 a AdDP integrou, no seu sistema, a captagao subterranea do Carregal, em Ovar, pelo que parte da
agua distribuida neste municipio tem origem nesta captagao.

O sistema do Vale do Sousa abastece os municipios de Amarante, Castelo de Paiva, Cinfaes, Lousada,
Felgueiras, parte do municipio de Paredes, Pagos de Ferreira e Penafiel, que representam14% dos consumos.

As origens de agua deste subsistema incluem os rios Ferro e Vizela (ETA do Ferro), o rio Paiva (ETA de
Castelo de Paiva), o rio Ferreira (ETA do Ferreira) e o rio Douro (através da conduta adutora
Ramalde - Galegos que transporta agua com origem no Complexo de Lever). A ETA de Castelo de Paiva
produziu cerca de 5,8 milhdes de m3 em 2025, e a ETA de Lever forneceu a este sistema cerca de 8,4 milhoes
de m3.

Em emergéncia a adutora Ramalde - Galegos pode funcionar no sentido inverso, abastecendo parte do
sistema de Lever.

O sistema do Baixo Tamega é responsavel pelo abastecimento ao municipio de Baiao, com origem de agua
no rio Ovil e respetivo tratamento efetuado na ETA de Pousada - Gove. E responsavel por 0,4% dos
consumos.

Lever ETA
Captacio Montante ;eé":';
Carregal 3.69% Lever “l
0,44% __Jusante
8.44%
E;;A = Complexo
36 :23% Lever - VS
’ 53.57% ETA Pousada-Géve; 100%
Sistema de Lever Sistema Vale do Sousa Sistema Baixo Tamega
Figura |1 — Volumes produzidos em 2025, por origem

Em 2025 a AdDP abasteceu com normalidade os 20 municipios utilizadores do sistema adutor, bem como os
municipios de Vale de Cambra e Penafiel, clientes da empresa.

O volume global de agua distribuida foi de 106 901 823 m3, salientando-se o nimero baixo de roturas em
condutas, a fiabilidade das instalagGes afetas ao sistema em exploragio e as redundancias que integram este
sistema.

Na figura seguinte apresenta-se a evolugao mensal da agua distribuida.
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mi/dia Evolucio mensal da dgua tratada exportada
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Figura 12 — Evolugao mensal da agua distribuida
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Figura 13 - Evolugio da 4gua tratada exportada por municipio
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Numa andlise ao consumo anual constata-se que os clientes Porto, Vila Nova de Gaia, Matosinhos,
Gondomar, Maia, Santa Maria da Feira e Valongo sao responsaveis por cerca de 75% do volume global de

vendas da AdDP.

O municipio do Porto representa cerca de 21% do volume global e os municipios de Vila Nova de Gaia,

Matosinhos e Gondomar cerca de 18%, | 1% e 8%, respetivamente.

22527
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Figura |4 — Agua tratada exportada em 2025
Tabela 4 — Volumes distribuidos por municipio
Volume distribuido (m?)
Municipio variacao
2023 2024 2025
25/24

Porto 21835046 22113643 22 526 781 1,9%
Vila Nova de Gaia 18 613523 18 591 776 19 185 440 3,2%
Matosinhos 11 808574 12 032 242 12 220 609 1,6%
Gondomar 8270 721 8501 389 8722711 2,6%
Maia 8 055 465 6 641 024 7031 991 5,9%
Santa Maria da Feira 5 147 349 5338793 5616629 5,2%
Valongo 4910213 4861 120 4956 350 2,0%
Felgueiras 3 085 550 3024 544 3300 344 9,1%
Ovar 3007 176 3127 090 3199 432 2,3%
Amarante 2863 674 2 945 354 3 103 495 5,4%
Paredes 2 353 691 2332138 2 604 789 11,7%
Pagos Ferreira 2 355 097 2426 119 2 535 341 4,5%
Oliveira de Azeméis 2 285 049 2436 691 2533 417 4,0%
Espinho 2 255 264 2 285 089 2 497 047 9,3%
Castelo Paiva 1 905 215 2031318 2098312 3,3%
Lousada 1784510 | 802 157 2 037 569 13,1%
Arouca 764 422 801 327 855 403 6,7%
S.Jodo Madeira 801 962 813 132 824 469 1,4%
Cinfaes 407 520 428 757 473 222 10,4%
Baido 302 550 383 417 421 652 10,0%
Vale de Cambra 69 633 76 817 85 852 11,8%
Penafiel 51399 23 988 70 968 195,8%
102 933 603 103017925 106 901 823 3,77%

R&C 2025 - Pagina 49 de 170

100 000 110 000

milhares m?
Santa Maria da Feira
Pacos de Ferreira

B S. Jodo da Madeira



AGUAS
@ DOURO : PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

A andlise da evolugao dos consumos permite retirar as seguintes conclusoes:

— em 2025 o volume de agua vendido foi, em média, de 292 mil m3/dia, 1,8% acima do orgamentado para
os municipios servidos e 3,8% acima de igual periodo de 2024.

— todos os 22 clientes da AdDP apresentaram, em 2025, um aumento do consumo face a 2024. Destacam-
se os municipios de Vila Nova de Gaia, Porto e Maia com os acréscimos mais significativos.

— apesar de a maior parte dos clientes ter implementado planos de redugao de perdas, o turismo e a seca
(reducao captagoes proprias/pogos de particulares) serao os principais fatores a ter em conta para este
crescimento.

Em termos operacionais, em 2025 merece especial destaque a normalidade com que se realizou o
abastecimento de agua aos nossos clientes, sem interrupgoes e com um nivel de qualidade de agua de 99,95%.

Refere-se a ocorréncia, a 28 de abril, de um apagao elétrico a nivel nacional, episédio que pés em causa o
normal abastecimento de agua. Este evento assumiu-se como um teste real, exigente e nao planeado a toda
a estratégia tecnologica da empresa. Este evento extremo permitiu validar, em condigbes reais, as opgoes
estratégicas tomadas ao longo dos ultimos anos no dominio das infraestruturas tecnolégicas, ciberseguranca
e continuidade de negocio.

Colocou-se a prova a resiliéncia do sistema de abastecimento da AdDP e o Plano de Emergéncia que a
empresa tinha delineado para situagdes extremas. Esta ocorréncia obrigou a articulagao entre equipas
operacionais da AdDP e de alguns clientes para gestio das reservas, fecho de pontos de entrega e
restabelecimento gradual do fornecimento. O impacto no abastecimento de agua aos municipios foi minimo,
comprovando-se a capacidade do sistema e dos procedimentos de atuagao previstos para situagoes extremas.
Ainda assim, foram identificadas medidas de melhoria, algumas ja implementadas e as restantes a promover
em 2026.

Melhoria da eficiéncia dos processos operacionais

Em 2025 deu-se continuidade ao desenvolvimento do [toWater — Intelligence to Water, um projeto de
automagao inteligente voltado para a gestio eficiente dos recursos hidricos, utilizando Inteligéncia Artificial
(IA) e a integragdo de energias renovaveis, assegurando operagao sem intervengao humana direta.
Representa uma inovagao tecnoldgica e organizacional, ao aplicar a IA de forma pioneira no setor da agua,
na gestao automatica e otimizada do sistema adutor da AdDP. Foram introduzidos novos requisitos
operacionais relacionados com a hidraulica do sistema de abastecimento, ajustando os modelos preditivos e
afinando o algoritmo de otimizagao do autoconsumo de energia.

Na ETA de Lever, em resultado do aumento global dos consumos e da paragem das captagoes subaluvionares
de Montante devido a obra de reabilitagao, foi necessario reforgar a captagao superficial e as etapas de
tratamento para niveis nunca atingidos. Procedeu-se a ensaios exaustivos e a implementacao de medidas que
permitiram otimizar o consumo de reagentes.

Beneficiagdo de infraestruturas e equipamentos

Diversas intervengoes foram executadas ao longo do ano que promoveram a capacidade dos processos
operacionais, melhoraram a sua eficiéncia ou aumentaram a vida util de equipamentos com varios anos de
atividade. Merecem destaque:
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> Reabilitacdo da conduta RAF - RAT Sul da ETA de Lever: esta € uma das duas condutas de DN 2 200
que transportam a 4gua produzida na ETA de Lever até aos reservatérios de agua tratada (RAT). E
nesta conduta que ¢ injetado o cloro que desinfeta a agua e, por essa razao, na zona de injegao a
conduta ja evidenciava sinais de degradagao, com perda de espessura, que acarretavam riscos
significativos. Foi reabilitada durante cerca de um més, obrigando a uma gestio cuidada das etapas de
tratamento, de forma a garantir o normal abastecimento a partir da ETA.

» Reabilitagdo da captagdo Lever Montante: inicio dos trabalhos de limpeza e reabilitagio dos pogos
subaluvionares de captagao de Montante por uma empresa de mergulho, com a remogao das
incrustagoes de manganés dos pogos, condutas e acessorios e a substituicio de 24 valvulas dos drenos
dos pogos. Com esta intervengao recuperou-se a eficiéncia hidraulica perdida por incrustagoes ou
colmatacao, diminuindo a possibilidade de contaminagao da agua devido a mudancas de regime de
funcionamento, para além de melhorar o tempo de vida util dos ativos.

» Novas bombas na EE Lever Jusante: aproveitando os motores das bombas existentes que apresentam
elevada eficiéncia, foram substituidas as duas bombas da EE Lever Jusante. Reabilitou-se toda a parte
elétrica e valvulas, verificando-se uma melhoria significativa na eficiéncia energética, o que permite
diminuir os custos de explora¢ao e manutenciao, nomeadamente o consumo de energia, estimando-
se uma poupanca de |50 000 euros/ano.

» Pré-tratamento: conclusdo da instalagdo da protegao catodica nos filtros do pré-tratamento da ETA
de Lever. Os filtros sao de ferro e, ao longo do tempo, tem havido sinais evidentes de corrosao,
chegando mesmo a verificar-se perdas de espessura que originaram pequenos furos. Com esta
intervencao previne-se a evolugao da corrosao pela criagao de uma “barreira protetora” no interior
dos filtros, aumentando a durabilidade dos ativos e diminuindo a periodicidade das intervengoes de
manutengao corretiva.

» Vitrificagdo e beneficiacio de sete grupos de bombagem das estagOes elevatérios de Ramalde,
Milheiros de Poiares e Figueird, com um significativo aumento da eficiéncia (10%).

» Aquisicao de dois novos motores para a EE final da ETA de Lever, de forma a conferir maior eficiéncia
e resiliéncia em caso de falhas, reparagdo ou manutencgao.

» Substituicdo de automatos dos pontos de entrega, assegurando o alinhamento com a evolugao
tecnoldgica e a modernizagao dos equipamentos. Esta atualizagao reforga a fiabilidade dos pontos de
faturagao e aumenta significativamente o nivel de ciberseguranca da infraestrutura.

Ao nivel da manutengao, a empresa deu continuidade a execugao do seu Plano de Manutengao - Preditivo e
Preventivo, com percentagem de execugao de 90%.

Estudos, projetos e comunicages

A AdDP participou em dois importantes estudos visando o cumprimento dos seus compromissos
estratégicos de melhoria da eficiéncia dos processos e de redugao dos impactos ambientais da sua atividade.
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» Estudo dedicado a otimizacdo do doseamento de CO, na ETA de Lever: o trabalho, desenvolvido
pela empresa Net4CO2, recorreu a uma instalagao piloto para aperfeicoar a eficiéncia da mistura do
gas com a agua, permitindo ajustar e melhorar o processo de doseamento. Concluiu-se que é possivel
reduzir os consumos deste reagente gasoso com a implementagao de um misturador AquaMix. Foi
também efetuado um estudo economico, concluindo-se que a implementagao de um reator de
mistura na ETA de Lever teria um ROl entre 3 a 10 anos;

» Estudo de viabilidade de aproveitamento das lamas produzidas na ETA de Castelo de Paiva, ricas em
ferro, através de uma parceria com a FEUP no dmbito do BIP (Blended Intensive Programme).

Em termos académicos, a empresa, colaborando com instituicoes de ensino superior, apoiou estagios e o
desenvolvimento de uma tese de doutoramento na area cientifica da Inteligéncia Artificial:

» "Otimiza¢io do Consumo Energético em Estagbes Elevatorias com Recurso a Energia Fotovoltaica"
Estagio curricular do Mestrado em Engenharia e Gestao Industrial — Universidade de Coimbra. O
objetivo principal desta dissertacao foi desenvolver, implementar e validar um modelo de otimizagao
para melhorar o funcionamento das estagoes elevatérias. O estudo inseriu-se num contexto de
crescente necessidade de reduzir custos energéticos e promogao do uso de fontes renovaveis,
especialmente em instalagoes com produgao solar fotovoltaica local.

» "Modernizagao de Sistema de Automacao e Integragio com Telegestao"
Estagio curricular da Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores — FEUP. O projeto
consistiu na remodelacao do sistema de automagao do ponto de entrega PEO30 — Vila Maior, incluindo
a substituicao do automato, a programagao do caudalimetro e dos equipamentos da caixa de
manobras e a integragao no sistema de telegestao e na base de dados da empresarial.

> “Explainable Al in Water Distribution System: towards transparent operation”
Doutoramento em Inteligéncia Artificial e Engenharia de Sistemas Inteligentes — ISEP. Objetivo:
desenvolvimento e integragao de um modelo de Explainable Artificial Intelligence (XAl) no sistema atual
da AdDP, permitindo compreender e validar as decisoes tomadas pelo modelo de |A. Esta integracao
reforca a transparéncia regulamentar e apoia uma gestao mais fiavel e robusta do sistema.

Ao nivel da participagao e congressos e encontros profissionais, merecem referéncia a divulgagao do projeto
de automacio inteligente “ltoWater — Intelligence to Water” e a comunicagao sobre eficiéncia hidrica.

e O projeto ltoWater foi amplamente divulgado na comunidade técnica e cientifica do setor da
agua. A sua apresentagao ocorreu em diversos féruns de relevo nacional (ENEG 2025, XV
Jornadas de Engenharia e Company’s Day 2025), refor¢ando o posicionamento da empresa na
inovacao e na transformacao. O [toWater foi distinguido com o prémio “Melhor Projeto de
Inovagao e Digitalizagao”, atribuido pela Associagao Portuguesa de Distribuicao e Drenagem de
Aguas (APDA), a 19 de novembro, no 4mbito dos Tubos de Ouro inseridos no ENEG 2025 —
Encontro Nacional de Entidades Gestoras de Agua e Saneamento.

e A comunicagio “Eficiencia Hidrica, O Pilar Invisivel da Transicio Energética e do

In

Desenvolvimento Sustentavel” foi apresentada no 17° Congresso da Agua, promovido pela

APRH.
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Para além destas apresentagoes, a AdDP marcou ainda presenga no Water 2 Business, promovido pela
Apemeta e pela ENERH2O, através da participagado numa mesa-redonda dedicada ao tema “Eficiéncia
Operacional na Era Digital: O papel da IA e da Automagao”, contribuindo para o debate sobre os desafios e
oportunidades da digitalizagao no setor.

3.1.3. GESTAO DE LAMAS

Em 2025 foram produzidas 2 635 toneladas de lamas de clarificagao da agua, verificando-se um acréscimo de
26% face a produgao do ano anterior.

As lamas de clarificagao de agua constituem o residuo produzido em maior quantidade pela AdDP: cerca de
99% da quantidade total de residuos produzidos. Na ETA de Lever, em 2025, foram produzidas
aproximadamente 2 286 toneladas de lamas, integralmente valorizadas.

Manteve-se, assim, a politica de valorizagao destas lamas, iniciada ha varios anos e que resultou de uma
investigacao promovida pela AdDP juntamente com o setor universitario, e de uma parceria com uma
empresa do setor ceramico, sendo as lamas produzidas no processo de tratamento da ETA incorporadas no
fabrico de telhas. A solugao encontrada foi a ambientalmente mais correta, tratando-se de um exemplo
pratico de economia Circular, representando para a AADP um custo inferior ao da deposigao em aterro.

300 2635
2 2074 2088 e
2000 1726 1778
1500
1000
500
0
2023 2024 2025
m Lamas produzidas (t) ® Lamas enviadas para valorizagao (t)

Figura 15 — Gestao de Lamas 2023/2025

3.1.4. GESTAO ENERGETICA

Em 2025 foram consumidos cerca de |17 GWh de energia no sistema de abastecimento de agua, com um
custo global de aproximadamente 12 milhdes de euros. Os consumos aumentaram face aos registados no
ano anterior, em resultado do aumento da agua vendida em 2024.

A AdDP apresenta 12 instalagoes consumidoras intensivas de energia, de acordo com o SGCIE — Sistema de
Gestao dos Consumos Intensivos de Energia:

— 8 instalagbes com consumos anuais superiores a 500 tep (EE Lever Montante, ETA de Lever, EE
Jovim, EE Ramalde, EE Seixo Alvo, EE S. Vicente de Louredo, Captaciao da Ponte da Bateira e EE
Quinta do Tapado).

— segundo com o Decreto-Lei n.° 68-A/2015: 4 instalagbes com consumos anuais superiores a 250 tep
(EE Lagoa, EE S. Joao de Ver, EE Vale de Ferreiros e EE de Figueiro).
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O conjunto destas |12 instalagoes é responsavel por mais de 85% do consumo global de energia na AdDP.

A empresa manteve, em 2025, a certificagao na norma ISO 50001 das cinco instalagoes ja certificadas: ETA
de Lever, EE Lever Montante, EE Jovim, EE Ramalde e Captacao da Ponte da Bateira.

A empresa manteve, em 2025, a certificagao na norma ISO 50001 das cinco instalagoes ja certificadas: ETA
de Lever, EE Lever Montante, EE Jovim, EE Ramalde e Captacao da Ponte da Bateira e renovou as auditorias
energéticas as quatro instalagoes com consumos anuais superiores a 250 tep, enquadradas pelo Decreto-Lei
n.° 68-A/2015.

No que respeita a produgao de energia para autoconsumo, deu-se continuidade ao plano de expansao, tendo
entrado em servi¢co sete novas UPAC — Quinta do Tapado, Lagoa, Ramalde, Lever, Seixo Alvo, Jovim e
Louredo/Paredes, com um adicional de capacidade instalada de 2 GW.

No grafico seguinte apresenta-se a evolugao da produgao de energia fotovoltaica da empresa, que atingiu
2,76 GWh em 2025.
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Figura 16 — Evolugao da producao de energia fotovoltaica (kWh)
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Figura 17 — Utilizagio de energia elétrica no servico de AA (kWh/m®)
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3.1.5. QUALIDADE DA AGUA DISTRIBUIDA

A AdDP considera determinante, para o bom desempenho da sua atividade, a manutengao de elevados niveis
de qualidade da agua produzida e distribuida.

Ciente do papel e importancia para a salde publica da comunidade em que se insere, a AdDP tem
implementado um Plano de Seguranca da Agua (PSA) segundo as orientaces da Organizagio Mundial de
Saude (OMS). Este Plano trouxe uma abordagem diferenciada na gestao da qualidade da agua, assente na
gestao do risco — em detrimento do controlo de fim de linha — e na protecao da seguranca da agua, em todos
os pontos criticos do seu percurso, desde as origens até a torneira do consumidor final, tendo em conta,
obviamente, que o abastecimento aos clientes é feito em alta.

Deste plano fazem parte procedimentos de controlo de rotina e de emergéncia que visam assegurar a
qualidade da agua e a continuidade do abastecimento, e que minimizam o risco de a agua chegar aos
reservatorios municipais em incumprimento dos parametros de qualidade legalmente estabelecidos. Estes
procedimentos vao para além do estritamente exigido por lei e estao consignados no Sistema de Gestao da
AdDP.

No ano de 2025, no 4mbito do Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) aprovado pela ERSAR,
realizaram-se 10 252 determina¢oes na agua tratada. O grau de conformidade da agua distribuida foi de
99,95% (98,5% é o valor de referéncia da ERSAR para a classificagao “Qualidade do servigo boa”).

A tabela que se segue resume os resultados destas determinagoes e comprova a elevada qualidade da agua
produzida e distribuida pela empresa.

Tabela 5 — Determinagoes na agua tratada

Parametros N.° Determinagdes % Conformidade
Organoléticos 1 280 100%
Fisico-quimicos 6019 99,98%
Microbiologicos 2797 99,89%
Radioldgicos 156 100%
Total 10252 99,95%

Nota: o nimero de determinagdes equivale ao nimero de resultados analiticos obtidos

Todavia, a monitorizagao da qualidade da agua efetuada pela AdDP ultrapassa amplamente os requisitos legais
minimos, quer em numero de andlises, quer no tipo de parametros pesquisados, abrangendo todas as fases
dos processos, desde a origem, a captagdo, o tratamento, a reserva, a adugao e a entrega de agua aos clientes.

Ainda na vertente da qualidade do produto, a comunicagao com os Clientes é encarada, na AdDP, como um
fator decisivo, quer ao nivel do Sistema de Gestio, quer ao nivel da promogao de um clima de transparéncia
e confianga com os municipios abastecidos. Para tal, a AdDP realiza periodicamente, com todos os seus
Clientes, reunides para discussao dos resultados analiticos e identificagio de eventuais a¢oes melhoria,
corretivas e preventivas. Estas reunides permitem confirmar a percecao transversal da excelente qualidade
da agua fornecida e dos servicos prestados pela AdDP.

Na reuniao periédica de final de 2025 efetuou-se um balango da qualidade da agua ao longo do ano e
perspetivaram-se as atividades para o ano de 2026. Aproveitou-se também a oportunidade para partilhar com
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os clientes as dificuldades sentidas e as principais ligoes aprendidas na sequéncia do apagio elétrico de 28 de
abril de 2025.

Estes momentos permitem trocar experiéncias e alinhar objetivos comuns entre Entidades Gestoras, que
comprovam o espirito de parceria que mantemos com as nossas partes interessadas.

Em 2025, a AdDP foi distinguida com os dois mais elevados reconhecimentos nacionais no setor da agua: o
Prémio de Exceléncia e o Selo de Qualidade do Servico de Abastecimento Publico de Agua, ambos atribuidos
pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR).

Com os Prémios de Exceléncia e os Selos de Qualidade, a ERSAR destaca as entidades que se distinguem
pela exceléncia, sustentabilidade e qualidade do servico de abastecimento de agua, reconhecendo o
compromisso com a eficiéncia e a prestagao de um servigo de exceléncia a comunidade.

Este duplo reconhecimento é um reflexo do trabalho, dedicagao e profissionalismo de todos os trabalhadores
da AdDP, que diariamente fazem da sua missao um exemplo de qualidade e eficiéncia no setor-.

Ainda em 2025, a AdDP foi alvo de uma agao de fiscalizaciao ao regime legal do controlo da qualidade da agua
para consumo humano, realizada pela ERSAR, com vista a verificar o cumprimento do Decreto-Lei n.°
69/2023, de 2| de agosto, nomeadamente no que se refere a implementacao do PCQA aprovado para 2025,
nao tendo sido identificada qualquer matéria passivel de constituir contraordenagao ao abrigo do referido
regime legal.

A AdDP manteve a sua participagao em grupos de trabalho especializados, de entre os quais se destaca a
Comissio Especializada da Qualidade da Agua (CEQA) da APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e
Drenagem de Aguas.

No ambito desta participagio, a AdDP marcou presenga no encontro “Resiliéncia dos Sistemas de
Abastecimento de Agua”, promovido pela CEQA.

3.1.6. O SISTEMA DE GESTAO DA ADDP

A AdDP coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagdes, demais requisitos aplicaveis e
responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, trabalhadores, concedente, fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas. Para tal, mantém um sistema de gestdo que monitoriza a eficiéncia,
a eficacia, a qualidade, a seguranca do servico prestado.

E neste contexto que, o Sistema de Gestio (SG) da AdDP se encontra certificado nos referenciais normativos:

Referencial

ISO 9001 Qualidade
ISO 14001 Ambiente
ISO 45001 Seguranga e salde

SA 8000 Responsabilidade Social
ISO 50001 Energia
ISO 55001 Ativos

NP 4552 Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal
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Para avaliar a conformidade e detetar oportunidades de melhoria do SG, a AADP mantém um Programa
Anual de Auditorias, internas e externas, realizadas por entidades independentes acreditadas pelo IPAC
(Instituto Portugués de Acreditacao, I.P.).

O desempenho e a conformidade do SG e dos varios processos sao reportados periodicamente ao Conselho
de Administracao e, anualmente, é efetuada a revisao global do SG, na qual é feita a andlise do contexto
interno e externo, realizada a avaliagao de riscos e oportunidades, definidos planos de tratamento de risco e
estabelecidos novos objetivos e metas para a organizagao.

Em 2025, foram realizadas as auditorias externas, por Entidade Certificadora, e obtida a manutengoes das
certificagoes do sistema de gestao nas normas de Qualidade, Ambiente, Seguranga e Saude, Conciliagao entre
a vida profissional, familiar e pessoal, Ativos, Energia e Responsabilidade Social. No que concerne as normas
de Gestdo Ativos e Energia, os sistemas certificados tém como fronteiras, respetivamente, o Complexo de
Lever; a EE de Jovim, a EE de Ramalde e a EE da Captagao da Ponte da Bateira; e os ativos operacionais de
elevaciao no sistema de aducao do abastecimento.

Estas certificagdes constituem o reconhecimento do forte compromisso da AdDP com a sustentabilidade dos
servicos de abastecimento de agua, e permitem evidenciar, junto dos clientes, acionistas e restantes partes
interessadas, que as politicas, valores e as melhores praticas internacionais de gestao estao eficazmente
implementadas na organizagio, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do servigo, a seguranga do
produto e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

Em 2025, foram realizadas oito auditorias internas de suporte ao SG da AdDP, contribuindo para a avaliagao
sistemadtica da sua eficacia e para a melhoria continua dos processos. Entre estas auditorias, merecem
particular destaque as auditorias efetuadas no ambito do controlo dos recursos de medi¢ao e monitorizagao,
cujo objetivo foi assegurar que a instrumentagao utilizada se encontra conforme com os requisitos da norma
ISO 9001:2015.

Foi ainda realizada auditoria especifica ao Licenciamento Unico Ambiental, com enfoque na verificagio do
cumprimento das obrigagoes legais previstas no Decreto-Lei n.° 75/2015, de |1 de maio, garantindo a
conformidade da empresa com o respetivo enquadramento regulamentar.

A seguranca, a cooperacao e o espirito de equipa voltaram a marcaram presen¢a em mais uma edi¢ao do Dia
da Seguranga. O Safe Adventure 2025 reuniu | 14 elementos da AdDP, no parque Pena Aventura, em Ribeira
de Pena. O Sdfe Adventure foi mais do que uma competicao, foi uma experiéncia formativa que reforgou
valores essenciais como a entreajuda, a comunicagao e o compromisso com a seguranca. A escolha do cenario
natural do Pena Aventura reforcou, ainda, a importincia do bem-estar fisico e emocional, proporcionando
um ambiente propicio a integragao entre colegas de diferentes areas.

Durante 2025, assegurou-se a coordenagao da gestio de riscos e emergéncias, incluindo a investigagcao dos
acidentes e quase acidentes, bem como a realizagao dos simulacros previstos nas Medidas de Autoprotegao
aprovadas pela Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil (ANEPC).

Em matéria de Seguranca Contra Incéndios em Edificios (SCIE), procedeu-se a remodelagao integral dos
sistemas automaticos de detecdo de incéndio do Complexo de Lever e da ETA de Castelo de Paiva.

No ambito dos simulacros, realizaram-se:

e 8 simulacros de incéndio e evacuagido geral nas instalagdes da AdDP com trabalhadores em
permanéncia, com a participagao de trabalhadores, trabalhadores temporarios, prestadores de
servicos, fornecedores e visitantes;

R&C 2025 - Pagina 57 de 170



AGUAS
@ DOURO : PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

e 2 simulacros de queda em reservatorio - um no reservatério de Ramalde e outro no reservatorio
do Alto do Marquinho. Estes exercicios visaram testar a utilizagio de equipamentos de resgate
(tripés, cordas em Y e arneses) em espagos confinados com acessos por escadas verticais de grande
altura.

Durante os simulacros, ficou demonstrado que o uso destes equipamentos € essencial para evitar quedas no
acesso e garantir que os colegas, ou as entidades de emergéncia externas, consigam resgatar o trabalhador
em condi¢oes de seguranca.

Quanto a utilizagao de equipamentos destinados a prevengao de quedas, foram as equipas operacionais |2
conjuntos completos de resgate, constituidos por tripé de ancoragem movel, guincho de resgate e dispositivo
retractil simples antiqueda.

Paralelamente, para assegurar a correta capacitacao dos trabalhadores na sua utilizagao, foi ministrada
formagao complementar, abrangendo temas como trabalho em espagos confinados, demonstragao pratica da
montagem e operagao dos equipamentos, gestao de emergéncia, técnicas de resgate e medidas de prevengao
e mitigagao de riscos, entre outros.

Dada a criticidade que a seguranca dos trabalhadores tem na organizagao, é prestada atenciao especial a
investigacao de todos os acidentes e quase acidentes com ferimentos pessoais, danos materiais, danos de
propriedade, fogos e danos no ambiente, ocorridos ou provocados por individuos com vinculo a empresa
(trabalhadores, prestadores de servigos, estagiarios, trabalhadores por conta propria, entre outros) no local,
no tempo de trabalho ou no itinerario, bem como aos acidentes ocorridos ou provocados por quaisquer
outros individuos desde que se verifiquem nas instalagdes da empresa. Nesta matéria, durante 2025, nao
ocorreu qualquer acidente grave ou mortal na empresa, tendo apenas sido registadas cinco ocorréncias
relativas a acidentes de trabalho com baixa.

Em 2025, foi dada continuidade ao programa Ergocoaching, iniciado em 2019. Este programa visa promover a
salde e o bem-estar dos trabalhadores, fornecendo estratégias personalizadas para adogao de posturas e
habitos mais saudaveis e ergonomicos, contribuindo para um melhor desempenho no trabalho, e tem
alcangado grande sucesso e elevada adesao. A iniciativa foi gradualmente aperfeicoada, englobando nesta 3.*
edicao trés areas-chave: Ergonomia, Fisioterapia e Nutrigao.

No ambito do controlo da incomodidade e poluentes, realizaram-se campanhas de monitorizagao ao ruido,
bem como avaliagdes de exposicao a produtos quimicos, registando-se resultados abaixo dos limites legais.

Foi, ainda, desenvolvido o Plano de Prevengao e Controlo de Legionella da ETA Lever, garantindo o
cumprimento dos requisitos legais estabelecidos na Lei n.° 52/2018, de 20 de agosto, no Despacho n.°
1547/2022 e na Portaria n.° 25/2021, de 29 de janeiro.

O projeto SeeWater, plataforma digital premiada que permite a realizagdo de visitas virtuais a 100% das
instalagoes da empresa, manteve em 2025 uma trajetoria de crescimento e consolidagao, evidenciada pelo
registo de 3 142 utilizagdes anuais.

A AdDP, reconhece que o didlogo no local trabalho é uma componente critica do desempenho do seu SG.
Para reforcar a auscultacio e o envolvimento dos trabalhadores, nas mais variadas matérias, existem os
seguintes grupos focais:

e O Observatério de Seguranga (OS) que funciona como interface entre a Administragao e os
trabalhadores relativamente a temas de Ambiente, Seguranga e Saude no Trabalho. Este Observatorio
integra dois representantes de todos os trabalhadores, eleitos de acordo com a Lei n.° 102/2009, de
10 de setembro, e dois representantes da Administragao (Técnicos Superiores de Seguranga). A
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funcao do OS é, através da emissao de recomendagSes, contribuir para a prevencao de riscos
profissionais, acidentes de trabalho e doengas profissionais, para a promogao da saude, das condigoes
de trabalho e da formacgao dos trabalhadores, e para a melhoria da gestao ambiental. Durante 2025,
o Observatorio de Seguranga reuniu com uma frequéncia semestral.

Numa destas reunides, foi realizada uma entrevista aos atuais Representantes dos Trabalhadores, com o
objetivo de avaliar o desempenho das suas fungoes e fazer um balango do mandato, que se encontra na sua
fase final.

e  AEquipa de Desempenho Social (EDS) desempenha um papel essencial na promocgao de praticas laborais
justas, no cumprimento dos direitos dos trabalhadores e na manutencao de um ambiente de trabalho
digno, seguro e respeitador. Constituida de forma paritaria por representantes da gestio e dos
trabalhadores, a equipa retune semestralmente, sendo as posi¢oes emanadas pelos seus membros
consultivas e nao vinculativas. Todavia, a AJDP compromete-se a valoriza-las, reconhecendo a sua
importincia para o desejavel alinhamento entre as iniciativas da empresa e as necessidades e
preocupagoes dos trabalhadores. De salientar que, em 2025, apds nova consulta aos sindicatos com
representacao na AdDP, foi renomeado o representante dos trabalhadores que integra a EDS.

e O Grupo da Conciliagago € uma equipa multidisciplinar e transversal, conhecedora da cultura da
organizacao bem como do espectro de fungoes da mesma, do enquadramento pessoal e profissional dos
trabalhadores. A equipa tem ainda um equilibrio desejado entre sexo feminino e masculino, agregado
familiar, e integra elementos da Sustentabilidade Empresarial, da Exploracao, dos Recursos Humanos,
elementos de areas de interface com fornecedores e de gestao de risco nos locais de trabalho. Este
Grupo ¢ coordenado pelo Representante da Administragio para a Conciliagdo, reunindo
semestralmente, e tem como fungdes, entre outras, implementar, acompanhar e assegurar o
cumprimento de todos os requisitos da norma de Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal.

No dmbito da parceria do Grupo Aguas de Portugal com a Girl MOVE Academy, demos as boas-vindas a uma
Girl Mover, natural de Maputo, Mogambique, e finalista do curso de Engenharia e Gestao de Desastres, que
veio estagiar e contactar de perto com a atividade da empresa. A Girl MOVE Academy, fundada em 2013, em
Mogambique, é uma academia de lideranca que capacita jovens mulheres para serem agentes de mudancga nas
suas comunidades. A organizagdo promove o desenvolvimento de competéncias interpessoais através de
programas de mentoria.

No seguimento da publicagao do Decreto-Lei n.° 22/2025, de 19 de margo, que transpos para o ordenamento
juridico nacional a Diretiva (UE) 2022/2557, relativa a Resiliéncia de Entidades Criticas, a AdDP promoveu,
em parceria com o Sistema de Seguranga Interna (SSI), uma sessao de esclarecimento sobre referida diretiva,
na ETA de Lever.

O Destacamento Territorial da Guarda Nacional Republicana (GNR) realizou uma visita técnica a ETA de
Lever. A iniciativa teve como objetivo aprofundar o conhecimento das instalacoes e fortalecer a prevencao
de eventuais atos criminosos possam comprometer a seguranga e o abastecimento de dgua a regido. A
iniciativa insere-se num plano de cooperagao entre a GNR e as entidades gestoras de abastecimento de agua,
com o objetivo de mitigar riscos e assegurar a protegao de bens essenciais para a populagao.

Durante 2025, a AdDP consolidou a parceria estratégica com o Laboratorio de Alta Tensao (LAT) do
Departamento de Engenharia Eletrotécnica e de Computadores (DEEC) da Faculdade de Engenharia da
Universidade do Porto (FEUP). O principal objetivo desta parceria é submeter ferramentas e equipamentos
de protecao individual, como as luvas dielétricas, a uma tensao elétrica especifica, assegurando que cumprem
os requisitos minimos de isolamento definidos na norma IEC 60903:2014.
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Este protocolo permitiu a AdDP realizar ensaios dielétricos a mais de 40 pares de luvas isolantes, bem como
a outros equipamentos relacionados com Trabalhos em Tensao (TET). Esta parceria nao s6 garante a
integridade dos equipamentos testados, como também reforca a seguranca dos profissionais da AdDP
envolvidos nestes procedimentos.

3.1.7. LABORATORIO

O Laboratério da Aguas do Douro e Paiva tem vindo a consolidar-se como uma referéncia nacional na 4rea
da qualidade da agua, sustentando a sua atividade no rigor técnico, na inovagao continua e no estrito
cumprimento dos requisitos normativos. Nos dltimos 27 anos, tem assegurado o controlo analitico da agua
ao longo de todo o ciclo da agua - desde a captagao até a distribuicao - abrangendo as areas de Fisico-
Quimica, Microbiologia, Biologia e Radiologia, esta ultima realizada em regime de outsourcing.

As atividades laboratoriais foram desenvolvidas em conformidade com os diversos Planos de Controlo
Analitico, nomeadamente o Plano de Controlo Operacional, o Plano de Controlo da Qualidade da Agua, o
Plano de Monitorizagao Operacional e o Plano de Controlo dos Contratos de Concessao, garantindo o
cumprimento integral das obrigacdes legais estabelecidas pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR) e pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

Durante o ano foram realizadas 53 668 determinagoes analiticas, das quais 47 437 efetuadas internamente e
6 231 em regime de outsourcing. No ambito do protocolo de cooperagao entre os Laboratérios da AdDP e
da Aguas do Norte, a AdDP realizou para a AdNorte analises de Parasitologia, Fitoplincton, Microbiologia,
COD, COT e cor, num total de 761 determinagdes. Por sua vez, a Aguas do Norte efetuou para a AdDP
analises de diversos metais e outros parametros - designadamente Antiménio, Arsénio, Bario, Boro, Cadmio,
Chumbo, Cobre, Cromio, Mercurio, Niquel, Selénio, Sodio (totais e dissolvidos), bem como Oxidabilidade,
Potassio e Zinco - perfazendo um total de | 322 determinagdes.

O ano de 2025 constituiu um marco relevante na modernizagao e no reforgo das competéncias laboratoriais.
Entre os avancos mais significativos, destaca-se a implementacdo do método de determinaciao de oxigénio
dissolvido por luminescéncia nos ensaios de campo, permitindo uma melhoria substancial na precisao das
medicoes em contexto real. Na area da amostragem, foram igualmente implementadas metodologias para a
colheita de novos pardmetros previstos no Decreto-Lei n.° 69/2023, nomeadamente Bisfenol A, Nonilfenol,
| 7-B-estradiol, acidos haloacéticos, substancias perfluoroalquiladas (PFAs) e uranio.

Destaca-se, também, o alargamento da extensao do anexo técnico do Laboratério L0487-1, no ambito da
acreditacao segundo a norma NP EN ISO/IEC 17025, obtida em outubro. Esta extensao incluiu novos
parametros por cromatografia idnica, como Amonio, Calcio, Magnésio, Sédio, Dureza Total, Dureza Calcica,
bem como as respetivas fragoes dissolvidas, consolidando a posicao do laboratério como uma entidade
tecnicamente atualizada e alinhada com as melhores praticas.

Na drea da Microbiologia, a aquisicio de duas incubadoras, de um sistema ELISA (Enzyme-Linked
Immunosorbent Assay) para a pesquisa de microtoxinas e de uma maquina vertical de lavagem e desinfegao
de material laboratorial, permitiu reforgar significativamente a capacidade operacional.

Destaca-se ainda o acompanhamento cientifico e técnico de um estudante de mestrado em Engenharia
Ambiental da Universidade Federal de Goias, baseado na andlise de Cryptosporidium e Giardia. Este trabalho
visou o aperfeicoamento da identificagao destes parasitas, permitindo avaliar o desempenho de ETAs,
nomeadamente da etapa de filtracao lenta, no contexto da remocgao destes microrganismos.
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Em junho de 2025, realizou-se no Complexo de Lever uma edicio dos Ensaios de Aptidio de Aguas (EAA
2025), em colaboragao com a RELACRE. Esta iniciativa contou com a participagao de 47 laboratérios de todo
o pais e teve como principal objetivo a avaliagio das competéncias analiticas em Aguas Naturais e Ensaios de
Campo em Aguas para Consumo Humano.

Para 2026, encontram-se definidos objetivos ambiciosos que visam dar continuidade a esta trajetoria de
crescimento e inovagao. Destaca-se a aquisicdo de um equipamento MP-AES (Microwave Plasma-Atomic
Emission Spectroscopy) para a determinagao de metais, a implementagao e validagao do método ELISA para a
pesquisa de microtoxinas, em resposta as crescentes exigéncias na monitorizagao de cianotoxinas, bem como
a aquisicao de duas estufas refrigeradas, garantindo maior rigor no controlo térmico de ensaios especificos.
Adicionalmente, sera prioritaria a extensao da acreditagao para colheitas de fosforo em aguas naturais e em
aguas subterraneas, bem como para os novos parimetros introduzidos pelo Decreto-Lei n.° 69/2023, a par
da acreditagao do método de oxigénio dissolvido por luminescéncia nos ensaios de campo.

O percurso do Laboratoério da AdDP evidencia um compromisso sélido com a inovagao, a qualidade e a
adaptagao permanente as exigéncias normativas. As metas definidas para 2026 refletem uma estratégia clara
de melhoria continua, assegurando que o laboratorio se mantém na vanguarda técnica e cientifica, plenamente
preparado para responder aos desafios futuros.

3.1.8. COMUNICAGCAO E EDUCACAO AMBIENTAL

Em 2025, a AdADP desenvolveu a sua atividade em torno de trés eixos estratégicos: Comunicagao Institucional,
Educacio Ambiental e Envolvimento com a Comunidade, e Comunicacao Externa e Eventos, reforcando o
posicionamento da empresa como entidade de referéncia no setor da agua, da inovagio e da sustentabilidade.

Ao longo do ano, a AdDP promoveu e acolheu diversas visitas institucionais e técnicas a ETA de Lever,
consolidando o seu papel como espac¢o de partilha de conhecimento e boas praticas. Destacam-se as visitas
de delegagoes brasileiras da CAGECE, no ambito de um programa de intercambio e cooperagao técnica, bem
como a rececao da Presidente da ERSAR, Vera Eird, e do Administrador Joaquim Barreiros.

A AdDP recebeu ainda responsaveis autarquicos, nomeadamente o Presidente da Camara Municipal de
Castelo de Paiva, numa visita que permitiu apresentar os projetos estruturantes da empresa e reforgar a
cooperagao institucional.

Foram igualmente realizadas varias visitas técnicas de cariz académico e profissional, envolvendo programas
de formacao e instituigoes de ensino superior, como o PROAGUAS, a Especializagago EAGUAZ3, a Licenciatura
em Microbiologia da Universidade Catdlica Portuguesa e o Curso Técnico Superior Profissional da Escola
Superior de Salde.

Em outubro, a AdDP organizou a ceriménia de formalizagao do protocolo de colaboragao estratégica com o
INESC TEC, visando o reforco da inovagao, da formagao avancada e da consultoria cientifica nas areas da
digitalizagao, inteligéncia artificial, gestdo e seguranca de dados, automagio e energias renovaveis.

No ambito da valorizagao do patriménio e da historia do abastecimento de agua, a AADP promoveu visitas
ao reservatorio-tunel de Jovim destinadas a trabalhadores e familiares, refor¢ando a ligagao entre as equipas,
o territorio e as infraestruturas essenciais ao servigo publico.

Ao longo do ano, a Educagido Ambiental assumiu também um papel central na relagaio com a comunidade
escolar. Destaca-se a celebragio do Dia Mundial da Agua com a participacio de cerca de 150 alunos do
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Agrupamento de Escolas Manuel Laranjeira, de Espinho, através da realizagdo de atividades pedagdgicas
orientadas para a sensibilizagao ambiental, a importancia da agua e a sustentabilidade dos recursos hidricos.

Destaca-se, de igual modo, a realizacao da coldnia de férias para os filhos dos colaboradores, proporcionando
as criangas uma semana de atividades educativas, experiéncias e momentos de descoberta, promovendo a
literacia ambiental de forma ludica e participativa.

Paralelamente, foram desenvolvidas e enviadas newsletters, com conteldos regulares sobre a atividade da
empresa, projetos em curso, temas estratégicos do setor da agua, reforgando a proximidade, a transparéncia
e o envolvimento com a comunidade.

Em 2025 a AdDP langou o seu novo site institucional, uma plataforma renovada que reflete a estratégia, os
objetivos e o compromisso da empresa com a sustentabilidade, a inovagao e a transparéncia.

No plano dos eventos, destaca-se a inauguragao da nova Sala de Comando da ETA de Lever, em fevereiro, e
a realizagao do evento “O Percurso que nos Une”, em maio, que marcou o encerramento das comemoragoes
dos 30 anos da AdDP. Este momento simbodlico reuniu trabalhadores, representantes institucionais e antigos
administradores, e incluiu a apresentagao do livro comemorativo “O futuro corre como um rio” com design de
Eduardo Aires e fotografias de Francisco Piqueiro; e da peca artistica concebida por Eduardo Souto de Moura,
produzida pela Vista Alegre. Ambos os objetos foram apresentados durante este evento, em conversas com
os autores, que explicaram o processo criativo por detras das suas obras.

Ao nivel da comunicagao social e publicagoes especializadas, a AADP marcou presenga com artigos em meios
de referéncia como a revista Agua & Ambiente, a Kéramica e a Indistria e Ambiente, divulgando projetos
pioneiros de eco-inovagao, eficiéncia hidrica e energética, bem como o percurso da empresa na promogao
da resiliéncia hidrica e climatica.

Em dezembro, a AdDP organizou, na FEUP, o “Company’s Day 2025 - Agua para o Futuro - Resiliéncia: a
Estratégia para o Futuro”, evento que reuniu 437 participantes, 27 oradores e mais de 100 entidades,
promovendo um debate multidisciplinar sobre a resiliéncia hidrica, ambiental, econémica e digital. O evento
contou com a presenga de varias personalidades de relevo, entre as quais se destacou Joao Manuel Esteves,
Secretario de Estado do Ambiente.

Por fim, a AdDP participou no ENEG 2025, com a apresentagao de seis comunica¢oes focadas na inovacao,
seguranga, digitalizagao, gestao de ativos e comunicagao institucional, refor¢ando a partilha de conhecimento
e boas praticas no setor da agua e saneamento.

3.1.9. INOVACAO, INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO NA ADDP

O Grupo AdP, enquanto principal prestador de servigos no setor da agua em Portugal, possui uma
responsabilidade acrescida na area da inovagao, da investigacio e do desenvolvimento, relativamente aos
temas associados ao seu core business. Nesse contexto, assume um duplo papel, na colaboragao com as
instituicoes de investigacao, traduzido no facto de ser simultaneamente fornecedor e cliente das sinergias que
dai advém, pois disponibiliza recursos e informagao para o desenvolvimento da ciéncia e recebe novos
conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes nao s6 das mudangas politicas, econémicas, sociais e
tecnologicas da sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, ddo origem a estratégias
de gestao cada vez mais assentes em solugoes de inovagao e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar
estes desafios, o Grupo AdP adota um posicionamento de incentivo continuado, as suas participadas, para
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atividades de Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao (I&D+]), com processos e objetivos definidos de
acordo com a sua estratégia empresarial.

Em 2025, a AdADP manteve o seu foco nos assuntos orientados para a inovagao e para a investigagao e
desenvolvimento, nomeadamente apoiando projetos inovadores, bem como teses de mestrado e teses de
doutoramento de alunos das instituicoes de ensino superior. De realcar o compromisso da empresa com a
formagao académica dos seus colaboradores e consequente desenvolvimento cientifico, o que fica patente
através do apoio a colaboradores da empresa que se encontram a desenvolver programas de doutoramento
em Engenharia Civil, Engenharia do Ambiente e Inteligéncia Artificial e Engenharia de Sistemas Inteligentes.

Salienta-se, também, o facto de a AdDP ser parceira do Programa FEUP Prime, da Faculdade de Engenharia
da Universidade do Porto (FEUP), programa focado em oferecer valor real e vantagens competitivas para as
empresas parceiras, estabelecendo uma conexao direta com as fontes de talento e conhecimento, que darao
as empresas a capacidade de disponibilizarem importantes inovagoes para o mercado. A AdDP tornou-se
parceira deste programa no final de 2020, o que permite que os seus processos explorem as vantagens
disponibilizadas pelo referido programa corporativo (Feiras de Emprego FEUP, contacto privilegiado com
estudantes, realizacao de um “Company’s Day” anualmente, com o apoio da FEUP, entre outras).

Em 2025, teve ainda continuidade a tese em ambiente empresarial, iniciada no anto anterior, nos novos
moldes apoiados pela FCT, com uma aluna do Programa Doutoral em Engenharia de Gestao Industrial da
FEUP, num tema ligado a gestao de ativos.

O projeto OZONE4WATER, concluido em 2024, deu, entretanto, origem a um novo desenvolvimento,
beneficiando quer do trabalho feito no primeiro, quer dos contactos entre as instituigoes de investigagao e
empresariais que tinham nele colaborado. Esse trabalho, envolvendo a FEUP e o Net4CO2 ColLAB, permitiu
demonstrar, através de ensaios em equipamento instalado na ETA de Lever, um avango na otimizagao da
injecao e respetiva mistura de CO; na agua, previamente a ozonizagao, reduzindo a quantidade de reagente
consumida e, portanto, os custos operacionais do tratamento. Com base nos resultados positivos atingidos,
tém-se vindo a analisar varias hipoteses para rentabilizagdo desse trabalho, nomeadamente, um eventual
investimento para compra de um equipamento destinado a melhorar a mistura de CO, para todo o caudal
aduzido a ozonizagdo da ETA de Lever e o desenvolvimento de um estudo similar, orientado para a
otimizagao da mistura de CO; no processo de tratamento da ETA de Castelo de Paiva.

A AdDP deu continuidade ao processo originario de anos precedentes de constituicio de um Laboratério
Colaborativo (CoLAB) do setor da agua, em nome do Grupo AdP, dando origem
a criagao da Associagio WATER Co-Re ColLAB. Este processo continua, contudo, a nio poder avancar,
devido a nao ter ainda sido disponibilizada a componente de financiamento pulblico de base, previsto no
modelo dos ColLAB, por parte do Estado.

Durante o ano de 2025, a AdDP respondeu, em conjunto com o DataColab e a SGS Portugal, aos
esclarecimentos solicitados pela Entidade de Gestao do Norte 2030, relativamente a proposta de investigagao
e desenvolvimento empresarial orientada para responder aos desafios criticos do setor da agua, como as
pressoes ambientais e a necessidade de adaptagao a variagoes na qualidade da agua bruta. A proposta envolve
o desenvolvimento de uma solugao digital inovadora para monitorizagdo e otimizagao dos processos de
tratamento da agua bruta, focando-se em inteligéncia artificial e machine learning, numa candidatura liderada
pela AADP. Apés os esclarecimentos prestados, a candidatura foi passando para as fases seguintes, tendo sido
aprovada, ja no inicio de 2026, com uma classificagao de mérito elevado, estando os membros do consércio
a preparar a assinatura de todos os documentos necessarios ao arranque do projeto.
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A AdDP continuara, em 2026, a investir em diversos processos de [+1&D, nomeadamente na digitalizagao,
inovagao e sustentabilidade, desenvolvendo modelos avangados de gestao de ativos, inteligéncia artificial e
novas plataformas de monitorizagao e operagao. Estes investimentos permitirao uma gestao mais eficaz,
transparente e sustentavel, alinhada com os desafios do setor e as necessidades dos seus clientes.

4. RISCO E CONTROLO

4.]. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E GESTAO DO RISCO EMPRESARIAL

A AdDP e, em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam especial atengao as tematicas do
controlo interno, da gestao do risco, da prevengao da corrupgao e infragbes conexas, bem como a
transparéncia da informagao e a fiabilidade do relato financeiro e nao financeiro.

Tratando-se de preocupagoes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdDP se inclui, e por forma a possibilitar
a o cumprimento das obrigacoes legais decorrentes do Regime Geral de Prevencao da Corrupgao (RGPC) e
a existéncia de uma sistematizagao e adequada visibilidade do Controlo Interno (Cl) existente nas empresas,
em 2025, e concluida a Fase 2, procedeu-se a consolidagao do funcionamento do Sistema de Controlo Interno
(SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission).

A escolha deste modelo assenta na sua flexibilidade,
adaptabilidade a estrutura e atividades de negocio
das empresas, abrangéncia e fiabilidade na resposta
que proporciona aos desafios internos ou externos
existentes.

Este modelo possibilita uma correlagao direta entre
os objetivos que a organizagao define, ao nivel das
categorias (Operacao, Reporte e Conformidade), e
as componentes do Cl (Ambiente de Controlo,
Avaliacao de Risco, Atividades de Controlo

L. isco, . ’ S ——
. . L TIVIDADE
Informacio e Comunicagao e Monitorizagio de

Atividades), representativas da estrutura funcional

Figura 18 — Organizacao do Sistema de Controlo

da empresa e essenciais para a sua concretizagao.
Interno

Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI.
Contempla um conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagao do Cl na
organizagao e define o espirito da organizagao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém
para o risco. E a base de todas as restantes componentes do SCI.

Avaliacio dos Riscos

Visa identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os
objetivos definidos pela empresa, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as agoes necessarias para
responder adequadamente a desvios nao desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a
realizagao dos objetivos definidos pela organizagao.
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Envolve um processo dinimico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagao dos
objetivos da organizagao, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverao ser geridos.

Devem ser definidos objetivos, de forma consistente e por categorias, aos diferentes niveis da organizacao -
operagoes, reporte e conformidade - com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os
riscos desses objetivos.

Correspondem as atividades recorrentes desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos
nos processos de negocio da empresa. As atividades de controlo sao agoes estabelecidas por politicas e
procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administragdo, para mitigar os riscos na
concretizagao dos objetivos, sao realizadas.

As atividades de controlo sao realizadas a todos os niveis da organizagcao, em varias etapas dos processos de
negocio e no ambiente tecnolégico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma
série de atividades manuais e automaticas, como autorizagoes e aprovagoes, verificagoes, reconciliagoes e
analises de desempenho do negocio.

A segregacao de funcoes ¢é tipicamente incorporada na selecao e desenvolvimento de atividades de controlo.
Quando a segregacao de fungdes nao é possivel, a gestao deve desenvolver e implementar atividades de
controlo alternativas.

Componente instituida para garantir a captagao, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e
consistentes, num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e do
controlo da atividade e dos riscos da empresa.

A informagao é necessaria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagao
dos seus objetivos. A gestio obtém ou gera e usa informagao relevante e de qualidade, proveniente de fontes
internas e/ou externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicacao é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua
importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a
organizacao as informagoes necessarias para a execu¢ao dos controlos diariamente. A comunicagao interna
€ o meio pelo qual a informagao é disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda
a organizagao. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestio de que as
responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagao externa tem uma dupla finalidade:
permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informagoes a terceiros em resposta a
requisitos e expetativas.

Monitorizacao de Atividades

E executada com vista a assegurar a adequagio e a eficicia do proprio SCl ao longo do tempo, que garanta,
nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagoes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagao de ambas sao usadas para determinar se
cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada
componente, esta presente e a funcionar. As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negocio,
nos diferentes niveis da organizagao, fornecem informagoes oportunas. As avaliagdes pontuais/independentes,
realizadas periodicamente, irao variar em ambito e frequéncia, dependendo da avaliagao do risco, da eficacia
das avaliagdes continuas e de outras considera¢oes de gestao.
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Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos
reconhecidos ou pela Administragao e pelo Conselho de Administragao e as deficiéncias sao comunicadas,
em tempo Uutil, 2 gestio e a Administragdao, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sao
comunicadas também ao Conselho de Administracao.

A AdDP, apés conclusao do mapeamento dos processos de negécio incluidos no SCI, que contemplou a
elaboragao de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida compreensao das atividades desenvolvidas, e
ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC), onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes
ou a implementar na sua mitigagao, procedeu a atualizagao do respetivo Manual de Controlo Interno com a
inclusao dos documentos elaborados.

No ambito da atividade de controlo interno, sera dada continuidade a revisao conjunta com a AdP SGPS, das
MRC dos processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes nao identificadas,
consolidar a informagao sistematizada, promover a melhoria dos contetidos e assegurar a sua aderéncia com
a realidade dos processos mapeados. Sera ainda definido e formalizado o modelo de governo do SCI a utilizar
nas empresas do Grupo AdP, por forma a responsabilizar e consciencializar os diferentes interlocutores do
processo e dota-los de meios que possibilitem um acompanhamento permanente dos controlos e do seu
funcionamento, tornando o Cl uma ferramenta Util para a gestao da empresa.

Foi dada continuidade a avaliagdo das métricas de avaliagdo do SCI, a qual possibilita aferir o cumprimento
das mesmas nas varias componentes do Cl e obter uma visao global sobre a preocupagao da empresa com a
tematica do Cl. A avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados da eficacia no
funcionamento dos controlos chave decorrentes das auditorias realizadas, possibilitara a recolha de
informagao que permitira identificar se as componentes do controlo interno se encontram a operar de forma
integrada, proporcionando um nivel de seguranca razoavel quanto a sua eficacia a Administragao da AdDP.

Tem vindo a ser efetuada a sensibilizacao ao Cl e pretende-se a realizacdo de formagao especifica sobre a
tematica, conforme previsto nas métricas do SCI, visando assegurar uma monitorizagao permanente dos
controlos implementados, designadamente pelos responsaveis dos processos de negocio

A existéncia do SCI, conjugada com um Modelo de Gestao de Risco funcional, permitira ao Conselho de
Administragao da AdDP, reforgar o seu enfoque na monitorizagao e andlise nos riscos criticos identificados,
inerentes a sua atividade e resultantes da operagao diaria da empresa.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestiao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagao integrada
do risco e promove o amadurecimento da cultura de risco da organizagao, permitindo:

i) estabelecer uma linguagem comum para a definicao e conceito dos riscos;

ii) assegurar o alinhamento entre os objetivos definidos, os riscos e controlos existentes na empresa;
iii) reduzir o risco de perda de investimentos e ativos; e

iv) reforgar a fiabilidade das demonstragoes financeiras e a conformidade com leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestio do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliagao de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado nao aceitavel
ou detetadas insuficiéncias ou falhas na analise dos controlos que |he esta subjacente.

Com vista a assegurar a melhoria continua, a adaptagao as melhores praticas internacionais, uma maior
efetividade e continuidade no processo de avaliagao e a atualizacao face a realidade envolvente ao Grupo
AdP, encontra-se em curso a revisao do Modelo de Gestao do Risco Empresarial vigente. Esta alteragao, que
ja contemplou a atualizagao da matriz de riscos do Grupo, integra ainda:
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i) a modificacao da metodologia de avaliacao, que passara a assentar numa analise quantitativa suportada em
indicadores, presentemente em fase de identificagao e validagao quanto a sua aderéncia; e

ii) a implementacao de um modelo de governo para a gestao do risco, em elaboragao no decurso de 2025.

Alinhado com a metodologia COSO, o novo modelo organiza os riscos segundo uma estrutura de classes e
categorias, conforme apresentado:

GOVERNANGA, RELACAO COM

CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO
HUMANO
laton
Relagdo com Stakeholders Conpg em::::i Riiacos Qualidade
Modelo de Governo Ciclo Comerdial Resiliénda dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagdes

Eficiéncia, circularidade e
inovagdo

Figura 19 — Modelo de Gestao do Risco Empresarial

A avaliagao dos riscos é presentemente realizada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,
considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura aferir-se a eficacia do SCI
instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a seguinte
matriz:

Muito Elevada

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Elevada

Aceitavel

i Muito Elevado
IMPACTO

s

ito Baixo | Elevado

Figura 20 — Matriz de avaliagdao do risco

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensoes de anilise:

¢ Financeira;

* Reputacional;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto
alargado de fatores, nomeadamente:

¢ Existéncia e eficacia de controlos;

*  Ocorréncia anterior do risco;

* Complexidade do risco; e
* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).
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A drea de Gestao do Risco da Diregao de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem
por missao acompanhar a empresa na identificagcao dos riscos inerentes ao negbcio, na caracterizagao dos
elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, na avaliagao interna do
nivel de risco a que a empresa esta sujeita e no acompanhamento das medidas de mitigagao definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragio da AdP SGPS, a AICR e respetivas areas de
intervencao tém reforgada a sua independéncia perante as Administragoes das empresas auditadas, estando
dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis
e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos sdo tratados e monitorizados pela AdDP,
sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. Em alguns riscos, a
monitorizacdo e tratamento sao complementados por estruturas centralizadas de acompanhamento e
controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os
principais riscos. Sempre que a avaliagao de um risco se enquadre num patamar toleravel ou nao aceitavel,
sao elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagao, nos
quais se identificam as agoes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam
(evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsaveis por
cada uma das referidas agoes.

De igual modo, do exercicio de avaliagao de risco resulta a identificagao de potenciais oportunidades de valor
para a empresa, materializadas nos Planos de Implementagao de Oportunidades (PIO) que, a semelhanga dos
PTR, apresentam igualmente agoes a desenvolver, prazos de implementagao e responsaveis pelas mesmas.

No ambito do projeto de revisio do modelo de Gestio de Risco anteriormente referido, sera dada
continuidade ao mesmo através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:

* A aprovagao formal da metodologia de avaliagao do risco revista no Grupo AdP

* A aprovagao formal do modelo de governo associado a Gestao de Risco

* A aprovagao formal do Manual de Gestao do Risco Empresarial

* A conclusao da identificagao dos Key Risk Indicators (KRI) a utilizar na avaliagao futura dos riscos, bem como
a realizacao dos respetivos testes de calculo, de modo a tornar a avaliagao continua e mais objetiva

* A transposicao do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP.

* Aintegracao do Modelo de Gestao do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno

Em 2025 foi realizado novo exercicio de avaliagao do Risco, conforme previsto no modelo de gestao de risco
em vigor, e definidos pela empresa os PTR e os PIO entendidos como criticos para a mitigagao das avaliagoes
consideradas em patamar Toleravel ou Nao Toleravel.

Apresentam-se, abaixo, os principais riscos a que a AdDP se encontra exposta, de acordo com a avaliagao
do risco efetuada em 2025:

e Adequagao de recursos humanos;
e Atragao e retengao de talento;
e Manutengao e reabilitacao das Infraestruturas; e Supply chain.

4.2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A informagao relativa a Risco Financeiro pode ser consultada no ponto | 1.6 Gestao do Risco Financeiro, do
presente relatorio, em Cumprimento das Orientagoes Legais.
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1. ANTECEDENTES

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio (que agregou a antiga AdDP e trés outras
empresas do Grupo AdP), entrou igualmente em vigor o respetivo Contrato de Concessao que, na sua
clausula 192, define e regulamenta o conceito de desvios de recuperagao de gastos (ja em vigor na AdDP
desde 201 1), determinando a obrigatoriedade do seu registo anual nas contas da nova empresa.

Simultaneamente, desaparece o direito da empresa a 50% dos ganhos de produtividade (conforme definido
no n.° 6 da clausula 16 do contrato de concessao inicial), mantendo-se o valor acumulado até junho de 2015,
relevado no Balango, nos Capitais Proprios, como Reserva contratual.

A capitalizacao dos dividendos em divida, caso aplicavel, passa ser efetuada tendo por base a rentabilidade
das Obrigagoes do Tesouro portuguesas a 10 anos, sem qualquer acréscimo.

Por via do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, procedeu-se a cisao da Aguas do Norte, S.A. que da
origem a nova Aguas do Douro e Paiva, S.A. e 2 nova SIMDOURO — Saneamento do Grande Porto, S.A,,
mantendo-se a Aguas do Norte, S.A. com o remanescente dos direitos e obrigagdes nio transferidos para as
novas empresas.

Uma das implicagoes do registo nas contas dos desvios de recuperagao de gastos € que o resultado liquido
da empresa é sempre igual a remuneragao acionista do respetivo ano, sendo que a variagao do resultado de
um ano para o seguinte resulta de variagdes no capital proprio a remunerar e de variagoes nas taxas de
referéncia para remuneragao dos capitais.

A anilise da evolugao do resultado operacional deixa, pois, de ser determinante para validar o desempenho
da empresa, sendo importante analisar as rubricas de Balanco e da Demonstragao dos resultados, referentes
a Desvios de Recuperagao de Gastos e a forma como evoluiram no decorrer dos exercicios.

5.2. RESULTADOS EM 2025

A anidlise econdmica e financeira que se apresenta procura resumir os resultados e a situagao, financeira e
patrimonial, alcangados pela AADP no ano de 2025, devendo ser lida em conjugagao com as demonstragoes
financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.

A AdDP concluiu o seu exercicio econémico de 2025 com um resultado liquido positivo de | 402 639,16
euros, o que corresponde a remuneragao acionista devida no exercicio.

Deve também salientar-se o facto de, a partir de 2015, as empresas do Grupo AdP passarem a incluir nas
suas contas a atividade da construcdo que, embora tenha impacto nulo nos resultados operacionais e do
exercicio, é apresentada nas rubricas de Rendimentos de construgao de ativos concessionados e de Gastos
de construgao de ativos concessionados e pretende representar o servico prestado ao concedente pela
atividade de construgao de que a sociedade é responsavel.

Para uma mais facil andlise as contas vamos autonomizar os efeitos, quer dos desvios de recuperagao de
gastos quer do rédito da construgao, conforme demonstrado na tabela seguinte.
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Tabela 6 — Demonstragao dos Resultados
AdDP - Demonstracdao dos Resultados 31-12-2025 31-12-2024
Atividade de construcio
Rendimentos de construgio de ativos concessionados 7510636 8 690 795
Gastos de construcao de ativos concessionados -7 510636 -8 690 795
Resultado da atividade de construgio 0 0
Atividade de exploracido
Rédito de contratos com clientes 41 413 766 39 085 001
Custo das vendas -732 000 -640 399
Fornecimentos e servigos externos -16 412776 -15 327 898
Gastos com pessoal -6 670 204 -6 123 875
Amortizagdes do exercicio -13 455 349 -12 800 826
Provisoes e reversdes do exercicio 0 0
Perdas por imparidade e reversoes 0 0
Subsidios ao investimento 3502774 3382235
Outros gastos e perdas operacionais -779 357 -757 288
Outros rendimentos e ganhos operacionais 577 639 622 276
Resultados operacionais (antes de DRG) 7 444 492 7 439 227
Desvio de recuperagio de gastos -594 452 -5 037 337
Resultados operacionais 6 850 040 2401 890
Gastos financeiros -436 375 -530 097
Rendimentos financeiros 285319 402 983
Ganhos/perdas em investimentos financeiros 0 0
Resultados financeiros -151 056 -127 114
Resultados antes de imposto (antes de DRG) 7293 436 7312113
Resultados antes de imposto 6 698 984 2274776
Imposto do exercicio -1 916 253 -2024 618
Imposto diferido -1 032 434 214614
Resultado liquido do exercicio operag¢des (antes de DRG 4344 750 5502 109
Imposto diferido do DRGC -2 347 659 906 121
Resultado liquido do exercicio operagdes 1 402 639 1 370 893

PROVEITOS E GANHOS

No exercicio de 2025, os proveitos totais atingiram os 45 185 milhares de euros, mais 17,50% (6 730 milhares

de euros) que os obtidos em 2024.

A variagao verificada resulta, essencialmente, da variagdo do Desvio de recuperagao de gastos e do aumento
nas vendas, responsabilidade do aumento da tarifa e do aumento dos caudais fornecidos, relativamente a

2024.
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Tabela 7 — Proveitos e Ganhos
Proveitos e Ganhos 2025 2024 Variacdo
Rédito de Contratos com Clientes 4] 414 39 085 2 329
Desvio de Recuperagao de Gastos -594 -5 037 4 443
Subsidios ao Investimento 3503 3382 121
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 577 622 -45
Rendimentos Financeiros 285 403 -118
Total dos Proveitos e Ganhos 45 185 38 455 6 730

(valores em milhares euros)

GASTOS E PERDAS
O total de gastos e perdas de 2025 atingiu os 38 486 milhares de euros, mais 6,37% (2 306 milhares de euros)
que os suportados em 2024.

Nesta variacao salienta-se o aumento verificado ao nivel dos Fornecimentos e servigos externos que, por via
do aumento dos custos com energia, tem um acréscimo de cerca de | 085 milhares de euros.

De salientar, também, o aumento de 546 milhares de euros nos Gastos com pessoal, e do aumento de 654
milhares de euros nas amortizagoes e ajustamentos.

Tabela 8 — Gastos e Perdas

Gastos e Perdas 2025 2024 Variaciao

Custo das Merc. Vend. e Mat. Consumidas 732 640 92
Fornecimentos e Servicos Externos 16 413 15328 | 085
Gastos com o Pessoal 6 670 6124 546
Amortizagoes e Ajustamentos I3 455 12 801 654
ProvisGes e Reversdes do Exercicio 0 0 0
Perdas por Imparidade e Reversoes 0 0 0
Outros Gastos e Perdas Operacionais 780 757 23
Gastos Financeiros 436 530 -94
Total dos Gastos e Perdas 38 486 36 180 2 306

(valores em milhares euros)

5.3. SITUACAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA

O Ativo Liquido da AdDP atingiu o montante de 182 683 milhares de euros, evidenciando uma diminuicao
de 8 855 milhares de euros relativamente a 31 de dezembro de 2024.
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O investimento liquido diminui 10 147 milhares de euros, pelo efeito das amortizagoes do exercicio (cerca
de 13,5 milhoes de euros) e das transferéncias das amortizagdes do investimento contratual a firme (cerca
de 5,6 milhdes de euros), sendo apenas parcialmente compensado pelo Investimento entretanto realizado no
exercicio (cerca de 7,5 milhdes de euros).

A diminui¢ao nos outros ativos nao correntes é responsabilidade da reducao da taxa do IRC (preconizada na
Lei n.° 64/2025), o que leva a uma diminuigao muito acentuada no valor dos Ativos por Impostos Diferidos.

Ja a variagao positiva de 5 317 milhares de euros verificada nos ativos correntes deriva, essencialmente, do
aumento do saldo das Disponibilidades, em grande parte materializado em aplicagoes CEDIC.

Relativamente ao Capital Proprio, este aumenta 100 milhares de euros, essencialmente pelo efeito da variagao
do resultado do exercicio.

Quanto ao passivo nao corrente, este diminuiu 14 206 milhares de euros fruto, em grande medida, das
transferéncias das amortizagdes do investimento contratual a firme (cerca de 5,6 milhdes de euros), da
relevacao dos subsidios ao investimento como proveito do exercicio (cerca de 3,5 milhdes de euros), da
reducao do endividamento em |,5 milhdes de euros e da reclassificacio de 4,8 milhdes de euros de
empréstimos nao correntes para empréstimos correntes.

Ja o passivo corrente aumenta 5 25| milhares de euros devido, essencialmente, a reclassificagao de 4,8
milhoes de euros de empréstimos nao correntes para empréstimos correntes.

Tabela 9 — Demonstragao da Posi¢ao Financeira

Balanco 31-12-2025 31-12-2024 Variacao

Investimento Liquido 123 229 133 376 -10 147
Clientes e Outros Ativos Nao Correntes 25190 29 215 -4 025
Ativos Correntes 34 264 28 947 5317
Total do Ativo 182 683 191 538 -8 855
Capital Proprio 31 444 31 344 100
Provisoes 0 0 0
Passivos Nao Correntes 131 820 146 026 -14 206
Passivos Correntes 19 419 14 168 5251
Total do Capital Proprio e Passivo 182 683 191 538 -8 855

(valores em milhares euros)

5.4. SEGUROS

A carteira de seguros da AdDP cobriu um amplo conjunto de riscos, sendo o nivel geral de security elevado
e abrangendo, nomeadamente, no ramo real: multirriscos comerciais e industriais, perdas de exploragao,
responsabilidade civil de exploragao, responsabilidade civil ambiental e frota automoével; e no ramo vida,
seguro de saude, vida e acidentes pessoais e acidentes de trabalho.
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5.5. INVESTIMENTO

A construgao do sistema de abastecimento de agua da AdDP encontra-se praticamente concluida, sendo a
cobertura do servico em “alta” de praticamente 100% os municipios abastecidos.

Assim, o plano de investimentos previstos para os préoximos anos refere-se, na sua grande maioria, a
investimentos de reabilitacdo e substituicao, melhoria de operacionalidade e aumento de fiabilidade do
sistema, bem como a execugao do plano de neutralidade energética e investimentos em digitalizagao.

Em 2025 o valor do investimento em infraestruturas ascendeu a 7,5 milhdes de euros, o que representou
cerca de 37% do investimento planeado. No entanto, se retirarmos, ao valor previsto no PAO 2025, os
investimentos referentes ao alargamento da Concessao, por ainda nao se ter concretizado, a taxa de
execugao sobe para os 55%.

Tabela 10 — Investimento da Concessao

2025 2024 2023
A. Terrenos 216 157 0 -1 650
B. Estudos e Projetos 80 456 114 747 179 476
C. Empreitadas/Fornecimentos 5811716 7 152 987 4 582 904
D. Fiscalizagao 40 940 79 628 49 725
E. Outros investimentos 745 610 683 487 1512716
F. Trabalhos para a propria empresa 615757 659 946 807 249
TOTAL 7510636 8 690 795 7 130 420

(valores em euros)

Foram concluidas em 2025 as seguintes empreitadas:

e Reabilitagao e ampliagao do reservatério de Souto Redondo (Feira)

¢ Impermeabilizacao de coberturas do reservatério do Alto do Marquinho

e Reabilitagio de troco da conduta Louredo - Abelheira - Travessia do Rio Inha
e Reabilitagoes diversas na ETA de Lever, incluindo os gabinetes e auditério

e ETA de Lever — intervengoes no Edificio de Exploragao, Laboratério e Sala QE
e Reabilitacao dos reservatérios de Amarelhe e de Pousada

e Reabilitacido do reservatério de Sete Casas e Avelal

e Reabilitacao do reservatorio de Souto Redondo (Arouca)

Foi

dada continuidade a um conjunto de investimentos, cuja conclusao esta prevista em 2026:

e Reabilitacdo do pré-tratamento de Lever - protegao catddica de |3 filtros

e Fornecimento e instalagao de equipamentos solar fotovoltaico AdDP - 2° e 4* fases
e Substituicdo de equipamentos na EE Lever Jusante

e Substituicao de compressores na ETA de Lever

e  Substituicao de valvulas no CoCoDAFF da ETA de Lever

e Beneficiagao da descarga e acesso ao reservatério de S. Joao de Ver

e Reformulacio da cimara de manobras e célula do reservatorio de Vale Ferreiros

e Reabilitagao da captagao Lever Montante

e Substituicdo de uma centrifuga na ETA Lever

e Construgao do Datacenter de Recuperagao da AdDP na EE de Jovim
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No ambito do processo de digitalizagio e sistemas de informagdo, deu-se seguimento aos seguintes
investimentos:

e Sistemas de videovigilancia - CCTV

e Sistemas de telegestao, telemetria e automagao

e Modernizagao de equipamentos de comunicag¢oes informaticos e industriais
e Substituicao de analisadores de energia

e Plataforma e gestao de servicos de Awareness

No que se refere ao programa ZERO — Programa de Neutralidade Energética do Grupo Aguas de Portugal,
que visa o atingimento da neutralidade energética do Grupo AdP em 2030, com o aumento da produgao
propria de energia 100% renovavel, durante o ano de 2025 a AdDP prosseguiu com a sua implementagao:

e esteve em curso a 2° fase de instalacao de painéis fotovoltaicos num valor de | milhao de euros e
com uma produgao anual prevista de 1,7 GWh. Este contrato permitira instalar 2 054 painéis solares
em outras sete infraestruturas da empresa, alargando a producao de energia renovavel aos municipios
de Santa Maria da Feira, Castelo de Paiva, Felgueiras e Amarante.

e esteve em curso a 4° fase de producao de energia fotovoltaica com instalagao de 2 260 painéis solares,
com uma produgao anual prevista de |,I GWh, nos reservatorios de Arrifana, Pedrougos, Vila Nova,
Ramil, Alto do Marquinho, Duas Igrejas e Souto Redondo.

e foiadjudicada a 57 fase de producao de energia fotovoltaica - reservatorio de Jovim, com | 082 painéis
solares, com uma producao anual prevista de 0,4 GWh.

e deu-se inicio ao desenvolvimento do estudo prévio e respetivos processos de licenciamento para
instalacao de um aerogerador em Pousada, municipio de Baiao.

Na sequéncia do apagao elétrico ocorrido a 28 de abril de 2025, foi adjudicado um estudo de reservas de
agua que permitira avaliar a resiliéncia atual do sistema adutor da AdDP, perante um cenario de falha de
energia elétrica de longa duragao. O estudo visa, também, propor medidas para aumentar essa resiliéncia,
através do aumento de reservas e colocagao de geradores.

5.6. GESTAO DE ATIVOS

No ambito da gestao das infraestruturas que compoem o sistema de abastecimento da AdDP, foi adotada
uma abordagem estruturada de suporte a tomada de decisio, assente num conjunto integrado de
procedimentos destinados a assegurar a gestao eficaz do desempenho dos ativos. Esta abordagem visa a
minimizacao do custo total ao longo do respetivo ciclo de vida, garantindo simultaneamente a manutengao
de um nivel de risco aceitavel e a satisfagao dos padroes de servigo requeridos pelos clientes.

No decurso do ano de 2025, foram desenvolvidas diversas iniciativas, designadamente, nas areas de inspecao
e monitorizagao, desenvolvimento de projetos e analise do risco de falha das captagoes e estagoes elevatorias
da empresa.

Importa salientar:

— foram inspecionadas 8 estagoes elevatorias, correspondendo a 25% do total de estagoes elevatorias
da empresa, e 5 captagoes, o que corresponde a 56% das captagoes da AADP, cumprindo-se, assim,
o plano anual de inspegoes;

— procedeu-se a avaliagao da condigao dos ativos nas vertentes de Desempenho, Estado/Condicao e
Seguranca, abrangendo captagoes, estagoes elevatorias e reservatorios;
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— foram realizadas andlises de risco de captagoes, estacoes elevatdrias e reservatorios, bem como a
identificacao das infraestruturas criticas da empresa de acordo com o estabelecido no artigo 14.° do
Decreto-Lei n.° 22/2025, de 19 marc¢o;

— desenvolveu-se a analise de ciclo de vida de determinados ativos, designadamente equipamentos com
impacto (equipamento ozono e grupo eletrobomba de Lever) relevante na fatura energética e para
os quais existia informagao técnica adequada;

— realizaram-se inspec¢oes extraplano, destacando-se a observagao da plataforma da ETA de Lever, o
acompanhamento do desempenho da protegao catodica do filtro 41 do pré-tratamento da ETA de
Lever e a monitorizagao da Rua da Fontinha, em Crestuma;

— foram elaborados estudos técnicos com vista a otimiza¢ido do funcionamento do sistema adutor da
AdDP, nomeadamente a andlise de alternativas para reforgo da capacidade do Sistema do Vale do
Sousa;

— executaram-se os investimentos decorrentes das inspegoes efetuadas, designadamente: projeto de
Reabilitacdo dos reservatérios de Ramalde e de Pedroucos, beneficiagdes diversas na ETA de Lever,
beneficiacao dos acessos a EE S. Jodao de Ver e beneficiacao da descarga de Seixo Alvo.

Na area de SIG-BIM da AdDP continua em curso a modelagao de infraestruturas existentes e em exploracao
com a metodologia Scan-to-BIM.

Atualmente encontram-se modeladas 25 estacoes elevatérias e reservatorios do sistema de Lever, com o
nivel de detalhe selecionado, formando um hibrido entre um detalhe geométrico bem definido, porém sem
exigir o rigor maximo e o complemento de atributos importantes para a empresa, como numero SAP,
numero de etiqueta, codigos e caracteristicas dos equipamentos.

Foi desenvolvida uma aplicagao Web em ambiente SIG para a incorporacao de modelos BIM no SIG. Este
projeto trouxe uma capacidade de visualizagao em 3D na plataforma SIG, permitindo uma analise integrada
e detalhada das infraestruturas.

As duas grandes vantagens da utilizagao do SIG como plataforma de visualizagao dos BIM sao:

= autilizagdo de uma plataforma ja conhecida dos colaboradores, nao sendo necessario dar formagao
aos utilizadores;

= eliminagao da necessidade de investimento em licencas especificas, como as do software Revit,
resultando em uma economia significativa para a organizagao. Uma vez que o licenciamento do SIG
se encontra disponivel para toda a empresa, o BIM fica assim disponivel para todos os colabores.

Outra funcionalidade desenvolvida no SIG consiste na integragao da funcionalidade Street View, permitindo a
visualizagdo panoramica e detalhada das areas de interesse. Essa integragdo proporciona vantagens
significativas, como a melhoria na analise espacial, facilitacao do reconhecimento de campo sem a necessidade
de deslocamentos presenciais. Por ouro lado, o acesso rapido as imagens reais auxilia na identificacao de
condigoes no terreno.
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6. EVENTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

O Plano de Atividades e Orgamento da AdDP para o ano de 2025 foi aprovado pelo Despacho n.°
92/2024/MAEN, de 26 de dezembro e pelo Despacho n.° 745/2024-SETF, de | | de novembro.

A tarifa de 2025 foi aprovada pelo Despacho n.° 321/MAEN/2025, de 26 de setembro, com efeitos
retroativos a | de janeiro.

A 3 de junho foi publicado o Decreto-Lei n.° 82/2025, que altera o Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de
fevereiro, para alargamento do sistema multimunicipal de abastecimento de agua do sul do Grande Porto,
gerido pela AdDP, aos municipios de Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva do Castelo, Sao
Pedro do Sul, Satao, Vale de Cambra, Viseu e Vouzela. Os municipios referidos podem integrar o sistema
multimunicipal mediante deliberagao da respetiva assembleia municipal, sob proposta da respetiva
camara municipal, no prazo de um ano a contar da entrada em vigor do referido diploma legal.

A AdDP continua a praticar a mais baixa tarifa no sector do abastecimento da agua em “alta” no pais.

O volume de 3dgua faturado em 2025 foi em média de 293 mil m3/dia, 3,6% abaixo do or¢gamentado para
o mesmo periodo, que previa o alargamento da Concessao, e 3,8% acima do registado em 2024.

A conformidade da agua distribuida foi de 100%.

O volume de negocios atingiu 41,4 milhoes de euros, 3,6% abaixo do orgamento, em resultado de menor
volume de atividade por ainda nao se ter concretizado o alargamento.

A AdDP cumpriu todos os objetivos operacionais e financeiros a que se propos.

Foram atingidos todos os objetivos de gestao, com o racio de Gastos Operacionais sobre Volume de
Negocios a ficar 4,3 p.p. abaixo do previsto no PAO 2025.

Ao nivel do investimento a AdDP concretizou 7,5 milhdes de euros, essencialmente, na execugao do
programa ZERO — Programa de Neutralidade Energética e na reabilitagao de infraestruturas do sistema
de abastecimento.

O PAO da AdDP para o ano de 2026 foi aprovado pelo Despacho Conjunto n.° I/MAEN/SETF/2026,

com data de 29/01/2026, no seguimento da emissao, pela ETF (Entidade do Tesouro e Finangas), do
Relatério de Analise n.° 230/2025, de 16/12, objeto de despacho favoravel do SETF com o n.° 4/2026.
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7. EVENTOS RELEVANTES SUBSEQUENTES

Relativamente ao desvio de recuperacio de gastos (DRG) de 2025, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. nio
registou qualquer ajustamento para gastos nao aceites pela ERSAR, uma vez que, a |9 de fevereiro de 2026,
recebeu da ERSAR a “Decisao sobre o Desvio de Recuperacao de Gastos para o ano de 2025” com as
seguintes conclusoes:

(i) a ERSAR aceita todos os gastos como eficientes e nao efetua qualquer ajustamento ao DRG de

2025;
(i) a ERSAR considera que deve ser reconhecido nas contas da AdDP, em 2025, um DRG liquido anual
no valor de 2 942 ||| euros (superavit), determinando um DRG liquido acumulado em Balango de

56 277 327 euros (superavit).

E, ainda, reconhecido pela ERSAR um crédito registado para efeitos regulatérios, no valor global de | 496
626 euros, que podera ser utilizado para acomodar eventuais desvios desfavoraveis até ao ultimo ano do
presente quinquénio.
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8. PERSPETIVAS FUTURAS

2026 sera certamente um ano importante na vida da AdDP.

Nos udltimos anos, a empresa tem respondido com grande solidez a acontecimentos que, quase em cadeia,
tém impactado com a sua atividade.

Da pandemia as crises inflacionarias e energéticas, passando mais recentemente pelo apagao registado em
abril de 2025, a AdDP tem vivido verdadeiras provas de fogo que puseram a prova a sua preparagao e
capacidade de resposta.

Neste contexto, a gestao operacional reativa e manual tera de dar lugar a uma gestao proativa, com modelos
preditivos, automatica e totalmente autonoma, onde a decisao humana continuara essencial, mas sera cada
vez mais assistida. O objetivo principal é garantir um abastecimento mais flexivel, resiliente e sustentavel,
totalmente preparado para os desafios do futuro. Um abastecimento assente numa infraestrutura robusta e
nas suas interligagdes e complementaridade com as redes municipais dos 22 municipios servidos.

A AdDP orientara, também, o seu foco na concretizagao dos objetivos e das metas estabelecidos no PAO.

Genericamente, pretende dar-se continuidade ao cumprimento das obrigagoes decorrentes do Contrato de
Concessao, em alinhamento com as ambi¢oes de sustentabilidade e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da Agenda 2030, dando resposta a garantia da prossecucao das politicas setoriais e consolidando
a AADP como uma empresa de referéncia no setor do ambiente.

A tarifa a aplicar pela AADP em 2026 sera de 0,3944 €/m3, correspondendo a tarifa aplicada no ano de 2025
atualizada da inflagao prevista.

A AdDP prevé fornecer um volume de 106 milhdes de m3 de agua, em 2026 aos atuais municipios clientes.

Para 2026 esta previsto um investimento total de cerca de 17,9 milhdes de euros, sendo de destacar: a
execucao das fases subsequentes da instalagio dos equipamentos solar fotovoltaicos, a reabilitagio dos
reservatorios de Jovim e de Lagoa, a duplicagao da adutora Lagoa - Seixo Alvo, bem como a ampliagao da
estacao elevatoria de Lagoa. Estd também prevista a intervengao no sistema de ultrafiltragio da ETA de
Pousada.

O aditamento ao Contrato de Concessao, que integra o Estudo de Viabilidade Economica e Financeira (EVEF)
revisto, sera assinado depois de decorrido o prazo dado aos novos municipios para manifestarem a sua
intengao de adesdo ao sistema multimunicipal da AdDP, na sequéncia da publicagio do Decreto-Lei n.°
82/2025, de 3 junho, que autoriza o alargamento da Concessao.

Apos aprovagao do novo EVEF, a AdDP pretende, também, lancar o concurso para elaboragao do projeto
do Centro de Conhecimento da Foz do Sousa.

O ano de 2026 sera marcado pelo langamento do projeto “Somos D’Ouro | Cuidar +”, dedicado a promogao
da salde, do bem-estar e do equilibrio dos trabalhadores, integrando areas essenciais como qualidade de
vida, saude, responsabilidade social e conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal.

A AdDP ira manter os compromissos assumidos na politica empresarial nas varias vertentes da
sustentabilidade, nomeadamente através da renovacao da certificacio do Sistema de Gestao nas normas de
qualidade, ambiente, seguranga, responsabilidade social, energia, ativos e conciliagao.

A AdDP continuara, ainda, a exercer a atividade de oferta de rede e servico de comunicagoes eletrénicas,
que permite o acesso a servigos de comunicagoes, nomeadamente internet de grande capacidade.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Na passagem de mais um ano de atividade da AdDP, importa salientar que os principais objetivos da empresa
foram cumpridos.

Durante 2025 a AdDP distribuiu 106,9 milhdes de metros cubicos de agua, aos municipios de Amarante,
Arouca, Baiao, Castelo de Paiva, Cinfaes, Espinho, Felgueiras, Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira
de Azeméis, Ovar, Pagos de Ferreira, Paredes, Penafiel, Porto, Santa Maria da Feira, Sao Jodo da Madeira,
Vale de Cambra, Valongo e Vila Nova de Gaia. Este valor representou um acréscimo expressivo nos volumes
registados nos Ultimos anos, configurando o volume mais elevado de agua distribuida pela AdDP.

Relativamente ao investimento nas infraestruturas do sistema de abastecimento de agua, destacam-se os
investimentos realizados na reabilitagio e ampliagio do reservatério de Souto Redondo (Feira), na
substituicao de equipamentos na EE de Lever Jusante, bem como diversas reabilitagdes e intervengoes na
ETA de Lever, incluindo a modernizagao da sala de comando. Foi dada continuidade ao plano de neutralidade
energética da AdDP.

A gestao rigorosa dos gastos operacionais permitiu, uma vez mais, registar nas contas da AdDP um Desvio
de Recuperagao de Gastos bruto (DRG) superavitario de 594 mil euros, o que levou ao aumento do DRG
bruto acumulado em balango, de natureza superavitaria, que, no final de 2025, atinge um valor de 71,2 milhdes
de euros.

Na perspetiva social, a empresa tem dado énfase a motivacdo e estabilidade dos seus colaboradores, a
qualidade da prestacao de servigos e a sua atuagao como instrumento de desenvolvimento da regiao em que
se insere, nomeadamente, através da promoc¢ao dos conceitos de protecao e valorizagao do ambiente junto
da comunidade.

Consciente da importancia do seu papel, a AADP continuara a pautar a sua atividade pelos mais elevados
niveis de desempenho, procurando contribuir eficazmente para o desenvolvimento da regiao em que se
insere, contando com o envolvimento de todos os Colaboradores e o apoio de Acionistas, Clientes,
Regulador, Fornecedores e Comunidade Envolvente.
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10. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto na alinea c) do n.° 2 do artigo 30° dos Estatutos da Sociedade constantes do Anexo
ao Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, e ouvido o acionista maioritario, propoe este Conselho de
Administragao que o Resultado Liquido positivo de | 402 639,16 euros tenha a seguinte aplicagao:

e 70 131,96 euros para reserva legal;

e | 332 507,20 euros para distribuicao de dividendos aos Acionistas.

Em cumprimento das disposigoes legais vigentes, informa-se que nao se encontram em mora quaisquer dividas

ao Sector Publico Estatal.
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| 1. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DO ACIONISTA E DISPOSIGOES LEGAIS

Em conformidade com o estipulado nas “Orientagoes sobre o processo de prestagao de contas referente ao
exercicio de 2025 (Oficio-Circular n.° SAI/2026/904, de 26 de janeiro de 2026), emanado pela Entidade do
Tesouro e Finangas, a AdDP procede a divulgacao do cumprimento das orientagoes do acionista e disposi¢oes
legais.

I'1.1. EXECUGAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

a) Evidenciar a execugao do Plano de Atividades e Or¢amento (PAO) 2025 aprovado, conforme modelo
indicativo, infra, com a identificagao obrigatoria do volume de negocios, gastos operacionais, racio de
eficiéncia e variagio de endividamento, explicitando os valores orgamentados, executados e os
respetivos desvios, bem como a justificagao para os incumprimentos e as medidas de corregao,
quando aplicavel.

Tabela || - Execu¢ao do Plano de Atividades e Orgamento (PAO 2025)

PAO Executado
Indicadores Desvio Observacgoes /| Medidas
2025 2025
O desvio resulta da alteragdo da taxa de remuneragio
Resultado Liquido 1444 140 € 1402639 € -41 501 €
acionista (OT a 10 anos)
EBITDA 15963 670 € 17 397 067 € | 433 398 € O desvio resulta de menores gastos operacionais reais

Resultado Operacional') (EBIT) 2047 222 € 7444492 €

5397 270 € O desvio resulta de menores gastos operacionais reais

Volume de Negécios? 42956 714 € 41413766 €

O desvio resulta da nio concretizagio do Alargamento
-1 542948 €
da Concessio

Gastos Operacionais® 26711361 € 23814980 €

Menores gastos devido a n3ao concretizagio

-2 896 381 € Alargamento Concessio e a menores gastos com

eletricidade e conservagio e reparagio

Gastos Operacionais / Vol. Negécios 62,2% 57,5% -4,7 p.p
Endividamento® 13177092 € 13177092 € 0€
Divida Liquida Financeira® /EBITDA 55% -78% Maiores disponibilidades

Disponibilidades®

4448 246 € 26 760 392 € 22 312 146 € Menores gastos e menos investimento que o previsto

" Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor

D Considera apenas o rédito de contratos com clientes
3 CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

* Passivo remunerado sem acréscimo de juros

%) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades

6) Caixa conforme Balanco
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b) Aditar os objetivos e metas de gestio relacionados com a atividade da empresa definidos no ambito
do PAO ou no Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDO), apresentando o respetivo grau de

cumprimento, bem como os desvios verificados e as medidas corretivas adotadas.

A informagao relativa aos objetivos e metas de gestao relacionados com a atividade da empresa definidos no
ambito do PAO pode ser consultada no ponto | 1.10.2) Objetivos de Gestao.

c) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagao das Administragoes Publicas
(EPR), incluir um quadro que evidencie o grau de execugao do or¢amento carregado no SIGO/SOE,

acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

Nao aplicavel.

d) Indicar expressamente as autorizagoes concedidas em sede de apreciagao e aprovagao do PAO 2025

(ou PDO), conforme modelo indicativo.

Tabela 12 - Autorizagdes concedidas PAO 2025

Autorizacoes Concedidas Despacho Autorizador

Limite/montante autorizado para 2025

Despacho n.® 745/2024-SETF

Aumento dos gastos operacionais
Despacho n.° 92/2024/MAEN

26,711 milhdes de euros

Despacho n.® 745/2024-SETF

Contratagao de trabalhadores
Despacho n.° 92/2024/MAEN

24 trabalhadores (14 técnicos operativos B,

2 técnicos B e 8 técnicos superior B)

Despacho n.® 745/2024-SETF

Alteragao de categorias profissionais
Despacho n.° 92/2024/MAEN

Alteracdo de categoria profissional de 5

trabalhadores

Para a celebragio de contratos de trabalhoa  Despacho n.° 745/2024-SETF
termo resolutivo Despacho n.® 92/2024/MAEN

Contratos para substituicao de

trabalhadores ausentes

Despacho n.° 745/2024-SETF

Aquisigdo / contratagio / locagio viaturas
Despacho n.® 92/2024/MAEN

5 viaturas operacionais

I1.2. EFICIENCIA OPERACIONAL E GASTOS OPERACIONAIS

As tabelas seguintes apresentam informagao sobre os gastos operacionais e o volume de negocios, bem

como sobre outros dados complementares ao longo do periodo 2024/2025.
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EFICIENCIA OPERACIONAL
2025 2025 2024 2025/ 2024 2025/ 2025 Or¢
Artigo 140° do DLEO 2025 N N
Execu¢dio Orcamento Execuc¢do A Absol. Var% A Absol. Var %
(valores em euros)
(1) CMVMC 732 000 836 575 640 399 91 602 14%  -104575 -13%
(2) FSE 16 412776 18568729 15327898 1084878 7% -2155954 -12%
(3) Gastos com pessoal 6 670 204 7 306 056 6 123 875 546 330 9% -635852  -9%
(4.a.) Impactos nos gastos decorrentes de imposigoes legais 240 095 273 541 0 240 095 -33 446 -12%
Impacto devido aplicagdo Acordo Rendimentos 215 595 228 541 0 215595 -12 946 -6%
Impacto devido aplicagdo Acordo coletivo Trabalho (ACT) 24 499 45 000 0 24 499 -20 501 -46%
(4.b.) Impactos nos gastos decorrentes de efeitos de comparabilidade 0 1 523 432 0 0 -1 523 432 -100%
Impacto devido a Alargamento da Concessao 0 1 523 432 0 0 -1 523 432 -100%
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4) 23574886 24914388 22092171 1482714 7% -1339503 -5%
(6) Volume de Negécios (VN) 41 413766 42956714 39085001 2328766 6% -1542948 -4%
Venda de agua 41 413766 42956714 39085001 2328766 6% -1542948 -4%
(7) Impactos no VN decorrentes de imposigoes legais 0 2272719 0 0 -2272719 -100%
(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 41 413766 40 683 995 39085001 2328766 6% 729 771 2%
(9) Peso dos Gastos / VN = (5) / (8) 56,9% 61,2% 56,5% 0,4 p.p -4,3 p.p
Tabela 14 - Eficiéncia Operacional - Informagao adicional
EFICIENCIA OPERACIONAL 2025/ 2024 2025/ 2025 O
2025 2025 2024 ki
Informacdo Adicional
Execu¢do Orcamento Execucdo A Absol. Var% A Absol. Var %
(valores em euros)
(1) Gastos com o pessoal 6 670 204 7 306 056 6 123 875 546 330 9% -635852 -9%
i. (-) Gastos relativos aos érgaos sociais 365 009 340 229 336 160 28 849 9% 24 780 7%
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposi¢des legais 0 0 0 0 0
iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagio salarial 215 595 228 541 0 215595 -12946  -6%
iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentesaplicagdo de IRCT 24 499 45 000 0 24 499 -20 501  -46%
v. (+) Efeito do Absentismo 63 780 0 130 260 -66 480 -51% 63780
vi. (-) Efeito indemnizages pagas por rescisio 0 0 0 0 0
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi 6 128 881 6 692 287 5917 975 210906 4% -563 406 -8%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 9 136 25 150 19 144 -10009 -52% -16014 -64%
(4) Gastos com ajudas de custo 867 3168 1 592 -724 -46% -2 301 -73%
(5) Gastos associados a frota automével” 731 395 664 597 591 451 139943 24% 66 798 10%
(6) Encargos contratagdo estudos, pareceres, projetos e consultoria 14 950 61 200 77 656 -62 706 -81% -46 250 -76%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 756 348 754 115 689 844 66 504 10% 2233 0%
(8) N.° de Viaturas (operacional) 65 69 64 | 2% -4 -6%
(9) N.° de Viaturas (ndo operacional) 0 0 0 0 0

a) Gastos frota automovel 2025 acima do PAO devido a nio substituicdo de viaturas, com impacto no aumento de rendas e conservagio e reparagiao

I'1.3. RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL

O Plano de Atividades e Orgcamento 2025 previa a contratagao de 24 trabalhadores na sequéncia da

concretizagdo do alargamento da concessio a novos municipios. Uma vez que o alargamento nao se
concretizou, a AADP manteve em 2025 o mesmo nimero de trabalhadores de 2024 (160), aos quais se

somam |2 Orgaos Sociais.
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Movimentos de Pessoal em 2025

Trabalhadores Contratacdes

Entradas ao

G Profissi | Situacdo a Saidas N brico d Situacdo a
rupo Profissional 3111212024 (reformas/ auser.lt.es por pijll"a. ) 0V35~ a "'8‘? O ... 31/12/2025
tros) mobilidade/ substituicdo contratag¢des (normativo legal,
ou cedéncial licenca de saidas despacho, etc.)
©=()-@+
| 2 3 4 5
(O] (2) (3) “) (5) (3)+(4) + (5)
Orgios Sociais (OS) 12 12
Cargos de diregdo (s/ OS) 10 10
Trabalhadores
Técnico Operativo A 0 0
Técnico Operativo B 23 3 3 23
Técnico Operativo C 22 22
Técnico A | |
Técnico B 24 24
Técnico C 20 20
Técnico Superior A 7 | | 7
Técnico Superior B 38 | | 38
Técnico Superior C 15 3 15
Total (OS+CD+Trabalhadores) 172 5 3 5 0 0 172
Impacto nos gastos com pessoal 100 591 € 100 591 € 0€
Tabela 16 - Recursos Humanos
2025 2025 2024 2025/2024
Exec. Ore. Exec. A Absol. Var. %
N.° Orgios Sociais (OS) 12 12 12 0 0%
N.® Cargos de Diregdo (CD) 10 10 10 0 0%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD)” 150 174 150 0 0%
TOTAL 172 196 172 0 0%
N.° Trabalhadores / N.° CD 16 18 16 0 0%
Gastos com Pessoal 38 780 37 276 35 604 3176 9%
Massa Salarial Global® 6 866 327 7465828 6 346 287 520 040 8%
Massa Salarial sem os efeitos de volume
6 787 459 6 346 287 258 106 4,1%

(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigdo liquida do n.° de 6 604 393

trabalhadores)®

?em 31 de dezembro de 2025, além dos 160 trabalhadores ao servico da empresa, existiam 3 colaboradores com contrato com a AdDP suspenso (2 por cedéncia

ocasional a outras empresas do Grupo e | por nomeagio para Orgido Social em outras empresas do Grupo).

®) Massa salarial = conta 63 — capitalizagbes — 6rgaos sociais

o Aferigdo do Despacho n.° 1103-B/2025, do Secretirio de Estado do Tesouro e das Finangas

I1.4. PLANO DE INVESTIMENTOS

A AdDP executou cerca de 37% do investimento or¢amentado para o ano no Plano de Atividades e
Orgamento (PAO) 2025. No entanto, se retirarmos ao valor previsto no PAO 2025 os investimentos
referentes ao alargamento da Concessao, por ainda nao se ter concretizado, a taxa de execuc¢io sobe para
os 55%. Na tabela seguinte discriminam-se as execugdes de investimento em 2025 e apresentam-se

justificagdes sumarias para os desvios face ao previsto.
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Tabela 17 - Investimento executado em 2025

(valores em milhares de euros)

Executado em 2025

PAO Fontes
Plano de Investimento Financiamento Desvio Observagdes
2025 Total ——
Autofinanc.
(Receitas Proprias)
AAO00| E4 Substituicio dos compressores - ETA de Lever 200 0 -200|Empreitada adiada para dar prioridade a inv AA052 EI
AA007 E8 Remodelagao dos WC e pinturas da sede 80 0 -80|Obra adiada devido ao elevado valor das propostas apresentadas a concurso.
AA020 E| Reabilitagio da cobertura do CoCoDAFF 600 0 -600|Concurso deserto. Necessidade de langamento de novo concurso.
AA020 E2 Substituigdo de vilvulas no CoCoDAFF 80 50 50 -30
AA022 E2 Reforgo da capacidade da ETA de Pousada 1 050 0| -1 050|Reformulagio solugio técnica com langamento de concurso p/ ultrafiltragdo.
AA023 E2 Reab. Caixas Conduta Lever Jovim Ramalde Nova Sintra 300 0 -300|Necessidade aprovacio da revisio do EVEF
AA024 E2 Reabilitacio do Reservatério de Jovim 400 0 -400|Necessidade aprovagio da revisio do EVEF
AA024 E3 Reabilitagio do Reservatério de Lagoa 433 0 -433[Necessidade aprovagio da revisio do EVEF
AA024 E4.2 Reab. RR Milheiros, Poiares e S. Vicente Louredo - 2° Fase 100 0 -100|Empreitada adiada, tendo em conta baixo valor de inv subs disponivel EVEF
AA024 E8 Reab. Ampl. Reservatorio Souto Redondo (Feira) 354 | 618 618 264 |Investimento previsto concluir em 2024, mas houve atraso do empreiteiro.
AA024 E9 Reabilitagio de Reservatorios 250 0 -250|Empreitada adiada, tendo em conta baixo valor de inv subs disponivel EVEF
AA024 E10 Beneficiagdo descarga e acesso ao Reservatorio S.).Ver 100 6 6 -94|Atraso no langcamento de concurso de empreitada.
AA029 E2 Reabilitagio Captagido Lever Montante 440 184 184 -256 | Atraso execugio obra devido a necessidade de manter condigdes operagio.
AA029 E4.2 Substituicio de equipamentos na EE de Lever Jusante 184 | 246 246 61 |Investimento previsto concluir em 2024, mas houve atraso do empreiteiro.
AA04| E| Reabilitagio ETA de Castelo de Paiva 600 0 -600|Orgamento projeto muito elevado, necessidade de revisdo de projeto.
AA044 E| Plano de Agdes GAE 50 0 -50
AAO052 El Prot. catddica |3 filtros 2* fase Pré-Tratamento ETA Lever 650 850 850 200|Redugio do prazo incialmente estimado para fornecimento filtros
AA056 EI Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AADP - |I* Fase 22 252 252 229|Investimento previsto concluir em 2024, mas houve atraso do empreiteiro.
AAO056 E2 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - 2° Fase 879 | 626 626 -253|Atraso no lancamento de concurso de empreitada.
AA056 E6 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AADP - 4° Fase 1200 | 562 562 -638|Atraso na execugio da obra. Necessidade de aditamento para fornecimento
AA062 E2 Impermeabilizagio da cobertura de Lever 150 0 -150|Atraso no lancamento de concurso de empreitada.
AA064 E| Reabilitagdes diversas - ETA de Lever 17 143 143 125|Investimento previsto concluir em 2024, mas houve atraso do empreiteiro.
AA064 E2 Novo Sist. Alarme Detecdo Incéndio - ETA de Lever 50 93 93 43| Trabalhos a mais
AA065 El Reab. Edif. Exploragdo, Laboratério e Sala QE (ETA Lever) 0 19 19 19 Investimento previsto concluir em 2024, mas houve atraso do empreiteiro.
AA065 E2 Reab. Reservatérios de Amarelhe e Pousada 92 264 264 172 |Investimento previsto concluir em 2024, mas houve atraso do empreiteiro.
AA065 E3 Reab. Reservatorios de Sete Casas e Avelal 26 24 24 -2
AA067 EI Substitui¢do 2 trogos no Vale do Sousa 25 0 -25|Desvio prazo execugio de projeto
AA068 E5 Forn. Motores - EE Final ETA Lever 320 174 174 -146|Atraso do fornecedor na execugio do investimento
DIG002 El Aquisicao sistemas e equipamentos CCTV 199 0 0 -198|Atraso na contratacio do investimento
DIG004 El Novas Inst. Sist. telegestio e telemetria e automagao 100 0 0 -100|Empreitada adiada, tendo em conta baixo valor de inv subs disponivel EVEF
DIGO00S5 E|l Substitui¢do caudalimetros faturagao 32 23 23 -8
DIGO006 El Modernizagdo equip. comunicagdes informéticos e industriais | 300 123 123 -177|Empreitada adiada, tendo em conta baixo valor de inv subs disponivel EVEF
DIG006 E2 Aquisicao equip. comunicagdes informaticos e industriais 75 67 67 -8
DIG007 El Analisadores de energia 10 14 14 4
DIG008 El Data Center de Jovim 150 276 276 126|Investimento previsto concluir em 2024, mas houve atraso na aprovagio.
AASULO0O Geral Alargamento a Sul - Empreitadas 2707 0 0| -2 707|Aguarda assinatura de aditamento ao Contrato de Concessao
Investimentos de substituicdo (varias adjudicages) 1120 | 1 052 1 052 -68
Estudos e projetos (varias adjudicagdes) 660 80 80 -579
Terrenos 159 216 216 57
Fiscalizages (varias adjudicagdes) 240 41 41 -199
Assessorias / outros investimentos 2179 | 1 506 1 506 -673
Patriménio 3622 0 0| -3 622|Aguarda assinatura de aditamento ao Contrato de Concessao
TOTAL INVESTIMENTO (milhares euros) 20205 7511 7511 -12 694

11.5. CONTRATUALIZACAO DE SERVICO PUBLICO

O Contrato de Concessao entre o Estado Portugués e a AdDP foi assinado a 22 de fevereiro de 2017, por
um periodo de 20 anos. Pelo Contrato de Concessao foi atribuida, a AdDP, a concessao da exploragao e da
gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua do sul do Grande Porto.

A exploragao e a gestao do sistema atras referido incluem o projeto, a construgao, a extensao, a conservagao,

a reparacao, a renovagao, a manutencao e a melhoria das obras e das infraestruturas, bem como a aquisicao

dos equipamentos e das instalagoes necessarios para o desenvolvimento dessas atividades.

A concessiao tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de

aguas, no sentido da protecao da saude publica, do bem-estar das populagoes, da acessibilidade aos servigos
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publicos, da protecao do ambiente e da sustentabilidade economica e financeira do setor, num quadro de
equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do
territorio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as
obrigagoes decorrentes do normativo comunitario.

A AdDP deve garantir, durante todo o prazo da concessao, o cumprimento dos objetivos relativos a
adequacao da interface com o utilizador, sustentabilidade da gestao do servico e de sustentabilidade
ambiental, que reflitam os pressupostos do EVEF em vigor, quando aplicavel. Conforme definido no Contrato
de Concessao da AdDP, o EVEF devera ser revisto de 5 em 5 anos, encontrando-se, atualmente, a aguardar
aprovacao do Concedente.

A AdDP cumpre o disposto no n.° | do artigo 48° do RJSPE, uma vez que a relagao juridica administrativa
com o Estado é titulada por contrato de concessao e, no mesmo, estdo reguladas as matérias atinentes a
prestacao de servigo publico ou servigo de interesse geral, nomeadamente, as relativas a associagao de metas
quantitativas a custos permanentemente auditaveis, a modelo de financiamento, critérios de avaliacdo e
revisao contratuais, penalizagdes em caso de incumprimento, parametros destinados a garantir niveis
adequados de satisfagao dos utentes e metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade
do servigo prestado e do grau de satisfagao dos clientes ou dos utentes.

I'1.6. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As atividades da AdDP estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro.

O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestio do risco que, conjuntamente com a
monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na
performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento central
de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza
operagoes com vista a minimizacdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades
operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragao providencia principios para a gestao do risco
como um todo e politicas que cobrem areas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco
de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o investimento do excesso de
liquidez. O Conselho de Administracao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos,
bem como limites de exposi¢ao. Todas as operagoes realizadas com instrumentos derivados carecem de
aprovagao prévia do Conselho de Administraciao e da Tutela, que define os parametros de cada operagao e
aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

A exposicao do risco cambial é reduzida sendo a quase totalidade das operagoes em euros.

I'1.6.1. Risco de Mercado
I1.6.1.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AADP advém da contratagao de empréstimos. Neste ambito, empréstimos obtidos
com juros calculados a taxas variaveis expéem a AdDP ao risco de fluxos de caixa e os empréstimos obtidos
com juros a taxa fixa expoem a AdDP ao risco do justo valor associado a taxa de juro. Igualmente associado
a volatilidade das taxas de juro esta a remuneragao garantida dos contratos de concessao e consequente
desvio tarifario.
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A taxa de juro real média incorrida em 2025 foi de 2,36% (2,77% em 2024).

Tabela 18 - Analise de sensibilidade a variagao de taxa de juro

31-12-2025 31-12-2024

Juros suportados 334 795 431 408
Juros suportados Tx Média + | p.p. 476 657 587 152
Juros suportados Tx Média - | p.p. 192 932 275 665

O impacto de uma eventual variacao de | ponto percentual, favoravel ou desfavoravel, na taxa média de juro,
tera uma variagao de 42,4%, positiva ou negativa, no gasto com juros suportados.

11.6.1.2 Risco de taxa de cambio

A exposicio ao risco de cambio na AdDP é residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagoes
comerciais, ativos e passivos reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operagoes estrangeiras que
nao foram incorridas ou expressas na moeda funcional da AdDP.

A data de 31 de dezembro de 2025 nio existem saldos em moeda diversa do euro.

I1.6.1.3 Risco do prego das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais na AADP em energia e combustiveis representaram aproximadamente 75% do total de
fornecimentos e servigos externos. O Grupo através da AdP Servigos negoceia e contratualiza centralmente
a aquisicdo destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade é fixado o prego para o
horizonte do contrato.

I'1.6.2. Risco de Liquidez

A gestao do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da
consolidagao da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a capacidade
para liquidar posicbes de mercado. Em virtude da dinimica do negbcio subjacente, a tesouraria da AdDP
pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito linhas de crédito disponiveis. A
AdDP efetua a gestio do risco de liquidez através da contratagao e manutengiao de linhas de crédito e
facilidades de financiamento.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da AdDP por intervalos de maturidade residual contratual.
Os montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, nao descontados, a pagar no futuro
(sem os juros a que estio a ser remunerados estes passivos).
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Tabela |9 - Responsabilidades da AdDP por intervalos de maturidade residual contratual

< | ano I a5 anos > 5 anos

Passivos
Empréstimos 6 383 723 3 289 608 3 522 444
Fornecedores 3 466 076 0 920 054
Outros passivos correntes 9 197 376 0 0
19 047 175 3 289 608 4 442 498

O valor de 6,38 milhdes de euros relativo a financiamentos de curto prazo é constituido pelas amortizagoes
a efetuar em 2026 dos financiamentos BEI.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital em divida dos empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa
ascende a 13 177 milhares de euros. Para alguns empréstimos BEl garantidos pela Republica Portuguesa
(capital em divida em 3| de dezembro de 2025 no montante de |3 177 milhares de euros), os contratos de
financiamento preveem que a Ultima prestagao de capital (entre dezembro de 2026 e junho de 2029) seja
liquidada em | | prestagcoes semestrais, ou seja, prorrogacao do prazo de amortizagao por 5 anos, desde que
exista extensao do prazo dos contratos de fianga. O capital em divida passivel de ter liquidagao diferida em
5 anos adicionais, ascende a 10 512 milhares euros (dos quais 5 256 milhares euros em dezembro de 2026).
Conforme previsto nos contratos de financiamento, em | | de julho de 2024, a AdP SGPS solicitou a Republica
Portuguesa a extensao dos contratos de fianga possibilitando deste modo a prorrogacao do prazo de
amortizagao por 5 anos, tendo reforgado esta solicitagao em 3 de outubro de 2024. Em 27 de dezembro de
2024, a Agéncia de Gestiao de Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (“IGCP”), emitiu parecer (i)
favoravel a extensao dos contratos de fianga relativos aos empréstimos denominados por BEI Il — Tranche A
e BEI Il — Tranche B, em que a Ultima prestacao de capital em setembro de 2025 podera ser liquidada em | |
prestacoes semestrais, e (i) de ndo oposigao a extensiao dos contratos de fianga relativos aos restantes
empréstimos. Em 16 de maio de 2025, foi formalizada a extensao dos contratos de fianga relativos aos
empréstimos denominados por BEI Il — Tranche A e BEIl Il — Tranche B.

O Grupo AdP apresenta a maturidade destes empréstimos considerando o diferimento da ultima prestagao
de capital. Contudo, atendendo a que a 3| de dezembro de 2025, para o empréstimo denominado BEI IV —
Tranche A, a extensdo do aval do Estado Portugués ainda ndo se encontra formalizada, o capital em divida
com pagamento passivel de ser diferido em || prestagoes semestrais, foi classificado como passivo corrente.

Além dos financiamentos BEI, a AADP nao utilizou qualquer valor da linha de suprimentos da AdP-SGPS de
renovagao bienal no valor de 45 milhoes de euros nem linha, igualmente da AdP-SGPS, de apoio a tesouraria,
no valor de 5 milhoes de euros.

Nao se preveem dificuldades para a liquidagao dos financiamentos de curto prazo devido ao nivel de cash-
flow gerado pela empresa, ao montante existente em depdsitos a prazo, conforme nota 16.2 e ao facto de
ser expectavel a renovagao das linhas de suprimentos e apoio a tesouraria disponibilizadas pela AdP-SGPS,
que ascendem a 50 milhoes de euros, e que se encontram totalmente disponiveis.

11.6.3. Risco de capital

O objetivo da AADP em relagao a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face do balango, é manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizacao prudente de divida que lhe
permita reduzir o custo de capital.
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O objetivo da gestao do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operagées com uma remuneragao
adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

E politica da AdDP contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mie, a AdP, SGPS,
S.A. (excegao feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fara empréstimos as
suas subsidiarias. Esta politica visa a otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal
e redugao do custo médio de capital.

Tabela 20 - Divida / Capital

31-12-2025 31-12-2024

Empréstimos ndo correntes 6812 052 13 177 092
Empréstimos correntes 6383723 | 467 263

Disponibilidades 26760392 19284072
Divida -13564617 -4639717
Subsidios ao investimento 34087974 37 540748
Total do capital préprio 31444205 31343914
Capital 65532179 68 884 662
Divida / total do capital -21% -7%

(*) apenas referentes a locagdes com entidades financeiras

Os subsidios ao investimento foram incluidos no calculo do racio uma vez que o subsidio ao investimento
nao é uma obrigagao presente e, por isso, nao € uma obrigacao da qual se espere exfluxos financeiros futuros.
Para este efeito deve ser tratado como capital proprio e, todos os anos, esse capital é transformado em
rendimento de forma a acompanhar as depreciagdes dos bens a que esta associado.

O modelo de financiamento da AdDP assenta tipicamente em trés tipos:

- financiamento bancario remunerado, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI,
- financiamento pela casa mae a titulo de suprimentos e apoio a tesouraria,

- capital proprio e subsidios ao investimento nao reembolsaveis.

Em 2025, acentuou-se o excedente de liquidez o que leva a que o racio Divida / Capital apresente valor
negativo, ou seja, a AdDP apresenta um endividamento liquido negativo. Assim, a AdDP procede a aplicagoes
financeiras em CEDIC junto do IGCP.

11.6.4. Risco de Crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas
obrigagoes contratuais, resultando uma perda financeira para a AdDP.

A AdDP esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de tesouraria.
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11.6.4.1 Contraparte de exploragao

O risco de crédito relacionado com operagoes esta essencialmente relacionado com créditos de vendas a
clientes (fornecimento de agua). Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado
(a entidades estatais - municipios). De facto, do montante de faturagao a clientes de 57,2 milhoes de euros,
a 3| de dezembro de 2025, s6 se encontram vencidos 140,5 milhares de euros, dos quais 139,0 milhares de
euros correspondem a faturagao retroativa de tarifas de 2025, sendo o restante valor, residual e
correspondente a juros de mora.

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sao calculados considerando o prazo médio de
recebimento e a condicao financeira do cliente, neste pressuposto a empresa entende nao ser necessario
registar nas contas qualquer ajustamento de risco de crédito.

Tabela 21 - Divida de clientes

Acréscimos
Total Nao
. . de Total Tipo Risco
vencido vencido
rendimentos

AdRA 0 0 97 390 97 390 EG Baixo
AdNorte 0 205004 155 271 360 275 EG Baixo
Epal 0 0 0 EG Baixo
Municipio de Lousada 1 289 84 785 58 478 144 552 Mun. Baixo
SMEAS da Maia 0 0 226 582 226 582  Mun. Baixo
Aguas de Gaia, EM, SA 0 842 047 627 643 | 469 691 Mun. Baixo
Municipio de Felgueiras 0 138 264 97 756 236 020 Mun. Baixo
Municipio de Espinho 0 0 81 198 81 198 Mun. Baixo
Municipio de Vale de Cambra 0 0 3887 3887 Mun. Baixo
CMPEA do Porto 0 0 694948 694948  Mun. Baixo
Municipio de Castelo de Paiva 0 0 59733 59 733 Mun. Baixo
Aguas de Sdo Jodo, EM, SA 0 34733 20 378 55112  Mun. Baixo
Penafiel Verde, EM 0 0 0 0 Mun. Baixo
SMAS de Paredes, SA 0 0 85 320 85320  Mun. Baixo
Indaqua Feira 44 178 0 182 858 227 036 Out. Médio
Aguas de Valongo, SA 0 213738 160215 373953 Out. Médio
Aguas de Pagos de Ferreira, SA 0 71 604 76 854 148 458 Out. Médio
Indaqua Matosinhos 94 822 530944 381 299 1 007 065 Out. Médio
Aguas de Gondomar, SA 0 0 281 429 281 429 Out. Médio
Indaqua Oliveira de Azeméis 221 113127 85 163 198 511 Out. Médio
TOTAL 140 509 2 234 247 3376 401 5751 157

E.G. - Empresas do Grupo AdP Mun. - Municipios Out. - Outros clientes

11.6.4.2 Contraparte de depositos

A seguinte tabela representa a exposicao maxima da AdDP ao risco de crédito, nao incluindo os saldos de
clientes e outros devedores, a 31 de dezembro de 2025:
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Tabela 22 - Rating dos depositos
Ativos financeiros bancarios 31-12-2025 31-12-2024
Depositos a ordem 3721 036 2228 954
Depositos a prazo - CEDIC 23 036 857 17052618
Aplicagoes financeiras - Fundo de Compensagao do 14 558 14 558
Trabalho
26 772450 19296 130
Rating 31-12-2025 31-12-2024
A 26 755 089 19276 858
A- 0 | 839
BBB+ 2803 2875
sem rating conhecido 14 558 14 558

26 772450 19296 130

Nota: notagdo de rating obtida nos sites das instituigdes financeiras.

11.6.5. Risco de Exploragio
11.6.5.1 Risco de catastrofe

A AdDP esta exposta a riscos de catastrofe e de fenomenos da natureza, que podem colocar em risco a
operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a
empresa tem contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.

11.6.5.2 Risco regulatorio

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a
assumir o cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos
organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagiao é a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pelo
Grupo AdP. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da
possibilidade contratual de definirem um cenario de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem
recuperados pela tarifa que podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os
gastos financeiros.

Na tabela seguinte estao indicados os encargos financeiros suportados pela AdDP nos Ultimos 5 anos, bem
como a taxa média de financiamento.

Tabela 23 - Encargos financeiros da AdDP 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021
Encargos Financeiros (€) 334795 431 408 541 529 674 198 863 116
Taxa Média de juro Financiamento (%) 2,36% 2,77% 2,97% 2,45% 2,24%
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I1.7. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

No nono ano de atividade da AdDP o endividamento bruto ascende a 13,2 milhdes de euros, apresentando
uma reducao de 4,07% face ao final de 2024, nos termos definidos no n.° | do artigo 53.° da LOE 2025 e no
artigo 141.° do DLEO 2025.

Tabela 24 - Variacio do Endividamento da AdDP 2025/2024

(valores em euros)

Variacdao do Endividamento (execuc¢io) 31-12-2025 31-12-2024
Capital Social realizado 20 902 500 20 902 500
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) 13177 092 14 623 776
Novos investimentos com expressao material em 2025° 0

Variacdo do endividamento 2025/2024 -4,07%

* Nos termos do artigo 141.° do DLEO 2025, consideram-se novos investimentos com expressio material os que ndo
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superiora 10

700 000€ ou a 10 % do orgamento anual da empresa.

I1.8. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente
que permite a gestao centralizada e especializada das participagoes sociais que constam do seu portefolio.
Em conformidade, além das orientagoes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da
prestacao de servigos técnicos de administracao e gestao, constitui-se como um elemento crucial na fungao
financeira das participadas em relagao de dominio (a totalidade das participagoes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participagoes no setor do ambiente em
diferentes fases de maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os
financiamentos necessarios para fazer face as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre
presente, como objetivo final, o da manutengao do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva
consolidada.

No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas do BEI e de apoios comunitarios, a AdP SGPS
acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda duas emissoes de obrigagdes com colocacao privada
em 2007 a 20 anos e, em 2016 a 12 anos, num total de 225 milhoes de euros (capital em divida no montante
de 167 milhoes de euros em 3| de dezembro de 2025).

Todos estes fundos decorrentes de operagoes de longo prazo tém como destino o financiamento dos
sistemas multimunicipais e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos
primeiros anos de operagao.

A tonica colocada nos sistemas de abastecimento de agua e de tratamento das aguas residuais esta relacionada
com a dimensao dos investimentos e com as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagao de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente
as necessidades financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia,
apesar dos graves problemas financeiros que o Pais atravessou. Complementando este enquadramento de
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médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou, também, a negociacdo com o sistema bancario para obtengao
dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos, individualmente, poderem penalizar
alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto de a AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a
existéncia de alguns excedentes temporarios tem permitido manter uma salde financeira a niveis satisfatorios
e com reduzidos impactos na atividade de exploragao do Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo AdP aplica os seus excedentes de tesouraria,
liquidos das necessidades do Grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional
do sistema bancario para o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2024-2025, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria
do Estado através do Despacho SGC n.? |55, de 4 de dezembro de 2024, do IGCP, para os seguintes servigos:

* Valores inerentes as operagoes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operagoes de
leasing e factoring);

* Valores inerentes as operagoes de financiamento realizadas através de descobertos bancarios, sempre
que as transferéncias internas entre empresas do Grupo AdP, através das contas bancarias no IGCP, nao
permitam mitigar as necessidades de umas empresas com os excedentes das outras empresas;

* Valores das garantias bancarias que nao possam ser substituidas por depositos caucionados;

* Valores recebidos de clientes através da vertente credora dos débitos diretos, através de referéncias
MB e pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser semanalmente transferidos para as
contas da AdP no IGCP;

* Contas bancarias em jurisdi¢coes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsidiarias nao residentes
em Portugal, que nao iniciem por “PT50” e providenciar sempre que da sua atividade subsistam excedentes
e tal seja concretizavel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

* Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartoes refeigao;

* Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagoes em que a tesouraria externa do IGCP nao
possa satisfazer as necessidades da AdP;

» Custodia de titulos que nao sejam de divida publica;

* Recebimentos em 2024 de verbas no ambito de processos de injungao contra clientes e no ambito de
subsidios.

Na tabela seguinte apresentam-se as disponibilidades e aplicagoes financeiras em 2025.
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Tabela 25 - Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

IGCP 1°Trim 2025 2° Trim 2025 3° Trim 2025 4° Trim 2025
Disponibilidades I 771 368 I 519 785 5192967 3674327
Aplicagdes financeiras CP I5 500 000 15 500 000 7 500 000 23 000 000

Total 17 271 368 17 019 785 22 692 967 26 674 327
Banca Comercial 1°Trim 2025 2° Trim 2025 3° Trim 2025 4° Trim 2025
BPI 48 357 58 420 59 591 39 762
BCP 2 839 2 804 2 803 2 803
Caixa Geral de Depositos 1 839 | 839 | 839 | 818
Bankinter 2 568 2 487 2 406 2 325
Total 55 603 65 550 66 639 46 709
Juros auferidos 0 0 0 0
Juros entregues 0 0 0 0

Data da entrega dos juros -
(valores em euros)

11.9. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO (PMP) E “ARREARS’

A Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, aprova o Programa “Pagar a Tempo
e Horas”, que visa reduzir os prazos médios de pagamento praticados por entidades publicas a fornecedores
de bens e servicos. A referida resolugao estabelece a formula a usar para o cilculo do Prazo Médio de
Pagamento (PMP) registado no final de cada trimestre pelas empresas publicas.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, adaptou o indicador de PMP previsto no n.° 6 do anexo a
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, alterando a respetiva formula de calculo.

De acordo com o Despacho n.° 9870/2009, o PMP da AdDP a dezembro de 2024 corresponde a 35 dias,
cumprindo, assim, a Resolugao do Conselho de Ministros n.® 34/2008.

Tabela 26 - Prazo Médio de Pagamento 2025/2024

Variacdao 2025/2024

Valor %
Prazo (dias) 35 35 0 0%

PMP 2025 2024

De acordo com o Decreto-Lei n.° 65-A/2011 considera-se «Atraso no pagamento» o nao pagamento de
fatura correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos no artigo seguinte apés o decurso de

90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data
constante da mesma.
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Tabela 27 - Pagamentos em atraso a 31/12/2025
PAGAMENTOS EM ATRASO
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. |.° do DL 65-A/201 | conjugado
com o n.° 2 do artigo 4.° do DL 127/2012

2025 2024
Divida Vencida (>90 dias)
90 - 180 dias 180 - 365 dias > 365 dias Total Total
| - Ag. de Bens e Servigos 5521 3307 32 639 41 467 46 276
2 - Aq. de Capital 0 0 0 0 0
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 5 521 3307 32639 41 467 46 276
4 - Situacoes excluidas (n.2 art.4 DL 127/2012) 0 0 0 0 0
4.1 - obrigagées de pagamento objeto de impugnagio
judicial até que sobre elas seja proferida decisdo final e 0 0 0 0 0
executoria
4.2 - Situagées de impossibilidade de cumprimento por
ato imputavel ao credor 0 0 0 0 0
4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento desde
que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos 0 0 0 0 0
acordados
5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 5 521 3307 32 639 41 467 46 276

(valores em euros)

Tabela 28 - Pagamentos em atraso - Saldo

Pagamentos em atraso

nos termos do n.° | do artigo 55.° da LOE 2025 Saldo
| - Pagamentos em atraso 2024 (>90 dias)' 46 276 €
2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 dias)’ 41 467 €
3 - A Pagamentos em atraso (2-1) -4 810 €
4 - Dotagdes or¢camentais em 20252 0€
5 - Saldo (3+4) -4 810 €

' Nos termos do artigo |.° do DL n° 65-A/201 1.

2 Apenas aplicavel as entidades publicas reclassificadas.

11.10. ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO
a) Objetivos de Gestdo

O Conselho de Administracao da sociedade deu cumprimento ao disposto no n.° I3 do art.° 3 da Portaria
n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, conjugado com o disposto no art.® 18.° do Estatuto do Gestor Publico,
tendo apresentado uma proposta de objetivos e indicadores de gestao (estratégicos, setoriais e individuais)
e respetivas metas a constar dos contratos de gestao, aguardando-se a sua aprovagao, nos termos e para os
efeitos previstos nos citados normativos.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento em 2025, dos objetivos propostos, foi o seguinte:
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. Valor |Avaliacdo
Indicadores Calculo Modo de avaliacido Peso
Atingido| (a)(b)
Objetivos Estratégicos (alinea a) n.°6 artigo 3 Portaria 167-B/2022)
PRC = [(GV+FSE+GP)/VN]| 3. APRC <-0,10pp
Eficiéncia de
Variagdo (A) face ao PAO| 2.-0,10pp < APRC =< +0,10pp 23,5% | -4,3 3
Gestdo
proposto I. APRC > +0,10pp
Respeito o 3. Nr dias n < Nr dias n-|
Variagdo do PMP face ao
Prazos 2. Nr dias n = Nr dias n-| 11,8% -4 3
proposto em PAO
Pagamento I. Nr dias n > Nr dias n-1|
3. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagées
com capacidade de produgio igual ou superior a 90% face ao
previsto no PAO
. 2. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagoes
Neutralidade |Implementagio do Plano de
com capacidade de produgio igual ou superior a 75% face ao | 0,0% (d)
Energética Neutralidade Energética
previsto no PAO
|. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes
com capacidade de produgio igual ou superior a 50% face ao
previsto no PAO
Objetivos Setoriais (aliena b) n.° 6 artigo 3 Portaria 167-B/2022)
Qualidade da 3. AQA 2 99%
Agua AAO4ab — Agua segura (%) | 2.97% < AQA < 99% 23,5% | 99,95% 3
Fornecida 1. AQA <97%
3. N° Agdes executadas face ao previsto = 90%
Plano de Cumprimento do Plano de .
2. 80% < N° Agdes executadas face ao previsto < 90% 11,8%| 89,7% 2
Manutencdo |Manutengio preventiva .
1. N° A¢bes executadas face ao previsto < 80%
Objetivos especificos do Gestor (alinea c) n.° 6 artigo 3 Portaria 167-B/2022) ©
Limitar a . .
, . 3. Agua nio faturada <= 5%
agua ndo Agua nio faturada i .
2. 5% < Agua nio faturada <= 7,5% 29,4% | 2,5% 3
faturada (indicador ERSAR) B
|. Agua nio faturada > 7,5%
(ERSAR)

(a) Modo de avaliagio: Nao atingido=1; Atingido=2; Superado=3

(c) O objetivo especifico do Gestor coincide para os 3 Gestores Executivos da AdDP.

b) Artigos 32.° E 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

No que se refere:

(b) Quando um indicador nio for avaliado, a sua ponderagio ¢é repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores.

(d) Indicador nao avaliado, decorrente da inexisténcia das condiges nele identificadas, que possibilitassem a sua avaliagdo nos moldes definidos.

i) A nio utilizagio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores

publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa;

A Sociedade da integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico.

ii) Ao nao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de

despesas de representagao pessoal;
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A Sociedade da integral cumprimento ao disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico.

iii) Ao valor das despesas associadas a comunicagoes, que incluem telefone movel, telefone

domiciliario e internet;

Tabela 30 - Gastos com comunicagdes em 2025

Gastos com Comunicagodes (€)

Membro do CA Plafond Mensal
Valor Anual Observagoes
Definido

Anténio Manuel Leitio Borges 80 123,63
Vitor Manuel Simées Dias 80 128,81
Joana Mafalda Felicio Ferreira © 80 118,95
Sénia Raquel Conchinha Pacifico n.a. 0,00
José Luis Gaspar Jorge n.a. 0,00

371,39

? acumula fungdes na SIMDOURO, pelo que, em 2025, 31% dos gastos com comunicagdes foi redebitado a SIMDOURO

iv) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo de cada gestor

publico.
Tabela 31 - Gastos associados a viaturas em 2025
Plafond Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Mensal
Membro do CA }
Combustivel Combustivel Portagens Total Observacoes
e Portagens
Antonio Manuel Leitio Borges 502,21 3 503,89 | 925,85 5 429,74
Vitor Manuel Simées Dias @ 451,99 2 036,04 1077,77 31138l
Joana Mafalda Felicio Ferreira © 401,77 3183,15 484,59 3 667,74
Soénia Raquel Conchinha Pacifico n.a. 0,00 0,00 0,00
José Luis Gaspar Jorge na. 0,00 0,00 0,00

12 211,29
¥ acumula funcées na SIMDOURO, pelo que, em 2025, 31% dos gastos com viaturas foi redebitado a SIMDOURO

c) Despesas nio documentadas ou confidenciais

A AdDP da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de

outubro, assim como ao disposto no artigo | 1.° do Estatuto do Gestor Publico. Nao existem despesas nao

documentadas ou confidenciais.

I1.11. CONTRATAGAO PUBLICA

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS, desde | de agosto de 2020, a centralizagao, otimizagao e

racionalizacao da aquisicao de bens e servicos, por forma a contribuir para a captacao de sinergias nos

processos de compras das empresas, bem como para a disseminagao das melhores praticas.
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Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela
centralizacdo de compras de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicagoes,
materiais de laboratodrio, seguros, reagentes quimicos, viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a
afetacdo eficiente e a especializagio de recursos, contribuindo, também, para a obtengio de ganhos
financeiros decorrentes da reducao de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver
as suas atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade,
encontrando-se implicita a respetiva contratagao um elevado nivel de especializagao dos intervenientes nos
processos.

A evolucio da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a defini¢ao de categorias
centralizadas, tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcangando, assim,
um conhecimento mais profundo das necessidades das empresas, identificando, também, riscos e
oportunidades.

Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras praticas e a uniformizagio de procedimentos de
contratagao publica, no seio do Grupo AdP, assim como a concertacio de metodologias e entendimentos
para garantia a coeréncia das atuagoes implementadas no dominio da tramitagao e execugao de contratos.

No ano 2025 nao foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros,
nao tendo consequentemente sido sujeito a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.

[1.12. INFORMAGAO COMPLEMENTAR
a) A eventual adesdo ao sistema nacional de compras publicas (SNCP);

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de
marco de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntarias.

Desde entao foram conduzidos procedimentos de contratagao publica, com recurso ao SNCP abrangendo
diferentes acordos quadro, nomeadamente: papel e economato, vigilancia e seguranga, combustiveis
rodoviarios, veiculos automéveis e motociclos, licenciamento de software e servigos conexos e higiene e
limpeza.

E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades
aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela Direcao de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos
respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor, nao s6 pela alavancagem da procura
resultante da escala, mas também pela simplificagao e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo,
assim, uma gestao mais eficiente dos nossos recursos.

b) As diligéncias tomadas e os resultados obtidos no dmbito do cumprimento das recomendag¢des do
acionista emitidas aquando da Ultima aprovagio dos documentos de prestagiao de contas;

Nao foram emitidas recomendacoes pelos acionistas em sede de aprovagao dos documentos de prestagao
de contas. Foi dado cumprimento integral as instrugoes recebidas no contexto do acompanhamento feito a
gestao e atividade da empresa.
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c) As diligéncias tomadas com vista a solucionar as situagdes subjacentes a emissiao de reservas na ultima
Certificagdo Legal das Contas;

Nao foram emitidas reservas na ultima Certificagao Legal de Contas.

d) As recomendagbes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas
ou da IGF — Autoridade de Auditoria nos Gltimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o
respetivo resultado;

Nos ultimos trés anos nao foram efetuadas recomendagdes por parte do Tribunal de Contas.

e) As medidas implementadas no ambito da adaptagdo progressiva dos sistemas de reporte e dos
processos internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda nio se encontre sujeita a
obrigacdo de apresentagdo do relato de sustentabilidade, venha a cumprir essa exigéncia nos prazos
legalmente estabelecidos pela Diretiva comunitaria Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD).

A AdDP nao é uma empresa de interesse publico, nem empresa-mae de grandes grupos, nao lhe sendo
aplicavel o disposto dos artigos 66.° - B ou 508.°- G do Cédigo das Sociedades Comerciais. Sem prejuizo do
que antecede, no 4mbito do Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal e baseado no
proposito de “Fazer a diferenca na vida das pessoas”, a AdDP, consciente da sua missao de servigo publico e
das suas responsabilidades, assumiu o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento
sustentado dos servigos do abastecimento de agua e para a concretizagao das metas nacionais estabelecidas
para o setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigacoes, demais requisitos aplicaveis e
responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas. Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento
socioeconémico da regiao em que se insere, a empresa assume ainda a promogao da protegao do meio
ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.
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Em conformidade com o estipulado nas “Orientagoes sobre o processo de prestagao de contas referente ao
exercicio de 2025” (Oficio circular n.° SAI/2026/904, de 26 de janeiro de 2026), emanado pela Entidade do

Tesouro e Finangas, a AdDP procede a divulgagao do cumprimento das orientagoes legais.

Tabela 32 - Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientagdes Legais

Cumprimento das Orientac¢ées Legais

Cumprimento

Indicar Pag.

Relatério de

S/ N/N.A. Gestio
Execuc¢do do Plano de Atividade e Or¢amento (PAO)

Nivel de endividamento S ver ponto | |.l a)

EBITDA S ver ponto | I.1 a)

Investimento S ver ponto | 1.4

Execugiao do orgamento carregado no SIGO/SOE N.A.

Autorizagdes Concedidas S ver ponto | 1.1. d)
Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais S ver ponto | 1.2
Recursos humanos e Massa Salarial

Indicacio da evolugio dos RH S ver ponto | 1.3

Identificagdo e disponibilizagio do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) S ver ponto | I.1. b)

Evolugdao da massa salarial (sem efeito de volume) S ver ponto | 1.3
Plano de Investimentos S ver ponto | 1.4
Contratualiza¢ido de Servico Publico S ver ponto | 1.5
Gestdo do Risco Financeiro S ver ponto | 1.6
Limites de Crescimento do Endividamento S ver ponto | 1.7
Principio da Unidade de Tesouraria ver ponto | 1.8

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificagdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) S
PMP a fornecedores e arrears ver ponto | 1.9
Evolugio do PMP S
Pagamentos em Atraso S
Estatudo do Gestor Publico ver ponto | 1.10
Objetivos de Gestio S
Nio utilizagao de cartdes de crédito S
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal S
Valor maximo das despesas associadas a comunicagoes S
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo S
Despesas nao documentadas ou confidenciais S
Contratacdo Publica ver ponto | .11
Aplicagdao das normas de contratagio publica pela empresa S
Aplicagao das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
Informagdo complementar ver ponto | .12
Adesdo ao Servigo Nacional de Compras Publicas S
Diligéncias tomadas sobre as recomendagdes do acionista na ultima aprovagao de contas N.A.
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na ultima CLC N.A.
Auditorias do Tribunal de Contas N.A.
Medidas implementadas para cumprimento relato sobre sustentabilidade (CSRD) S
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RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

1. Introducio

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais, € no ambito das nossas
competéncias de vigilancia geral sobre a atuacdo dos administradores com fungdes executivas, é emitido
o presente relatério sobre o desempenho dos mesmos, durante o exercicio de 2025.

2. Atividade

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras
atribuicdes decididas pelo conselho de administragio, acompanhimos a gestio da empresa e o
desempenho dos administradores executivos.

As nossas fun¢des foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos
administradores executivos, livre e incondicionado.

3. Parecer

Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagdo positiva do desempenho global dos administradores
executivos, salientando a sua preocupagio em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agdes
de gestio, adotando em muitas ocasides os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em
vista um melhor rigor na gestio da empresa.

Porto, 16 de janeiro de 2026

Os Administradores N3o Executivos da Aguas do Douro e Paiva, S.A.
Assinado por: José Luis Gaspar Jorge
Num. de Identificagao: 08223519
Assinado por: SONIA RAQUEL CONCHINHA

PACIFICO
E CHAVE MOVEL
L B N N

Sonia Raquel Conchinha Pacifico José Luis Gaspar Jorge
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Por fim, o Conselho de Administragao, reconhecendo o contributo e apoio que tem recebido, de forma direta ou

indireta, na prossecugao dos objetivos da Aguas do Douro e Paiva, S.A., agradece:
Ao Ministério do Ambiente e Energia,

A Aguas de Portugal, SGPS, S.A,,

Aos Municipios acionistas da empresa,

Aos restantes 6rgaos da empresa,

E, finalmente, aos Colaboradores da empresa que com a sua elevada dedicagao tornaram possivel a concretizagao dos

objetivos definidos.

Porto, 2 de margo de 2026

O Conselho de Administragao,

Assinado por: Anténio Manuel Leitdo Borges
Num. de Identificacdo: 03147116

Data: 2026.03.02 15:58:38+00'00' = M
Assinado por: VITOR MANUEL SIMOES DIAS

Num. de Identificagdo: 07785465

Anténio Manuel Leitdao Borges

Assinado por: JOANA MAFALDA FELICIO
FERREIRA
Num. de Identificagao: 11031315

Joana Mafalda Felicio Ferreira

Assinado por: JOSE LUIS GASPAR JORGE
Num. de Identificacdo: 08223519

José Luis Gaspar Jorge

Vitor Manuel Simodes Dias

Assinado por: SONIA RAQUEL CONCHINHA
PACIFICO

Sonia Raquel Conchinha Pacifico
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2025
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CONTAS INDIVIDUAIS

Nos termos da Lei e dos estatutos, vem o Conselho de Administracio da Aguas do Douro e Paiva, S.A.
submeter a apreciacao da Assembleia Geral desta Empresa as Contas do Exercicio do ano de 2025.

Em termos de apresentagao, o presente documento contém as seguintes informagoes financeiras:

e Demonstracao da Posicao Financeira

e Demonstragao dos Resultados e de Outro Rendimento Integral
e Demonstragao das Variagoes do Capital Préprio

e Demonstracao dos Fluxos de Caixa

e Notas as Demonstragoes Financeiras

No final do presente Relatério encontram-se a disposi¢ao dos acionistas os seguintes documentos:

e Relatério e Parecer do ROC
e Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
e Certificagao Legal de Contas
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DEMONSTRAGAO DA POSIGAO FINANCEIRA

Notas 31-12-2025 31-12-2024
Ativos Nao Correntes
Ativos intangiveis 8 122 345 155 132 421 865
Ativos fixos tangiveis 9 410 602 412 986
Ativos sob direito de uso 10 458 530 526 304
Outros ativos financeiros I 14558 14 558
Impostos diferidos ativos - desvio de recuperagio de gastos 12/22 14 959 796 17 307 454
Impostos diferidos ativos - outros 12 10 230 474 I'1 908 155
Total dos ativos ndo correntes 148 419 115 162 591 323
Ativos Correntes
Inventarios 13 919938 841 420
Clientes 14 5751 157 8261023
Outros ativos correntes 15 832 197 560 673
Outros ativos financeiros I 17 500 000 17 000 000
Caixa e seus equivalentes 16 9 260 392 2284 072
Total dos ativos correntes 34 263 684 28 947 188
Total do ativo 182 682 799 191 538 511
Capital proprio
Capital social 17 20 902 500 20 902 500
Reservas e outros ajustamentos 17 9139066 9070 521
Resultado liquido do exercicio 17 | 402 639 1370 893
Total do capital proprio 31 444 205 31343914
Passivos Nao Correntes
Acréscimos de gastos para investimento contratual 20 15930 129 20272763
Subsidios ao investimento 21 34 087 974 37 540 748
Empréstimos 18 6812052 13177 092
Passivos da locagao 10 107 216 191 635
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 19 920 054 831 352
Impostos diferidos passivos 12 2724 869 3370116
Desvio de recuperagio de gastos 22 71237 123 70 642 671
Total dos passivos ndo correntes 131 819 415 146 026 377
Passivos Correntes
Empréstimos 18 6 383723 1 467 263
Passivos da locagio 10 215081 193 144
Fornecedores e outros passivos correntes 19 12 663 452 Il 673 529
Imposto sobre o rendimento do exercicio 23 156 923 834 284
Total dos passivos correntes 19 419 179 14 168 220
Total do passivo 151 238 594 160 194 597
Total do passivo e do capital proprio 182 682 799 191 538 511
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

Notas 31-12-2025 31-12-2024
Rédito de contratos com clientes 24 41 413 766 39085001
Rendimentos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 25 7510636 8 690 795
Desvio de recuperagio de gastos 22 -594 452 -5037 337
Gastos com mercadorias e matérias consumidas 26 -732 000 -640 399
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 25 -7510 636 -8 690 795
Fornecimentos e servigos externos 27 -16 412776 -15 327 898
Gastos com pessoal 28 -6 670 204 -6 123 875
Amortizagdes do exercicio 29 -13 455 349 -12 800 826
Subsidios ao investimento 21 3502774 3382235
Outros gastos e perdas operacionais 30 -779 357 -757 288
Outros rendimentos e ganhos operacionais 31 577 639 622 276
Resultados operacionais 6 850 040 2401 890
Gastos financeiros 32 -436 375 -530 097
Rendimentos financeiros 33 285 319 402 983
Resultados financeiros -151 056 -127 114
Resultados antes de imposto 6 698 984 2274776
Imposto do exercicio 23 -1 916 253 -2024618
Imposto diferido - desvio de recuperagio gastos 23/12 -2 347 659 906 121
Imposto diferido - outros 23/12 -1 032 434 214614
Resultado liquido do exercicio 38 1 402 639 1370 893
Rendimento integral 1 402 639 1 370 893
Resultado por acdo 17 0,067 0,066
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DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES DO CAPITAL PROPRIO
Notas Capital Reserva Outras Resultado

Social Legal Reservas Liquido Total
Saldo inicial - 01 de janeiro de 2024 20 902 500 2 041 783 6 957 195 1 430 864 31332342
Reforgo da Reserva Legal 0 71 543 0 -71 543 0
Distribui¢do de dividendos (2023) 0 0 0 -1 359 321 -1 359 321
Resultado liquido de 2023 0 0 0 |1 370 893 1 370 893
Saldo final - 31 de dezembro de 2024 20 902 500 2113326 6 957 195 1370 893 31343914
Reforgo da Reserva Legal 17 0 68 545 0 -68 545 0
Distribui¢do de dividendos (2024) 17 0 0 0 -1 302 348 -1302 348
Resultado liquido de 2024 17 0 0 0 | 402 639 1 402 639
Saldo final - 31 de dezembro de 2025 20 902 500 2 181 871 6 957 195 1 402 639 31 444 205
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Notas 31-12-2025 31-12-2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 47 298 829 41962 453
Pagamentos a fornecedores (20 639 790) (21 295 538)
Pagamentos ao pessoal (7 266 750) (6 610 899)
Pagamento de Impostos sobre o Rendimento (2512 481) (291 279)
Outros recebimentos/Pagamentos relativos a atividade operacional 1 204 160 1 045 146
18 083 968 14 809 883
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de subsidios de investimento 21 50 000 0
Recebimentos de outros ativos financeiros 32 000 000 20 000 000
Pagamentos de outros ativos financeiros (32 500 000) (27 500 000)
Pagamentos de ativos fixos tangiveis (29 010) (119 335)
Pagamentos de ativos intangiveis (7 542 810) (8 500 843)
(8 021 820) (16 120 177)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimento de juros aplicagdes financeiras 243 167 288 044
Pagamentos de empréstimos obtidos 18 (1 446 684) (1 348 932)
Pagamentos de capital dos passivos da locagao (234 970) (59 235)
Pagamentos de juros e gastos similares (456 848) (583 514)
Pagamentos de dividendos 17 (1 174 731) (121946l)
(3 070 066) (2 923 098)
Variacdo de caixa e seus equivalentes 6 992 082 (4233 392)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2231 454 6 464 846
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 9223 536 2231 454
6 992 082 (4 233 392)

Ver nota |6
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DECOMPOSIGAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

31-12-2025 31-12-2024
Caixa 2 500 2500
Depositos a ordem 3721036 2228954
Depositos a prazo (sem acréscimo de juros a receber ) 5500 000 0
9 223 536 2231 454
Descobertos bancarios de depésitos a ordem 0 0
9 223 536 2231 454
Ver nota 16
RECONCILIAGAO DE EMPRESTIMOS
31-12-2024 Pagamentos Recebimentos 31-12-2025
Empréstimos bancarios BEI 14 623 776 | 446 684 0 13177 092
Empréstimos - empresa-mae 0 0 0 0
Total de empréstimos 14 623 776 1 446 684 0 13 177 092

Ver nota 18.2
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I. Atividade econémica da Aguas do Douro e Paiva, S.A.
l.1 Introducio

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. (adiante designada também por AdDP, empresa, concessionaria ou sociedade)
foi constituida em || de fevereiro de 2017, tendo a sua sede social na Rua de Vilar, 235 — 5° andar, no Porto,

com o niimero de matricula e identificacao de pessoa coletiva 514310774.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. tem como objeto a exploragio e gestio do sistema multimunicipal de

abastecimento de agua do sul do Grande Porto.
1.2 Atividade

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. foi constituida pelo Decreto-Lei n.°16/2017, de | de fevereiro, sociedade anénima
de capitais exclusivamente publicos, por cisio da sociedade Aguas do Norte, S.A.,, constituida pelo Decreto-Lei
n.° 93/2015, de 29 de maio, tendo-lhe sido atribuida a concessao da exploragio e gestao do sistema
multimunicipal de abastecimento de agua do sul do Grande Porto que consubstancia um servigo publico a exercer

em regime de exclusivo, exceto nas situagoes previstas no contrato de concessao.

Por efeito da cisdo da sociedade Aguas do Norte, S.A. operada nos termos e pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de |
de fevereiro, foram transferidos para a concessionaria todos os direitos e obrigagoes, de qualquer fonte e
natureza, incluindo as posicdes contratuais de que era titular a Aguas do Norte, S.A., e que para ela tinham sido
transferidos mediante a transferéncia do patriménio global da sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A. com o
numero de matricula e identificagdo de pessoa coletiva 503537624, que foi extinta pelo Decreto-Lei n.° 93/2015,

de 29 de maio.

A concessiondria sucede ainda em todos os direitos e obrigagdes de que a Aguas do Norte, S.A. é titular desde
a data da sua constituicao e que nao resultaram da transferéncia prevista no nimero anterior, mas respeitam
ainda ao sistema, sendo transferidos todos os elementos patrimoniais que correspondem a universalidade de
bens, direitos e obriga¢oes relacionados, direta ou indiretamente, com as infraestruturas do sistema e que a data

da cisao se encontram na esfera da Aguas do Norte, S.A..

A AdDP tem como objeto social a exploragao e gestao em regime de exclusivo do sistema multimunicipal de
abastecimento de agua do sul do Grande Porto, o qual integra como utilizadores os municipios de Amarante,
Arouca, Baiao, Castelo de Paiva, Cinfaes, Espinho, Gondomar, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar,
Porto, Santa Maria da Feira, S. Jodo da Madeira, Valongo, Vila Nova de Gaia, Paredes, Lousada, Felgueiras e Pagos

de Ferreira.

A atividade da empresa vigorara por um periodo de 20 anos, periodo definido para a concessao que termina no
ultimo dia civil do vigésimo ano, i.e. 31 de dezembro de 2036. A atividade é regulada pelo contrato de concessao
outorgado entre o Estado Portugués e a Aguas do Douro e Paiva, S.A., em 22 de fevereiro de 2017. Este contrato
previsto no decreto-lei da constituicao da sociedade, integra um estudo de viabilidade economica e financeira
que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se destacam as regras e os valores definidos
para as tarifas e o calculo do desvio de recuperagao de gastos, correspondendo este a diferenga existente, a data
da extingio da sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A. com o nimero de matricula e identificagio de pessoa
coletiva 503537624, que foi extinta pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio, entre os resultados liquidos da
concessionaria advenientes da exploragido e gestio do sistema e o valor a que a concessiondria tenha
contratualmente direito a titulo de remuneragao do capital investido, bem como a diferenga verificada,
anualmente, a partir de | de janeiro de 2017, entre o resultado liquido obtido pela concessionaria adveniente da

exploragao e gestao do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagao das regras de determinagao das

R&C 2025 - Pagina |11 de 170



AGUASo
@ DOURG : PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

tarifas que permitissem a cobertura integral dos gastos das atividades em cenario de eficiéncia produtiva e uma

remuneragao adequada dos capitais proprios da concessionaria.

De acordo com o contrato de concessao, o valor do desvio de recuperagao de gastos a reconhecer anualmente
fica sujeito a aprovagao pela entidade reguladora do setor (ERSAR) até ao final de fevereiro do ano seguinte a

que respeita.

Assim, as Demonstragées Financeiras foram preparadas com base na informagao mais atualizada sobre a
concessao, nomeadamente no que se refere aos valores de investimento, prazo da concessao, caudais e as

proprias tarifas aprovadas.
1.3 Acionistas

O capital social subscrito esta representado por 20 902 500 agbes, com o valor nominal de | euro cada,

encontrando-se realizado na totalidade.

A estrutura atual do capital subscrito e realizado ¢ a seguinte:

Capital
Acionistas % N.° Acoes
Realizado
AdP - Aguas de Portugal 51 10 660 275 10 660 275
Municipio de Amarante 2,99 624 000 624 000
Municipio de Arouca 0,29 59985 59 985
Municipio de Baido 0,53 111 000 111 000
Municipio de Castelo de Paiva 0,27 55 420 55420
Municipio de Cinfaes 0,16 34 420 34 420
Municipio de Espinho 1,43 299 350 299 350
Municipio de Gondomar 4,03 842 185 842 185
Municipio de Maia 2,71 566 805 566 805
Municipio de Matosinhos 539 1 127 560 1127 560
Municipio de Oliveira de Azeméis 1,63 341 605 341 605
Municipio de Ovar 091 190 375 190 375
Municipio de Porto 13,31 2781220 2781220
Municipio de Santa Maria da Feira 2,33 486 270 486 270
Municipio de S. Jodo da Madeira 0,37 77 655 77 655
Municipio de Valongo 2,75 575 240 575 240
Municipio de Vila Nova de Gaia 544 1136910 1136910
Municipio de Paredes 1,53 319725 319725
Municipio de Lousada 0,69 143 325 143 325
Municipio de Felgueiras L5 241 325 241 325
Municipio de Pagos de Ferreira 1,09 227 850 227 850
TOTAL 100,0 20 902 500 20 902 500

1.4 Aprovacido das Demonstracdes Financeiras

Estas Demonstragoes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragao no dia 2 de margo de 2026.

2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas

As presentes Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e Interpretagoes emitidas pelo
International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee

(SIC), adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2025.
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As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagio destas demonstragoes financeiras
encontram-se descritas nas respetivas notas relacionadas com as demonstragdes financeiras. Estas politicas foram

aplicadas de forma consistente, exceto quando referido em contrario.
2.1 Bases de apresentacido
2.1.1 Introducao

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sio expressos em euros (EUR). As demonstragoes
financeiras da Aguas do Douro e Paiva, S.A. foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das
operagoes e segundo a base do custo historico. A preparagao de Demonstragdes Financeiras em conformidade
com os IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assungoes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos,
assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas
estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestao em relagao aos eventos e agoes correntes, em
dltima analise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convic¢do da gestdo que as
estimativas e assun¢oes adotadas nao incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do proximo

exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.
2.2 Conversiao cambial
2.2.1 Moeda funcional e de apresentacédo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da AdDP estao mensurados na moeda do ambiente econémico
em que a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da AdDP e respetivas notas sdo

apresentadas em euros (EUR), salvo indicagao explicita em contrario.
2.2.2 Transacoes e saldos

As transagoes em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cambio
a data das transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transagoes bem como da
conversao pela taxa a data do balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira,
sao reconhecidos na demonstragao dos resultados, exceto quando respeitam a uma extensao do investimento
numa operagao estrangeira, situagao em que serao diferidos em capital proprio de acordo com o IAS 21. Os
elementos nao monetarios valorizados ao justo valor sdo atualizados pela taxa de cambio a data da determinagao
do mesmo, sendo o efeito da variagao cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor
desses mesmos elementos. As diferengas cambiais apuradas sdo assim registadas em resultados do exercicio ou
em Outras reservas, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento
nao monetario em causa. A conversao em moeda funcional da Aguas do Douro e Paiva, S.A. de elementos nao

monetarios valorizados ao custo historico € obtida pela aplicagao da taxa de cambio a data da transagao.
A data de 31 de dezembro de 2025 nio existem saldos em moeda diversa do euro.

2.3 Atividade regulada

2.3.1 Introducio

A Aguas do Douro e Paiva S.A.,, enquanto gestora do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua do sul do
Grande Porto, desenvolve a sua atividade num setor regulado, estando sujeita a regulagio econémica por parte
da ERSAR e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutarios, bem como
de acordo com os respetivos contratos de concessao, de parceria e de gestao. Estes contratos dispoem quanto
as obrigagoes minimas do servico publico, ao plano de investimentos, as regras de calculo do tarifario e a

remuneragao contratual.
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A Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro, trouxe alteragcdes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria. Com
efeito, o referido diploma, devolveu o poder de aprovagao das tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicaveis,
ao Concedente, no caso dos sistemas de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por entidades de

capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

A intervencao da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na
verificagdo da conformidade dos tarifarios com as disposi¢oes contratuais e na conformidade com o regulamento

tarifario, quando este existir. Para todas as entidades supervisiona os demais aspetos economicos e financeiros.

Para 2024, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de
recuperagao de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais puderam registar nas

respetivas contas do exercicio.

Através do Decreto-Lei n.° 77/2024, de 23 de outubro, foi restituida a ERSAR a competéncia da aprovagao das
tarifas, a partir da tarifa a aplicar em 2026, mantendo-se a sua autonomia em termos organicos, funcionais e

financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras.

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do
desvio de recuperacio de gastos que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. pode registar nas suas contas anuais. Facto
que confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar os gastos que podem ser recuperados por via

tarifaria.

A AdDP est3, ainda, sujeita a intervengao da entidade reguladora em matéria de qualidade de servigo, aferida por
um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da agua para consumo humano, no

ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da agua para consumo humano.
2.3.2 Enquadramento - atividade concessionada

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessio, atendendo aos servigos
que presta e ao poder de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma as empresas
concessionarias do Grupo prestam dois tipos de servigos: o de construgao, modernizagdo e renovagao das
infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragao e gestao (operar e manter) do sistema constituido pelas

infraestruturas, necessarias a prestagao de servigos aos utilizadores.

Deste modo, a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (rendimento) dos servicos que presta de acordo
com o disposto na IFRS 15 — Rédito de Contratos com Clientes. Se a empresa prestar mais que um servigo (i.e.
constru¢ao ou modernizagao dos servicos e operagao) ao abrigo de um sé contrato de concessao, o valor
(pregos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando estes forem
individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do pre¢o e da tarifa determina o seu tratamento
contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a construgao ou modernizagao

das infraestruturas e o rédito e os custos relacionados com a operagao de acordo com o IFRS 15.

Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no ambito do IFRIC 12 n3o deve ser reconhecida como ativo
tangivel do operador (ou concessionaria) porque o contrato de concessao nao lhe da o direito de a controlar.
O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do concedente, de
acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito desta norma, o operador
(ou concessionaria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessionaria) constréi ou moderniza
as infraestruturas (construg¢ao ou modernizagao dos servigos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera e

mantém as infraestruturas (operagao) durante um periodo especifico de tempo.
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Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a
receber pelo operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se

materializa num direito que corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito
contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que
correspondem a montantes especificos ou determinaveis. Neste modelo, o concedente dispoe de poucos ou
nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em geral legalmente
vinculativo (o operador (ou concessionaria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente
garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a
diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante
especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a concessionaria assegurar que a infraestrutura

esta de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito
(licenga) de cobrar os utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo
publico nao é um direito incondicional de cobranga, porque os montantes estao condicionados ao facto de os

utilizadores utilizarem o servigo.
2.3.3 Classificacao da infraestrutura

Atendendo a tipologia dos contratos de concessdao das empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais),
nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico
publico que é inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servigo), foi entendimento de que o modelo
que se adequa a realidade da empresa é o do ativo intangivel. Deste modo, as empresas gestoras de SMM
(sistemas multimunicipais) como concessiondria classificam as infraestruturas do sistema que explora como ativos

intangiveis — Direito de utilizagao de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragao) sio registados ao custo de aquisicio ou produgao, incluindo os
custos e proveitos (liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao
capitalizados em imobilizagées em curso. Os custos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a
realizacao do investimento. Os custos operacionais sao afetos ao imobilizado em curso através de uma
percentagem calculada em fungdo da afetagdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos financeiros
relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua

totalidade até a entrada em exploragdo do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagoes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de
substituigao), por via da regulagdo econémica da concessao, sao especificamente remuneradas na medida em que
concorrem igualmente para a formagao da tarifa (ou seja, tém uma recuperagao implicita na aceitagao da
amortizagao pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e amortizadas nos mesmos termos do restante
imobilizado. As despesas de conservacao e manutencao correntes, sao reconhecidas em resultados nos

respetivos exercicios em que ocorrem.
2.3.4 Amortizacoes

O ativo intangivel, direito de utilizagao de infraestruturas, é amortizado numa base sistematica de acordo com o
padrao de obtencao de beneficios econdmicos associados ao mesmo, e sao determinados pela regulagao

econdmica e pela aceitagdo dos gastos de amortizagao na formagao anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagoes nas empresas concessionarias de agua sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto

¢, pela amortizagao dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econémico e financeira
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utilizado, tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final

da concessao previstos no estudo de viabilidade econémico e financeiro anexo ao contrato de concessao.
2.3.5 Acréscimos de gastos para investimento contratual

Em cumprimento do estipulado no contrato de concessdo e com as regras regulatorias, e sempre que aplicavel,
¢é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos
contratuais (regulados) ou em investimentos de expansido (regulados) da concessdo. Estes acréscimos sdo
calculados com base no padrao de beneficios economicos associados ao investimento contratual definido no
modelo econémico de suporte ao contrato de concessao. No caso da Aguas do Douro e Paiva, S.A,, os beneficios
econdmicos obtidos sao determinados pela regulagao econdmica. Saliente-se que os acréscimos de custos para
investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e o balanceamento, durante
o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e
a incorrer) que constituem a sua base de calculo. Na pratica estes acréscimos, correspondem a uma
responsabilidade por reemboilso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagao das mesmas, bem como o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e
dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na
rubrica amortizagées do exercicio e no passivo (ndo corrente), na rubrica acréscimos de custos para
investimentos contratuais, sendo transferido o passivo para amortizagoes acumuladas aquando da concretizagao

do investimento subjacente.
2.3.6 Desvio de recuperacao de gastos

Consideram-se desvios de recuperagao de gastos: (i) a diferenga existente, a data da extingdo das sociedades
concessiondrias dos sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da
exploragdo e gestdo do sistema e o valor a que a sociedade tenha contratualmente direito a titulo de remuneragao
do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do segundo periodo quinquenal (2028)
da concessao entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema e o valor

a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagao das regras estipuladas na determinagao das tarifas.

Os desvios de recuperagido de gastos podem assumir natureza deficitaria ou superavitaria, nos termos definidos
no contrato de concessio. A Aguas do Douro e Paiva, S.A. regista nas suas contas os desvios de recuperagio de
gastos que se verificarem anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal, registando, em simultaneo
com a celebragao do contrato de concessao, os desvios de recuperagao de gastos determinados a data da
extingdo das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados nos termos do presente decreto-lei, incluindo
a remuneragao acionista em divida capitalizada com a taxa correspondente as Obrigagdes de Tesouro
Portuguesas a 10 anos, acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em vigor do contrato de

concessao, com base nas respetivas contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitaria e de natureza superavitaria existentes a data da
extingao das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados na vigéncia da concessao
até ao termo do segundo periodo quinquenal (2028) capitalizados nos termos definidos no contrato de
concessao, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas, consoante o caso, até ao termo do

quinto periodo quinquenal (2028) da concessao.

Assim, anualmente ¢ efetuado o calculo da diferenga entre o resultado gerado pelas operagoes e a remuneragao
garantida ao capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de
recuperagao de gastos — e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de

balango, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.
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O valor do desvio de recuperagao de gastos corresponde a corregao (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito
das atividades reguladas, para que os rendimentos destas sejam os necessarios ao cumprimento do disposto
contratualmente, relativamente a recuperagao integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC)

e remuneragao anual garantida.
2.3.7 Valor residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizagdo aprovados ou impostos pelo Concedente, cuja vida
util se prolongue para além do prazo da concessao, poderao dar lugar a uma indemnizagao equivalente ao valor
nao amortizado a essa data. Os investimentos que se encontrem nessas condigdes sdo classificados como ativos
financeiros nao correntes (valor a receber, mensurados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa

de juro efetiva).
2.4 Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados,
para a liquidagao da qual seja provavel a necessidade de afetagiao de recursos internos e cujo montante possa ser
estimado com fiabilidade. Sempre que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja
condicionada a ocorréncia (ou nio ocorréncia) de determinado evento futuro, a Aguas do Douro e Paiva, S.A.
divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de recursos para
liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um numero elevado de obrigagdes similares, a
probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao é reconhecida
mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma
classe de obrigagdes possa ser reduzida. As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos siao
registadas e mensuradas como provisoes. Existe um contrato oneroso quando a empresa é parte integrante da
disposicdo de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que ndo € possivel evitar que
excedem os beneficios economicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sao mensuradas ao valor
presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessario
para liquidar a obrigagao. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual

de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.
Nao sao reconhecidas provisoes para perdas operacionais futuras.
Ativos e passivos contingentes

Ativos contingentes sao potenciais ativos da empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou nio de um ou mais acontecimentos futuros, os quais nao se
encontram no seu controlo. A empresa procede a sua divulgagao nas notas as contas, quando se torna provavel
o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu reconhecimento nas Demonstraces

Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagées em resultado de acontecimentos passados e cujo
reconhecimento depende da ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente
no controlo da empresa. Podem ainda representar obrigagdes presentes em resultado de acontecimentos
passados, que por nao ser provavel o pagamento de beneficios econdmicos ou nao ser possivel estimar o seu
valor com fiabilidade, nao sao reconhecidas nas Demonstragoes Financeiras. A empresa procede a sua divulgagio
nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro nao é considerada remota. Procede ao
seu reconhecimento ou constitui provisao, quando se torna provavel o pagamento de beneficios econémicos e

o seu valor é passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.
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2.5 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragées financeiras da Aguas do Douro e Paiva, S.A. sio
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administragao, tendo em
conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas
circunstancias em causa, se acreditam serem razoaveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o
reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir

dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no
valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sao as que seguem e as que se

encontram divulgadas ao longo do Anexo nas divulgagoes associadas as respetivas notas.
2.5.1 ProvisGes

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. analisa de forma periodica eventuais obrigagées que resultem de eventos passados
e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacio. A Aguas do Douro e Paiva, S.A. é parte em diversos
processos judiciais em curso para os quais, com base na opinidao dos seus advogados, efetua um julgamento para
determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias. Os ajustamentos para contas a receber

sao calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber e na situagio financeira dos clientes.

A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos
necessarios para a liquidagao das obrigagdes, podera conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao
daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de provisoes anteriormente divulgadas como passivos

contingentes.
A 31 de dezembro de 2025 nao existem provisoes na AdDP.
2.6 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que
existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos ap6s a data do balango que
proporcionem informagao sobre condigoes que ocorram apos a data do balango, se materiais sao divulgados nas

notas as demonstracdes financeiras.

3. Novas normas e alteragdes de politicas
3.1 Alteracdes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2025 nio ocorreram alteragées voluntarias de politicas
contabilisticas, face as consideradas na preparagao da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2024 apresentada nos comparativos.

3.2 Novas normas, interpretacoes e alteracdes, com data de entrada em vigor a partir de | de
janeiro de 2025

Estas normas e alteragoes sao de aplicagao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro

de 2025, e foram aplicadas na preparagiao destas Demonstragoes Financeiras.
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Da aplicagao destas alteragdes de normas, novas normas e interpretagoes nao existiram impactos relevantes para

as demonstragdes financeiras da Empresa.

3.3 Novas normas e interpretacoes ja emitidas, mas que ainda nao sao obrigatoérias

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagao é obrigatoria apenas em periodos

com inicio ap6s | de janeiro de 2026 ou posteriores e que a Empresa nao adotou antecipadamente sao as

seguintes:

¢ Ja endossadas pela EU

Estas emendas publicadas pelo IASB em maio de 2024
Emendaa IFRS9 e IFRS 7 — ] . o
) . . incluem alteragoes decorrentes dos resultados do | | de janeiro
Classificagao e Mensuragio de o o .
. . processo de revisio de poés-implementacao da IFRS 9 | de 2026
Instrumentos Financeiros
efetuado pelo IASB.
Esta emenda publicada pelo IASB em dezembro de 2024
Emenda a IFRS 9 e IFRS 7 — inclui guidance e divulgagoes adicionais relacionadas com
Contratos relacionados com contratos de fornecimento de eletricidade provenientes | | de janeiro
eletricidade dependente da de energias renovaveis, bem como possibilidade de | de 2026
natureza designar esses contratos como instrumentos de
cobertura se cumprirem determinados requisitos.
Melhoramentos anuais das . o
) o Corresponde essencialmente a emendas nas normas IFRS | | de janeiro
normas internacionais de relato
. I, IFRS 7, IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7. de 2026
financeiro (volume 1)

Estas emendas apesar de aprovadas (“‘endorsed”) pela Unido Europeia, ndo foram adotadas pela empresa em 2025,

em virtude de a sua aplicagao nao ser ainda obrigatéria. Nao se estima que da futura adogao das referidas emendas

decorram impactos significativos para as demonstragdes financeiras.
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¢ Ainda nio endossadas pela EU

e

O objetivo da IFRS 18 é estabelecer requisitos para
. a apresentagdo e divulgagdo de informagao nas
IFRS 18 - Apresentagao e - ) ) o
) . . demonstragoes financeiras para ajudar a assegurar | | de janeiro de
divulgagao nas demonstragoes . . .
i que estas proporcionam informagao relevante que | 2027
financeiras ] ) ] )
representa fielmente os ativos, passivos, capital
préprio, rendimentos e gastos de uma entidade.
IFRS 19 - Subsidiarias sem Esta norma permite que uma subsidiaria elegivel L
N o ] . ] | de janeiro de
responsabilidade publica: possa optar por divulgagoes reduzidas nas suas 2027
Divulgagoes demonstragdes financeiras preparadas em IFRS.
Alteracoes a IFRS |9 - Subsidiarias L L ) _ o
. L Eliminagdo da possibilidade da entidade definir o | | de janeiro de
sem responsabilidade publica: , ) .
] . nivel de detalhe das divulgagoes a efetuar. 2027
Divulgacoes
Alteragdes ao IAS 21 - Os efeitos n ] .
. o Especifica os procedimentos de conversao para o
das alteragoes nas taxas de cambio: ) ) o | de janeiro de
. uma entidade cuja moeda de apresentagao seja a de
Conversao para uma moeda de o o 2027
. o uma economia hiperinflacionaria.
apresentagao hiperinflacionaria

Relativamente a estas normas e interpretagoes, emitidas pelo IASB mas ainda nao aprovadas (“endorsed”) pela
Unido Europeia, a Empresa encontra-se em fase de identificagado dos impactos para as demonstragoes financeiras

decorrentes da sua futura adogao.
3.4 Normas em revisdo
IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a
maior parte das suas politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento

relacionadas com atividades reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as
entidades cujo atual normativo contabilistico nio permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e
(iii) as entidades cujo atual normativo contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios,

mas que nao tenham adotado tal politica nas suas contas antes da adogao das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da
demonstragio da posigao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas
na demonstragao de resultados e na demonstragao do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os
riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de tal regulamentagdo nas suas demonstragoes

financeiras.

As alteragbes sdo aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A
aplicagao antecipada é permitida desde que devidamente divulgada. A Uniao Europeia (UE) decidiu nao langar o

endosso desta norma intermédia e esperar pela norma final.
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Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 4 — Ativos e passivos regulatorios,
tendo terminado em 30 de julho de 2021 o periodo para recegdo de comentarios. A nova versao do IFRS 14
propoe que os ativos e os passivos regulatorios sejam mensurados através da estimativa de todos os cash-flows
futuros descontados a data de relato. A taxa de desconto devera corresponder a taxa regulatoria, caso a taxa
regulatoria nao permita compensar a empresa do efeito de variagio temporal do dinheiro, entao devera ser
usada uma taxa que permita efetuar esta compensagao. Em cada data de relato a empresa devera atualizar a
estimativa de todos os cash-flows futuros e desconta-los a taxa regulatéria inicial. A norma prevé requisitos
adicionais de divulgagdo sobre os ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatérios bem como uma analise de
maturidade aos ativos e passivos regulatorios. Em dezembro de 2021 o IASB apds andlise dos comentarios
recebidos ao Exposure Draft identificou as areas que necessitam de trabalho adicional. Tém vindo a decorrer
reunioes sendo expectativa do IASB publicar a nova norma durante o ano 2026. O Grupo AdP encontra-se em

fase de andlise e de avaliagdo dos impactos do Exposure Dradft.

4. Politicas de gestdo do risco financeiro
4.1 Fatores de risco

As atividades da Aguas do Douro e Paiva, S.A. estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro:
risco de crédito, risco de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu
e implementou um programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos
mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas
participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas
aprovadas pela Administragao. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagoes com vista a minimizagao dos
riscos financeiros, em estrita cooperagio com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de
Administragao providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem areas
especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros
instrumentos nao estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragao tem a
responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposigao. Todas as
operagoes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administragao
e da Tutela, que define os pardmetros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos

das mesmas.
A exposicao do risco cambial é reduzida sendo a quase totalidade das operagdes em euros.
4.2 Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagSes

contratuais, resultando uma perda financeira para a Aguas do Douro e Paiva, S.A..

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. esta sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento

e de tesouraria.
4.2.1 Contraparte de exploragdo

O risco de crédito relacionado com operagoes esta essencialmente relacionado com créditos de vendas a clientes
(fornecimento de agua). Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado (a entidades
estatais - municipios). De facto, do montante de faturagao a clientes de 57,2 milhes de euros, a 31 de dezembro
de 2025, s6 se encontram vencidos 140,5 milhares de euros, dos quais 139,0 milhares de euros correspondem a

faturagao retroativa de tarifas de 2025, sendo o restante valor, residual e correspondente a juros de mora.
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Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sao calculados considerando o prazo médio de
recebimento e a condigdo financeira do cliente, neste pressuposto a empresa entende nao ser necessario registar

nas contas qualquer ajustamento de risco de crédito.

Total Acréscimos de

. Nao vencido rendimentos Total Tipo Risco
AdRA 0 0 97 390 97390 EG  Baixo
AdNorte 0 205 004 155271 360275 EG Baixo
Municipio de Lousada 1 289 84 785 58 478 144 552 Mun. Baixo
SMEAS da Maia 0 0 226 582 226 582 Mun. Baixo
Aguas de Gaia, EM, SA 0 842 047 627 643 1 469 691 Mun. Baixo
Municipio de Felgueiras 0 138 264 97 756 236 020 Mun. Baixo
Municipio de Espinho 0 0 81 198 81 198 Mun. Baixo
Municipio de Vale de Cambra 0 0 3 887 3887 Mun. Baixo
CMPEA do Porto 0 0 694 948 694 948 Mun. Baixo
Municipio de Castelo de Paiva 0 0 59 733 59 733 Mun. Baixo
Aguas de Sdo Jodo, EM, SA 0 34 733 20 378 55112 Mun. Baixo
SMAS de Paredes, SA 0 0 85 320 85320 Mun. Baixo
Indaqua Feira 44 178 0 182 858 227 036 Out. Médio
Aguas de Valongo, SA 0 213 738 160215 373953 Out. Médio
Aguas de Pagos de Ferreira, SA 0 71 604 76 854 148 458 Out. Médio
Indaqua Matosinhos 94 822 530 944 381 299 1 007 065 Out. Médio
Aguas de Gondomar, SA 0 0 281 429 281 429 Out. Médio
Indaqua Oliveira de Azeméis 221 113 127 85 163 198 511 Out. Médio
TOTAL 140 509 2 234 247 3376 401 5751 157

E.G. — Empresas do Grupo AdP; Mun. — Municipios; Out. — Outros clientes

4.2.2 Contraparte de depésitos

A seguinte tabela representa a exposicio maxima da Aguas do Douro e Paiva, S.A. ao risco de crédito, nio

incluindo os saldos de clientes e outros devedores, a 3| de dezembro de 2025:

31-12-2025 31-12-2024

Depositos a ordem - nota |6 3721036 2228954
Depositos a prazo - CEDIC 23 036 857 17 052618
Aplicagdes financeiras - Fundo de Compensagao do Trabalho 14 558 14 558
26 772 450 19 296 130

Rating 31-12-2025 31-12-2024

A 26 755 089 19 276 858

A- 0 | 839

BBB+ 2 803 2 875

sem rating conhecido 14 558 14 558

26 772 450 19 296 130

Nota: Notagdo de rating obtida nos sites das institui¢des financeiras.
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4.3 Risco de liquidez

A gestao do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da
consolidagao da divida flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a capacidade para
liquidar posicées de mercado. Em virtude da dinidmica do negécio subjacente, a tesouraria da Aguas do Douro e
Paiva, S.A. pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito linhas de crédito
disponiveis. A Aguas do Douro e Paiva, S.A. efetua a gestio do risco de liquidez através da contratagio e

manutencao de linhas de crédito e facilidades de financiamento.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Aguas do Douro e Paiva, S.A. por intervalos de maturidade
residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, nao descontados, a

pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos).

<1 ano I a5anos >5 anos

Passivos
Empréstimos 6383723 3289 608 3522444
Fornecedores 3466 076 0 920 054
Outros passivos correntes 9197 376 0 0
19 047 175 3289 608 4 442 498

O valor de 6,3 milhdes de euros relativo a financiamentos de curto prazo é constituido pelas amortizagdes a

efetuar em 2026 dos financiamentos BEI.

A excegio da linha BEI designada por “BEI V”, os empréstimos BEI encontram-se garantidos através de contratos

de fianga celebrados entre a Republica Portuguesa e o BEI.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital em divida dos empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa
ascende a |3 177 milhares de euros. Para alguns empréstimos BEI garantidos pela Republica Portuguesa (capital
em divida em 3| de dezembro de 2025 no montante de |13 177 milhares de euros), os contratos de financiamento
preveem que a Ultima prestagao de capital (entre dezembro de 2026 e junho de 2029) seja liquidada em |1
prestagoes semestrais, ou seja, prorrogagao do prazo de amortizagao por 5 anos, desde que exista extensao do
prazo dos contratos de fianga. O capital em divida passivel de ter liquidagao diferida em 5 anos adicionais, ascende
a 10 512 milhares euros (dos quais 5 256 milhares euros em dezembro de 2026). Conforme previsto nos
contratos de financiamento, em || de julho de 2024, a AdP SGPS solicitou a Republica Portuguesa a extensao
dos contratos de fianga possibilitando deste modo a prorrogagido do prazo de amortizagao por 5 anos, tendo
reforcado esta solicitagado em 3 de outubro de 2024. Em 27 de dezembro de 2024, a Agéncia de Gestao de
Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP), emitiu parecer (i) favoravel a extensdo dos contratos de
fianca relativos aos empréstimos denominados por BEl Il — Tranche A e BEI Il — Tranche B, em que a ultima
prestagdo de capital em setembro de 2025 podera ser liquidada em || prestagdes semestrais, e (ii) de nao
oposi¢ao a extensao dos contratos de fianga relativos aos restantes empréstimos. Em 16 de maio de 2025, foi
formalizada a extensdo dos contratos de fianga relativos aos empréstimos denominados por BEI Il — Tranche A
e BEI Il - Tranche B.

O Grupo AdP apresenta a maturidade destes empréstimos considerando o diferimento da Ultima prestagao de
capital. Contudo, atendendo a que a 31 de dezembro de 2025, para o empréstimo denominado BEI IV — Tranche
A, a extensao do aval do Estado Portugués ainda nao se encontra formalizada, o capital em divida com pagamento

passivel de ser diferido em | | prestagoes semestrais, foi classificado como passivo corrente.

Além dos financiamentos BEI, a AdDP nao utilizou qualquer valor da linha de suprimentos da AdP-SGPS de
renovagao bienal no valor de 45 milhoes de euros nem linha, igualmente da AdP-SGPS, de apoio a tesouraria, no

valor de 5 milhoes de euros.
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Nao se preveem dificuldades para a liquidagao dos financiamentos de curto prazo devido ao nivel de cash-flow
gerado pela empresa, a0 montante existente em depésitos a prazo, conforme nota 16.2 e ao facto de ser
expectavel a renovagao das linhas de suprimentos e apoio a tesouraria disponibilizadas pela AdP-SGPS, que

ascendem a 50 milhdes de euros, e que se encontram totalmente disponiveis, conforme nota 18.6.
4.4 Risco de mercado
4.4.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da Aguas do Douro e Paiva, S.A. advém da contratagio de empréstimos. Neste dmbito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expdem a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ao risco de
fluxos de caixa e os empréstimos obtidos com juros 4 taxa fixa expdem a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ao risco
do justo valor associado a taxa de juro. Igualmente associado a volatilidade das taxas de juro esta a remuneragio

garantida dos contratos de concessao e consequente desvio tarifario.
A taxa de juro real média incorrida em 2025 foi de 2,36 % (2,77% em 2024).

Anilise de sensibilidade a variacdo de taxa de juro

31-12-2025 31-12-2024
Juros suportados Real - nota 32 334795 431 408
Juros suportados Tx Média + | p.p. 476 657 587 152
Juros suportados Tx Média - | pp. 192 932 275 665

O impacto de uma eventual variagao de | ponto percentual, favoravel ou desfavoravel, na taxa média de juro,

tera uma variagao de 42,4%, positiva ou negativa, no gasto com juros suportados.
4.4.2 Risco do preco das matérias-primas (energia e combustiveis)

Os gastos anuais na AdDP em energia e combustiveis, representaram aproximadamente 75% do total de
fornecimentos e servigcos externos. O Grupo através da AdP Servicos negoceia e contratualiza centralmente a
aquisicao destas matérias-primas para todo o Grupo. No caso da eletricidade ¢ fixado o prego para o horizonte

do contrato.
4.5 Risco de capital

O objetivo da Aguas do Douro e Paiva, S.A. em relacio 4 gestio de capital, que é um conceito mais amplo do
que o capital relevado na face do balango, € manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizagao prudente

de divida que lhe permita reduzir o custo de capital.

O objetivo da gestdo do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operagSes com uma remuneragao

adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Aguas do Douro e Paiva, S.A. é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da
empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A. (excegao feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua
vez fara empréstimos as suas subsidiarias. Esta politica visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma

maior eficiéncia fiscal e redugao do custo médio de capital.
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31-12-2025 31-12-2024
Empréstimos nao correntes 6812052 13177 092
Empréstimos correntes 6383723 | 467 263
Disponibilidades 26 760 392 19 284 072
Divida -13564 617 -4639717
Subsidios ao investimento 34 087 974 37 540 748
Total do capital proprio 31 444 205 31343914
Capital 65532179 68 884 662
Divida / Capital -21% -7%

Os subsidios ao investimento foram incluidos no calculo do racio uma vez que o subsidio ao investimento nao é
uma obrigacao presente e, por isso, nao é uma obrigacao da qual se espere exfluxos financeiros futuros. Para
este efeito deve ser tratado como capital préprio e, todos os anos, esse capital é transformado em rendimento

de forma a acompanhar as depreciagoes dos bens a que esta associado.

O modelo de financiamento da Aguas do Douro e Paiva, S.A. assenta tipicamente em trés tipos:

- financiamento bancario remunerado, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI,
- financiamento pela casa mae a titulo de suprimentos e apoio a tesouraria,

- capital proprio e subsidios ao investimento nao reembolsaveis.

Em 2025, acentuou-se o excedente de liquidez o que leva a que o racio Divida / Capital apresente valor negativo
(ou seja, a AdDP apresenta um endividamento liquido negativo), procede, pois, a aplicagoes financeiras em CEDIC
junto do IGCP.

4.6 Risco de exploracdo
4.6.1 Risco de catastrofe

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. estad exposta a riscos de catastrofe e de fenébmenos da natureza, que podem
colocar em risco a operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes

riscos a empresa tem contratualizados seguros para a transferéncia destes riscos.
4.6.2 Risco regulatério

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir
o cariz de uma entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos,

funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagdo é a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo
AdP. O regulador pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade
contratual de definirem um cenario de eficiéncia produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela

tarifa que podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

5. Comparabilidade

Nao foi introduzido ou alterado qualquer principio contabilistico que leve a necessidade de reexpressar as contas

de anos anteriores.

Os valores finais das demonstragdes financeiras de 2025 sdo diretamente comparaveis com os valores

apresentados em 2024.
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A atividade da concessdo compreende, em regime de exclusivo, a captagao, o tratamento e o abastecimento de

agua para consumo publico.

O objeto da concessio compreende ainda a concegao, a construgao, a instalagdo, a aquisi¢do das infraestruturas

e instalagoes necessarias para a realizagao da sua atividade.

Demonstracdo dos Resultados

Atividade em Alta

AA Construcdo
31-12-2025  31-12-2025
Rédito de contratos com clientes 41 413 766 0
Rendimentos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 7510636
Desvio de recuperagio de gastos -594 452 0
Custo com mercadorias e matérias consumidas -732 000 0
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 -7510636
Fornecimentos e servigos externos -16 412776 0
Gastos com pessoal -6 670 204 0
Amortizagdes do exercicio -13 455 349 0
Subsidios ao investimento 3502774 0
Outros gastos e perdas operacionais -779 357 0
Outros rendimentos e ganhos operacionais 577 639 0
Resultados operacionais 6 850 040 0
Gastos financeiros -436 375 0
Rendimentos financeiros 285319 0
Resultados financeiros -151 056 0
Resultados antes de imposto 6 698 984 0
Imposto do exercicio -1 916253 0
Imposto diferido -3 380092 0
Resultado liquido do exercicio operacdes 1 402 639 0
7. Instrumentos financeiros por categoria do IFRS 9
Ativos Passivos Total de

financeiros financeiros ao  instrumentos

pelo custo custo financeiros a

amortizado amortizado 31-12-2025
Outros ativos financeiros 14 558 0 14558
Clientes 5751 157 0 5751157
Outros ativos correntes 77918 0 77918
Caixa e seus equivalentes 26 760 392 0 26 760 392
Total do ativo 32 604 026 0 32 604 026
Empréstimos nao correntes 0 6812052 6812052
Fornecedores e outros passivos ndo correntes 0 920 054 920 054
Empréstimos correntes 0 6 383 723 6 383723
Fornecedores e outros passivos correntes 0 6 970 767 6970 767
Total do passivo 0 21 086 596 21 086 596
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8. Ativos intangiveis
8.1 Politicas contabilisticas
Direito de Utilizacdo de Infraestruturas (DUI) — Concessdes

Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagao de Infraestruturas, consultar divulgagdao na nota
2.3.

Outros ativos intangiveis

Os outros ativos fixos intangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de
imparidade, sendo depreciados ao longo do periodo da concessdo a partir do momento em que os mesmos

estejam aptos a entrar em funcionamento.

Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e a sua preparagao para entrada em funcionamento

estdo a ser considerados no seu valor de balango.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,

conforme apropriado.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso

sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragao do ativo.
Imparidade

Os ativos da Aguas do Douro e Paiva, S.A. sio analisados 4 data de cada balanco por forma a detetar indicages
de eventuais perdas por imparidade. Se essa indicagao existir, o valor recuperavel do ativo ¢ avaliado. Para outros
ativos intangiveis com vida util indefinida, o valor recuperavel é avaliado anualmente a data do balango, tendo em
conta as premissas dos contratos de concessao, o valor recuperavel corresponde ao valor de uso, e este por sua
vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo do prazo da concessao.
Estes montantes sdao parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econémica e financeira) anexos aos
contratos de concessao que sao reenviados periodicamente para o regulador do sector. Sempre que, existem
indicagdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperavel dos ativos da empresa.
Quando o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido,
excede a quantia recuperavel, é reduzido até ao montante recuperavel, sendo esta perda por imparidade

reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada ha menos que um certo periodo (2 a 3 anos) a empresa
efetua uma analise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios nao terao atingido ainda maturidade
suficiente, sdo reconhecidas perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua

recuperabilidade é considerada remota.
Determinacdo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperavel é a mais alta do seu prec¢o de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do
valor de uso de um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto
antes de impostos que reflete as avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos
especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa
independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se encontram

inseridos.
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Reversao de perdas por imparidade

As perdas por imparidade relativas a outros ativos sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas
usadas para a determinagiao da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao

valor, liquido de amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

8.2 Estimativas e julgamentos

Vida atil

A determinagao das vidas uteis do Direito de Utilizagcao de Infraestruturas bem como o respetivo método de

depreciagao/amortizagdo é essencial para determinar o montante de depreciagdes e amortizagSes a reconhecer

na demonstragiao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragao para os ativos e
negocios em questao. No entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida util do Direito
de Utilizagao de Infraestruturas esta associada ao padrao de beneficios econémicos obtidos e sdo determinados
pela regulacio econéomica (caudais e prazo da concessao). De salientar que as estimativas de caudais a

tratar/abastecer esta sujeita a revisdes perioddicas, com base em nova informagao disponivel.

Na determinagao do investimento contratual a empresa utiliza para efeitos de base de depreciagdes o valor dos
investimentos contratuais previstos no contrato de concessiao e/ou EVEF (estudo de viabilidade econémica e
financeira) submetidos posteriormente ao Concedente, os quais poderao estar sujeitos a revisao e aprovagao

por parte do mesmo, com consequente impacto nas demonstragoes financeiras da empresa.
Imparidade

A determinagdao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da empresa, tais como a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou a manutengao da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por

quaisquer outras alteragoes, quer internas, quer externas a empresa.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo
valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao,
no que respeita a identificagao e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,

taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.
8.3 Detalhe e movimento

O detalhe e movimento ocorrido nos ativos intangiveis nos exercicios de 2024 e 2025 ¢ o seguinte:
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Alienac¢des/

Valor bruto 31-12-2024 Aumentos Reversdes Transferéncias 31-12-2025
Abates

QOutros intangiveis 1 555 456 0 0 0 0 1 555 456
Direitos de utilizagao de infraestruturas 445 232 434 163 724 0 0 12533218 457 929 376
Direitos de utilizagdo de infraestruturas em curso 16 295 248 7346912 0 -1 088 -12568 722 11072 350
TOTAL 463 083 138 7510636 0 -1 088 -35 504 470 557 183

Alienacdes/
Amortizagées acumuladas 31-12-2024 Aumentos Abates Reversoes Transferéncias 31-12-2025
Outros intangiveis 1 264 224 27 100 (*) 0 0 0 1291 324
Direitos de utilizagio de infraestruturas 329 397 049 11931237 (¥ 0 0 5592 418 (*¥) 346 920 705
Direitos de utilizagdo de infraestruturas em curso 0 0 0 0 0 0
TOTAL 330 661 273 11958337 0 0 5592418 348212028
(*) conforme nota 29
(**) 5,587,805 conforme nota 20 e 4,6 14 conforme nota 9,3

Alienacdes/
Valor liquido 31-12-2024 Aumentos Reversoes Transferéncias 31-12-2025

Abates
Outros intangiveis 291 232 -27 100 0 0 0 264 133
Direitos de utilizagio de infraestruturas 115835385 -11767513 0 0 6 940 800 111008 672
Direitos de utilizagao de infraestruturas em curso 16 295 248 7346912 0 -1 088 -12 568 722 11072 350
TOTAL 132 421 865 -4447 701 0 -1 088 -5627 922 122 345 155
Valor bruto 31-12-2023 Aumentos Allenacges/ Reversoes Transferéncias 31-12-2024
Abates
Qutros intangiveis |1 555 456 0 0 0 0 | 555 456
Direitos de utilizagdo de infraestruturas 439 493 131 176 146 0 0 5563 156 445 232 434
Direitos de utilizagao de infraestruturas em curso 13418515 8514 649 0 0 -5637916 16 295 248
TOTAL 454 467 102 8690 795 0 0 -74 759 463 083 138
Alienacdes/
Amortizagdes acumuladas 31-12-2023 Aumentos Abates Reversdes Transferéncias 31-12-2024
Outros intangiveis 1238 027 26 197 (*) 0 0 0 1 264 224
Direitos de utilizagao de infraestruturas 316574228 10 604 036 (*) 0 0 2218785 (*¥) 329 397 049
Direitos de utilizagdo de infraestruturas em curso 0 0 0 0 0 0
TOTAL 317812255 10 630 233 0 0 2218785 330661 273
(*) conforme nota 29
(**) conforme nota 20
Alienacdes/
Valor liquido 31-12-2023 Aumentos Reversoes Transferéncias 31-12-2024
Abates

Outros intangiveis 317 429 -26 197 0 0 0 291 232
Direitos de utilizagdo de infraestruturas 122918903  -10427 890 0 0 3344372 115835 385
Direitos de utilizagao de infraestruturas em curso 13418515 8514 649 0 0 -5637916 16 295 248
TOTAL 136 654 847 -1 939 438 0 0 -2293 544 132 421 865

O valor das aquisicoes da concessionaria, realizado em 2025, ascendeu a 7,5 milhoes de euros. Destacam-se as

empreitadas/fornecimentos com maior execugao financeira em 2025:

e Reabilitagao e ampliagao do reservatoério de Souto Redondo (Feira)

e Reabilitagao da captagao Lever Montante

e Substituicao de equipamentos na EE Lever Jusante

e Reabilitagdo do pré-tratamento de Lever - protegao catodica de |3 filtros

e Fornecimento e instalagao de equipamentos solar fotovoltaico AdDP - 2° e 4* fases

e Reabilitacio dos reservatérios de Amarelhe, Pousada, Sete Casas e Avelal

e Fornecimento de motores para a EE Final ETA Lever

e Modernizagao equipamentos de comunicagdes informaticos e industriais

e Construgao do Datacenter de Disaster Recovery na EE de Jovim
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Em 2025 foram desenvolvidos projetos no ambito do cumprimento do Contrato de Concessao, da reabilitagao
de infraestruturas e da otimizagao energética. De referir, também, os estudos elaborados no ambito da futura
integracao, no sistema da AdDP, dos concelhos de Vale de Cambra, S. Pedro do Sul, Vouzela, Oliveira de Frades,

Viseu, Mangualde, Nelas, Penalva do Castelo, Sitdo e Vila Nova de Paiva.

9. Ativos fixos tangiveis
9.1 Politicas contabilisticas
Reconhecimento e mensuracio

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciados em fungao da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens e a

sua preparagao para entrada em funcionamento estao a ser considerados no seu valor de balango.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados,
conforme apropriado, somente quando é provavel que beneficios econémicos fluirao para a empresa e o custo
possa ser mensurado com fiabilidade. A depreciagdo dos mesmos é efetuada durante a vida Util remanescente do

bem.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso

sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragao do ativo.

Os demais dispéndios com reparagdes e manutengao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que s3o

incorridos.
Depreciacdao

A depreciagao dos ativos fixos tangiveis é efetuada com base na vida util estimada a partir do momento em que
os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor depreciavel é obtido mediante a dedugao do valor

residual expectavel no final da vida util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Edificios e outras construcoes 10-75
Equipamento basico 3-55
Equipamento de transporte 4-16
Ferramentas e utensilios 4-10
Equipamento administrativo 4-10

Os terrenos nao sao objeto de depreciagio.
Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de
forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor
recuperavel é determinado como o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo
este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso

continuado e da alienacio do ativo no fim da sua vida util.

No final de cada exercicio, o Conselho de Administragcao revé os métodos de depreciagao e as vidas Uteis

estimadas para cada ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos
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ativos durante os anos da sua utilizagio pela Aguas do Douro e Paiva, S.A.. Eventuais alteracdes destes

pressupostos serao tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de aplicagdao prospetiva.
Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sao determinados pela diferenga entre os recebimentos
das alienagoes e a quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na

demonstracao dos resultados.

9.2 Estimativas e julgamentos

Vida util

A determinagao das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis é essencial para determinar o montante de depreciagoes
e amortizagoes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Este parametro foi definido de acordo com a melhor estimativa da Administragao para os ativos em questao.
Imparidade

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da empresa, tais como a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital ou a manutengao da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por

quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a empresa.

A identificagao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo
valor de ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao,
no que respeita a identificagao e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,

taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.
9.3 Detalhe e movimento

O detalhe e movimento dos ativos fixos tangiveis, bem como os movimentos ocorridos nos exercicios de 2024

e 2025 é o seguinte:
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Alienacdes/

Valor bruto 31-12-2024 Aumentos Reversoes Tranferéncias 31-12-2025
Abates
Edificios e outras construgdes 704 235 0 0 0 0 704 235
Equipamento basico 50 849 0 0 0 0 50 849
Equipamento de transporte 50 243 9 745 0 0 0 59 987
Equipamento administrativo 2351 830 0 -2751 -13 840 35504 (%) 2370743
QOutro ativo fixo tangivel 1390 126 0 0 0 0 1390 126
TOTAL 4547 284 9745 -2751 -13 840 35504 4575941
Alienacdes/
Amortizagées acumuladas 31-12-2024 Aumentos Abates Reversodes Tranferéncias 31-12-2025
Edificios e outras construgdes 320 821 18 036 0 0 0 338 857
Equipamento basico 34112 4030 0 0 0 38 142
Equipamento de transporte 50243 2436 0 0 0 52679
Equipamento administrativo 2 342 604 11835 -2751 0 -4 614 (% 2 347 074
Outro ativo fixo tangivel 1386518 2069 0 0 0 | 388 587
TOTAL 4134297 38406 -2751 0 -4 614 4165339
Valor liquido 31-12-2024 Aumentos Alienacges/ Reversoes Tranferéncias 31-12-2025
Abates
Edificios e outras construgdes 383414 -18 036 0 0 0 365 378
Equipamento basico 16 737 -4 030 0 0 0 12707
Equipamento de transporte 0 7 309 0 0 0 7 309
Equipamento administrativo 9227 -11 835 0 -13 840 40 117 23 669
Outro ativo fixo tangivel 3608 -2 069 0 0 0 1 539
TOTAL 412 986 -28 661 0 -13 840 40 117 410 602
(*) Transferéncia de DUI em curso - conforme nota 8
Valor bruto 31-12-2023 Aumentos Allenacges/ Reversoes Tranferéncias 31-12-2024
Abates
Edificios e outras construgoes 704 235 0 0 0 0 704 235
Equipamento basico 50 849 0 0 0 0 50 849
Equipamento de transporte 50 243 0 0 0 0 50 243
Equipamento administrativo 2337990 13 840 0 0 0 2351830
Qutro ativo fixo tangivel 1390 126 0 0 0 0 1390 126
TOTAL 4533 444 13 840 0 0 0 4547 284
Alienagdes/
Amortizacdes acumuladas 31-12-2023 Aumentos Abates Reversdes Tranferéncias 31-12-2024
Edificios e outras construcdes 302 785 18 036 0 0 0 320 821
Equipamento basico 30083 4030 0 0 0 34112
Equipamento de transporte 50 243 0 0 0 0 50 243
Equipamento administrativo 2337972 4631 0 0 0 2 342 604
Qutro ativo fixo tangivel 1 381983 4534 0 0 0 1386518
TOTAL 4103 066 31232 0 0 0 4134297
Alienagdes/
Valor liquido 31-12-2023 Aumentos Reversdes Tranferéncias 31-12-2024
Abates
Edificios e outras construgoes 401 450 -18 036 0 0 0 383414
Equipamento basico 20767 -4 030 0 0 0 16 737
Equipamento de transporte 0 0 0 0 0 0
Equipamento administrativo 18 9209 0 0 0 9227
Outro ativo fixo tangivel 8143 -4 534 0 0 0 3608
TOTAL 430378 -17 392 0 0 0 412 986

10. LocacGes

10.1 Politicas contabilisticas

As locagbes nas quais a Aguas do Douro e Paiva, S.A. é locatario, sdo reconhecidas, mensuradas e apresentadas

de acordo com um modelo Unico. Através deste modelo as locagdes sio contabilizadas na demonstragao da
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posicao financeira. Na data de inicio da locagao, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. reconhece o passivo relativo aos
pagamentos futuros da locagdo (isto &, o passivo da locagdo) e o ativo que representa o direito de uso do ativo
durante o periodo da locagao (isto é, o ativo sob direito de uso). A empresa reconhece separadamente o custo
financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagio ou amortizagao do ativo sob o

direito de uso.
A Aguas do Douro e Paiva, S.A. apenas tem locacdes enquanto locatério (edificios, viaturas e licencas Microsoft).
Identificacao de uma locacgao

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato &, ou contém, uma locacdo. Um contrato é
ou contém uma locagao, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um

periodo de tempo em troca de uma remuneragao:

a) O ativo subjacente a locagao deve ser especificamente identificado ou o ativo esta implicitamente

especificado no momento em que fica disponivel para uso pelo locatario; e

b) A locacao devera conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado
periodo de tempo, isto é, a locagdo devera conceder o direito ao locatario de obter substancialmente

todos os beneficios econdmicos da utilizagao do ativo identificado.
Separar componentes de um contrato

Se um contrato ¢, ou contém uma locacio, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. contabiliza cada componente da
locagdo de forma separada da componente nao-locagio (ex: prestagao de servigos) implicita no contrato, exceto,
nos casos em que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. (como locatario) opte por nio separar a componente nio-
locagdo da componente locagao, e como tal, contabilizar tudo como sendo apenas uma Unica componente de

locagao.

A remuneragio do contrato é separada entre a componente locagdo e a componente nao-locagao, com base no
preco relativo em base individual para cada componente locagao e com base no somatério dos pregos em base
individual para as componentes nao locagdo. O prego relativo em base individual da componente locagao equivale

ao prego que um locador/fornecedor praticaria para a componente locagao de forma separada.

A niao ser que o expediente pratico permitido aos locatarios seja utilizado, um locatario deve contabilizar a

componente nao-locagao de acordo com os IFRS que lhe sejam aplicaveis.
Prazo da locacao

O prazo da locagao corresponde ao periodo nao-cancelavel em que o locatario tem o direito de usar um ativo

subjacente, em conjunto com as seguintes condigoes:

i) Periodos cobertos por opgoes em estender a locagao, se o locatdrio tiver uma certeza razoavel em

como ira exercer essa opgao; e

ii) Periodos cobertos por uma opgao de terminar a locagao, se o locatario tiver uma certeza razoavel em

como nao ira exercer essa opgao.

O prazo da locagao inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagao
(“commemcement date”) corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatario o ativo

subjacente da locagao.
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Contabilizacao como locatario
Reconhecimento e mensuracio inicial da locacdo

Na data de inicio da locagio, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo

da locagao.
Mensuracdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagdo o ativo sob direito de uso € mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo
da locagao adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigagao), de
custos iniciais diretos de instalagao do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido

antes da data do contrato.
Mensuracdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagao o passivo da locagao é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis
futuros da locagao, das penalidades por antecipagao contratual, do valor residual que seja expetavel ser pago
pelo locatario e da opgao de compra, se certa. Os pagamentos variaveis futuros da locagao nao incluem

remuneragdes indexadas ao volume de negécios do locatario.
Os pagamentos futuros da locagao sao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

- Nos contratos em que se dispoe da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro
que iguala o justo valor do ativo subjacente ao somatorio do valor atual das rendas da locagao e do valor

residual);

- Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para

um financiamento para o prazo da locagao destinado a aquisigao do ativo subjacente da locagao).
Mensuracdo subsequente da locacgao
Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso é mensurado
pelo custo deduzido de depreciagbes e perdas por imparidade acumuladas e é ajustado por quaisquer

remensuragoes do passivo da locagao.

As depreciagbes sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida util do ativo
subjacente nos casos em que exista opgao de compra na locagdo e a mesma tenha sido considerada na
mensuragao inicial do ativo sob direito de uso. Nos restantes casos as depreciagdes sdo calculadas de forma

linear pelo prazo da locagao. As depreciagoes sao contabilizadas como um gasto na demonstragao dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sio traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos
Edificios e outras construcoes | -40
Equipamento de transporte | -4
Outro equipamento -2

Mensuragdo subsequente do passivo da locacdo

O passivo da locagao é mensurado ao custo amortizado. Apods a data de inicio da locagao, a Aguas do Douro e

Paiva, S.A. mensura o passivo da locagao por:

- Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuragao inicial

do passivo da locagdo e reconhecidos na demonstragao dos resultados);
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- Redugoes para refletir os pagamentos da locagao efetuados;
- Remensuragdo para refletir modificagdes na locagao (ex: prazo, rendas):
a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;

b. Se a remensuragio resultar de alteragiao do prazo da locagdo, entdo, é definida uma nova taxa de

desconto a aplicar a partir da data de alteragao do prazo da locagao.
Expedientes praticos utilizados pela empresa enquanto locatario
A Aguas do Douro e Paiva, S.A. utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS 16:

- Contratos com as componentes de locagio e de servigos, a componente de servigos é tratada como uma

locagao no ambito do IFRS 16;
- Contratos de locacdo com término contratual até 12 meses, sio excluidos do ambito do IFRS 16;

- Contratos de locagao para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicao em estado novo
inferior a 5 000 euros (maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sao excluidos do
ambito do IFRS 16.

Nos contratos de locagio em que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. é locatario e cujos ativos subjacentes tenham
pouco valor (como, por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagao a curto prazo (isto é,
contratos com uma duragao de |2 meses ou inferior), o reconhecimento e mensuragao da locagio nao é efetuada
através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagao reconhecidas como um gasto numa base
linear durante o periodo da locagdo na demonstragiao dos resultados na rubrica “Fornecimentos e servigos

externos — Rendas e alugueres”.
Vendas seguidas de locacdo (“Sale and leaseback transactions”)

Se uma entidade (vendedor-locatario) transferir um ativo para outra entidade (comprador-locador) e locar esse

ativo do comprador/locador, ambas as entidades devem registar a transferéncia do ativo da seguinte forma:
a) A transferéncia do ativo é uma venda

Se a transferéncia do ativo pelo vendedor-locatario satisfaz os requisitos do IFRS |5 para ser contabilizada como

uma venda de um ativo:

- O vendedor-locatario deve mensurar o ativo sob direito de uso que resulta da locacdo (“leaseback”) pela
proporg¢ao do valor liquido contabilistico do ativo que corresponde ao direito de uso retido pelo vendedor-
locatario. Deste modo, o vendedor-locatario deve reconhecer apenas o montante de qualquer ganho ou perda

que corresponde aos direitos transferidos para o comprador-locador;

- O comprador-locador deve registar a compra do ativo de acordo com as Normas IFRS que sejam aplicaveis,

e para a locagao devera aplicar a Norma IFRS 16 nos termos aplicaveis aos locadores.

Se o justo valor da venda do ativo nao for igual ao justo valor do ativo, ou se os pagamentos da locagdo nao
forem a taxas de mercado, uma entidade dever efetuar os seguintes ajustamentos na mensuragao do valor da

venda ao justo valor:

- Quaisquer condigoes abaixo de mercado devem ser contabilizadas como um pagamento antecipado da locagao;

e

- Quaisquer condi¢oes acima de mercado devem ser contabilizadas como um financiamento adicional concedido

pelo comprador-locador ao vendedor-locatario.

b) A transferéncia do ativo nao é uma venda
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Se a transferéncia do ativo pelo vendedor-locatario nao satisfaz os requisitos do IFRS |5 para ser contabilizada

como uma venda de um ativo:

- O vendedor-locatario deve continuar a reconhecer o ativo transferido e deve reconhecer um passivo financeiro

por valor equivalente ao montante recebido, nos termos do IFRS 9;

- O comprador-locador nao deve reconhecer um ativo transferido e deve reconhecer um ativo financeiro por

valor equivalente ao montante pago, nos termos do IFRS 9.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. ndo tem operacées consideradas como “Sale and leaseback transactions”.

10.2 Estimativas e julgamentos

Vida atil

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagdo/amortizagiao é essencial para
determinar o montante de depreciagdes e amortizagoes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

10.3 Ativos sob direito de uso

O detalhe e movimento dos ativos sob direito de uso ocorridos nos exercicios de 2024 e 2025 é o seguinte:

Alienacdes
Valor bruto 31-12-2024 Aumentos 31-12-2025
IAbates
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construgdes 83 339 88 862 -83 339 88 862
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 167 409 56 800 0 224 209
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 460 625 0 0 460 625
TOTAL 711373 145 662 -83 339 773 696
Alienagdes
Amortizacées acumuladas 31-12-2024 Aumentos 31-12-2025
/Abates
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construgoes 81 868 17762 -83 339 16 291
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 90 406 42 132 0 132 537
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 12 795 153 542 0 166 337
TOTAL 185 069 213 435 -83 339 315166
Alienacdes
Valor liquido 31-12-2024  Aumentos 31-12-2025
IAbates
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construgdes 1 471 71100 0 72 570
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 77 003 14 669 0 91 671
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 447 830 -153 542 0 294 288
TOTAL 526 304 -67 774 0 458 530
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Alienacoes

Valor bruto 31-12-2023  Aumentos {Abates 31-12-2024
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Constru¢des 81 982 1 356 0 83 339
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 167 409 0 0 167 409
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 0 460 625 0 460 625
TOTAL 249 391 461 982 0 711373
Amortizagcées acumuladas 31-12-2023 Aumentos Alienaces 31-12-2024
/Abates
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Constru¢des 64219 17 649 0 81 868
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 48 554 41 852 0 90 406
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 0 12 795 0 12795
TOTAL 112773 72 296 0 185 069
Valor liquido 31-12-2023  Aumentos AllenagBes 31-12-2024
/Abates
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construgdes 17763 -16 292 0 1471
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 118 855 -41 852 0 77 003
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 0 447 830 0 447 830
TOTAL 136 618 389 686 0 526 304
10.4 Passivos da locacido
O detalhe dos passivos da locagao nos exercicios de 2024 e de 2025 é o seguinte:
Capital em divida por natureza de ativo Corrente Nao corrente 31-12-2025
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construcdes 16 822 57 322 74 143
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 44 338 49 894 94 232
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 153 922 0 153 922
TOTAL 215081 107 216 322297
Passivos da locacdo Até | ano 1-5 anos Mais 5 anos 31-12-2025
Futuros pagamentos minimos 226 859 115729 0 342 588
Juros 11778 8513 0 20291
Valor presente dos pagamentos minimos 21508l 107 216 0 322297

R&C 2025 - Pagina 137 de 170



AGUASo
@ DOURG : PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

Capital em divida por natureza de ativo Corrente Nio corrente 31-12-2024
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construgdes 1 632 0 1 632
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 42792 37714 80 506
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 148 720 153 922 302 642
TOTAL 193 144 191 635 384780
Passivos da locacdo Até | ano 1-5 anos Mais 5 anos 31-12-2024
Futuros pagamentos minimos 205 399 197 323 0 402 721
Juros 12 254 5 687 0 17 942
Valor presente dos pagamentos minimos 193 144 191 635 0 384 780

10.5 Pagamentos da locacgdo

Total de pagamentos da locacdo 31-12-2025
Contabilizados de acordo com modelo unico previsto no IFRS 16 224 131
Contabilizados como despesa em resultados 389 826
TOTAL 613 957

I 1. Outros ativos financeiros

1.1 Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas a outros ativos financeiros, consultar divulgagao na nota 14.1.
11.2 Detalhe

O detalhe dos outros ativos financeiros nos exercicios de 2024 e 2025 ¢é o seguinte:

31-12-2025  31-12-2024

Ativos ndao correntes

Fundo de compensagao do trabalho (FCT) 14 558 14 558
Ativos correntes

Aplicagées CEDIC a mais de 90 dias 17 500 000 17 000 000

Total dos outros ativos financeiros 17 514 558 17014 558

O resgate do valor do FCT esta agendado para o segundo semestre de 2026.

No passado, a AdDP tinha aplicado em CEDIM o valor da constituigao e reforgo do fundo de reconstituicao do

capital, para dar cumprimento aos anteriores contratos de concessao.

O atual contrato de concessao da AdDP (clausula 23.%), dispensa a empresa de manter quaisquer fundos de
reconstituicdo de capital, podendo dispor na sua atividade dos valores acumulados nos fundos constituidos pelas

concessionarias extintas, designadamente para redugao do endividamento.

Estas aplicages mantiveram-se até ao seu vencimento em 25 de outubro de 2023.
12. Impostos diferidos

12.1 Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas a impostos diferidos, consultar divulgagido na nota 23.1.
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12.2 Detalhe e movimento

O detalhe e movimento dos impostos diferidos ativos e passivos nos exercicios de 2024 e 2025 ¢ o seguinte:

Acerto tx

31-12-2024 Regularizacdo Dotacgdo Utilizagcdo 31-12-2025
efetiva
)
Taxa de IRC + Derrama municipal + Derrama estadual 24,5% 21,0% 3,5% 21,0% 21,0% 21,0%
Ativos por Impostos Diferidos

Amortizagdes ndo aceites /investimento contratual ndo realizado 48 604717 0 0 1245171 1133 342 48716 545

Desvio tarifirio 70642 671 0 0 594 452 0 71237 123

Base de incidéncia 119 247 388 0 -119 247 388 1839 623 1133342 119953 668

IRC 29215609 0 -4 173 659 386 321 238 002 25 190 269

Imposto diferido ativo reconhecido 29215609 0 -4 173 659 386 321 238 002 25 190 269

Taxa de IRC + Derrama municipal + Derrama estadual 24,5% 21,0% 3,5% 21,0% 21,0% 21,0%
Passivos por impostos diferidos

Ajustamentos Transicio -Amortizagées/subsidios - investimento contratual nio realizado 9016994 0 0 0 751 416 8265578

Diferenca Amortizacio fiscal / contabilistica / subsidio investimento contratual realizado 4738775 0 0 0 28 564 4710211

Base de incidéncia 13 755769 0 -13755769 0 779 980 12 975 789

IRC 3370116 0 -481 452 0 163 796 2724 869

Imposto diferido passivo reconhecido 3370116 0 -481 452 0 163 796 2724 869

31-12-2023 Regularizagido Acerto & Dotacgio Utilizacdo 31-12-2024

efetiva
)
Taxa de IRC + Derrama municipal + Derrama estadual 25,0% 24,5% 0,5% 24,5% 24,5% 24,5%
Ativos por Impostos Diferidos

Amortizagdes nio aceites /investimento contratual ndo realizado 47 945 633 0 0 2067 065 |1 407 981 48 604 717

Desvio tarifario 65 605 334 0 0 5037337 0 70 642 671

Base de incidéncia 113 550 967 0 -113 550 967 7 104 402 1407 981 119247 388

IRC 28 387 741 0 -567 755 1740 578 344 955 29 215 609

Imposto diferido ativo reconhecido 28 387 741 0 -567 755 1740578 344 955 29215609

Taxa de IRC + Derrama municipal + Derrama estadual 25,0% 24,5% 0,5% 24,5% 24,5% 24,5%
Passivos por impostos diferidos

Ajustamentos Transicio -AmortizagGes/subsidios - investimento contratual nio realizado 9768411 0 0 0 751 416 9016994

Diferenga Amortizagio fiscal / contabilistica / subsidio investimento contratual realizado 4883711 0 0 0 144 936 4738775

Base de incidéncia 14652 121 0 -14 652 121 0 896 352 13755769

IRC 3662983 0 -73 261 0 219 606 3370116

Imposto diferido passivo reconhecido 3662983 0 -73 261 0 219 606 3370116

(*) ver nota 23.5

A empresa regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferengas temporarias provenientes da
diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragées financeiras, sendo esta

avaliagao realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.

12.3 Diferimento fiscal dos efeitos da transicdo contabilistica pelo prazo remanescente da

concessao

No decurso de um Pedido de Informagdo Vinculativo (PIV) submetido pelo Grupo AdP, foi entendimento das
autoridades fiscais que os acréscimos de custos do investimento contratual deixassem de ser fiscalmente aceites
com a extingao do POC, e consequentemente, da Diretriz Contabilistica n.® 4, e a sua substituigao pelas normas
internacionais de contabilidade (IFRS/IAS). Saliente-se que a pratica contabilistica se mantém inalterada, tendo

em conta o enquadramento contabilistico e regulatorio a que a empresa AdDP esta vinculada.

As alteragoes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadas retrospetivamente, conforme
preconizado nas normas, tendo as empresas aplicado o regime transitério previsto no artigo 5.° do Decreto-Lei
n.° 159/2009, de 13 de julho. O regime transitorio prevé que os efeitos nos capitais proprios decorrentes da
adogao do novo normativo (IFRS), que sejam considerados fiscalmente relevantes nos termos do Cédigo do IRC
e respetiva legislagao complementar, concorrem, em partes iguais, para a formacao do lucro tributavel do

primeiro periodo de tributagdo (exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributagao seguintes.
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A AdDP é de opiniao que este entendimento coloca em causa o principio de balanceamento dos proveitos
(tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos contratos de
concessao celebrados com o Estado Portugués, nao se justifica que as Concessionarias tenham de pagar impostos
nos proximos 5 exercicios respeitantes a periodos de tributagao anteriores, dentro de um horizonte temporal

que excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. procedeu a entrega de uma exposicio em 5 de abril de
2011 junto da DGCI com conhecimento dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as
corregoes retroativas decorrentes da alteragdo das politicas contabilisticas devam concorrer, em partes iguais,
para a formagao do lucro tributavel ao longo do periodo remanescente da concessao, uma vez que é esse o
periodo temporal fiscalmente relevante pare efeitos contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas
expectativas criadas sem por em causa a sustentabilidade econémica e financeira dos sistemas multimunicipais,

onde se enquadra a AdDP.

Assim, este foi o procedimento adotado pelas empresas, nos seus registos contabilisticos do exercicio de 2010
e 201 I, bem como nos Modelos 22 (IRC) de 2010 e 201 1.

No dia 31 de dezembro de 2012 foi aprovada a Lei n.° 66-B/2012, onde, no seu art.® 255.°, se introduziu um
regime transitério nos contratos de concessao de sistemas multimunicipais, aditando, para o efeito, ao Decreto-
Lei n.° 159/2009, de 13 de julho, o artigo 5.°-A.

De acordo com o disposto neste artigo 5.°-A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de
abastecimento de 4gua, saneamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das
amortizagoes do investimento contratual nao realizado até a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 159/2009, de
I3 de julho, o prazo de regularizagao dos efeitos nos capitais proprios decorrentes na adogao pela primeira vez
da NCRF, corresponde aos periodos de tributagao remanescentes do contrato de concessao em vigor no final

de cada exercicio.

De acordo ainda com o disposto no n.° 2 do artigo 5.°-A esta alteragio ao regime transitorio prevista no artigo

5.° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de |3 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa.

Assim, as empresas mantiveram o procedimento em que os ajustamentos de transigdo relacionados com o
investimento contratual nao realizado a data de 31 de dezembro 2009 concorrem, em partes iguais, para a
formagao do lucro tributavel pelo prazo remanescente da concessao. Os restantes ajustamentos concorrem para
o lucro tributavel, tal como definido no Decreto-Lei n.° 159/2009, em partes iguais, em 5 anos (periodo ja

terminado em 2014).
12.4 Impostos diferidos ativos potenciais

Nio existem diferengas temporarias dedutiveis, perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais nao usados

relativamente aos quais nenhum ativo por impostos diferidos tenha sido reconhecido no balango.

13. Inventarios
13.1 Politicas contabilisticas

Os inventarios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢ao (o qual inclui todas as despesas até a sua
entrada em armazém) e do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do prego de venda estimado
no decurso da atividade normal da empresa, deduzido das despesas variaveis de venda. O método de custeio

adotado para a valorizagio das saidas de armazém ¢é o custo médio.
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13.2 Detalhe

O detalhe dos inventarios nos exercicios de 2024 e 2025 é o seguinte:

31-12-2025 31-12-2024

Matérias - subsididrias 169 615 152 882
Materiais de aplicagdo geral 750 322 688 538
919 938 841 420

As matérias subsidiarias da empresa sao integralmente constituidas por reagentes.

Os materiais de aplicagdo geral sio maioritariamente constituidos por materiais de conservagao.

14. Ativos financeiros
14.1 Politicas contabilisticas
Classificacido
No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:
a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;
b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou
c) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i. Ativos financeiros detidos para negociagao;

ii. Ativos financeiros ndo detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de

resultados;
iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagao e mensuracao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das
caracteristicas dos fluxos contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de

capital e juros sobre o capital em divida) e do modelo de negécio.

Face a atividade da Aguas do Douro e Paiva, S.A,, a empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo
amortizado. Um ativo financeiro é classificado na categoria de “Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando

sao cumpridas as duas condigbes seguintes:

i. E gerido com um modelo de negocio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber

fluxos de caixa contratuais; e

ii. As condig¢bes contratuais dao origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sao apenas

pagamentos de capital e juros sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sao classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagoes em Instituicoes de Crédito e
Crédito a clientes (acordos de regularizagao de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber

decorrentes da atividade operacional da empresa).
Avaliacdo do modelo de negécio para a gestdo de ativos financeiros

Em relagao a avaliagado do modelo de negédcio, nao depende das intengdes para um instrumento individual, mas
sim para um conjunto de instrumentos, tendo em consideragao a frequéncia, o valor, o calendario de vendas em

exercicios anteriores, os motivos das referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas
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pouco frequentes ou pouco significativas, ou proximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do
risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragido, entre outras, podem ser

compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.
Avaliacdo das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma clausula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos fluxos de
caixa contratuais (tais como clausulas de amortizagio antecipada ou extensao da duragio), a empresa determina
se os fluxos de caixa que serao gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da

referida clausula contratual, sao apenas pagamentos de capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condi¢oes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito
sobre os fluxos de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como a
liquidagao por parte do emissor) nao impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo

valor através de outro rendimento integral.
Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo
valor. Para os instrumentos financeiros ativos que nao sao registados pelo justo valor através de resultados, o
justo valor é ajustado adicionando ou subtraindo os ustos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao
ou emissao. Os custos de transagao sao definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicao ou alienagao

de um ativo financeiro, que nao teriam sido incorridos se a empresa nao tivesse efetuado a transagao.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sao inicialmente

mensuradas pelo seu valor de transagao, conforme definido na IFRS |5 — Réditos de contratos com os clientes.
Mensuracdo subsequente

Apés o seu reconhecimento inicial, a empresa valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao justo valor
através de outro rendimento integral, ao justo valor através de resultados ou ao custo. Face a atividade da Aguas

do Douro e Paiva, S.A., 2 empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado sao reconhecidas de acordo com os

seguintes critérios:

a) Os juros sao registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor
contabilistico bruto da transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro é

aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteragdes de valor sdo reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for
desreconhecido do balango, quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando

ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados
e a renegociagao ou alteragdo nio resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a empresa recalcula o valor
bruto do ativo bruto do ativo financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenga face ao
anterior custo amortizado em contrapartida de resultados. O valor bruto do ativo financeiro é recalculado como
o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao descontados a taxa de juro

efetiva original do ativo.

Os saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a

receber pela venda de bens ou de servicos prestados pela empresa no curso normal das suas atividades. Sao
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inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de

perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.
Crédito abatido ao ativo (write-off)

A empresa reconhece um crédito abatido ao ativo quando niao tem expectativas razoaveis de recuperar um ativo
na sua totalidade ou parcialmente. Este registe ocorre apos todas as agoes de recuperagao desenvolvidas pela
empresa se revelarem infrutiferas. As recuperagdes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos s3o

registadas em resultados.
Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos”, a empresa aplica a abordagem
simplificada permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde
o reconhecimento inicial dos saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma
matriz de taxas de incumprimentos historicas para a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas
prospetivas. As contas a receber foram agrupadas por segmento de negocio para efeitos da avaliagao das perdas

de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber é avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de
risco de crédito do cliente. A analise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também
tem em conta o perfil de risco de crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma
probabilidade de default anual que reflete a posicdo atual e projecoes futuras, tendo em conta fatores
macroeconémicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda expectavel quando o default

ocorra.

As contas a receber sao ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestao
relativamente ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente

incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenga entre o valor recuperavel e o valor de balango do ativo
financeiro e sao registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros

¢ reduzido para o valor recuperavel através da utilizagdo de uma conta de imparidade.

Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de
renegociacao dos seus termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos

créditos.

Genericamente a empresa nao reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a

esta data o risco de insolvéncia dos mesmos € remoto.
Desreconhecimento

Um ativo financeiro é total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de

caixa desse ativo expiram ou quando sio transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem

para terceiros os riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

- Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sao substancialmente transferidos
para terceiros (no caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor
na data de recompra, vendas de ativos financeiros com op¢ao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro

e em securitizagdes de ativos nos quais o cedente nao retém financiamento subordinado ou concede qualquer
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tipo de refor¢o de crédito aos novos detentores), este ativo é desreconhecido do balango, reconhecendo-se

simultaneamente qualquer direito ou obrigagdo retidos ou resultantes da transferéncia;

- Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sao substancialmente
retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou
pelo prego de venda mais a rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o
mutuario tem a obrigaciao de devolver os mesmos ou similares) ndo sao desreconhecidos no balango e continuam
a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos

contabilisticos:

- Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicao recebida, que é subsequentemente valorizada
ao custo amortizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo

valor através de resultados.

- O rendimento do ativo financeiro transferido, mas niao desreconhecido, e as despesas do novo passivo

financeiro, sem compensagao.

- Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, nio forem substancialmente transferidos
ou retidos (no caso de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opg¢ao de compra ou de venda,
securitizagdes em que o cedente assume financiamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para

uma parte do ativo transferido), distingue-se entre

- Se a entidade cedente n3o retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do balanco

qualquer direito ou obrigacao retida ou resultante da transferéncia é reconhecida.

- Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balanco
por um valor igual a sua exposi¢ao com as alteragoes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado
ao ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado sera ao custo
amortizado dos direitos e obrigagoes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo

valor dos direitos e obrigagoes retidos, se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.
14.2 Estimativas e julgamentos
Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil
de risco dos clientes e a situagdo financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagio de imparidade

das contas a receber diferem de negocio para negécio.

A data de emissio das demonstracdes financeiras da Aguas do Douro e Paiva, S.A., nao é considerada como
provavel a existéncia de qualquer situagao de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por
imparidade reconhecidas nestas demonstragdes financeiras. Se por efeito de alguma avaliagao for evidenciado
qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo sera ajustado por contrapartida de
resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas areas de julgamento cujo
impacto se reflete nas demonstragoes financeiras. Ainda que nao seja expectavel virem a provocar uma alteragao
material no exercicio subsequente, poderao ainda assim levar a uma alteragao de pressupostos ou de avaliagao

por parte da Administragao da empresa.
14.3 Clientes detalhe

O detalhe de Clientes nos exercicios de 2024 e 2025 ¢ o seguinte:
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N4

31-12-2025 31-12-2024

Corrente Nio Corrente Total Corrente Nio Corrente Total
AdRA 0 0 0 167 021 0 167 021
AdNorte 205 004 0 205 004 248 559 0 248 559
Lousada 86 074 0 86 074 26 331 0 26 331
Maia 0 0 0 94 525 0 94 525
Santa Maria da Feira 44178 0 44178 294 675 0 294 675
Vila Nova de Gaia 842 047 0 842 047 1010840 0 1010840
Valongo 213738 0 213738 264 840 0 264 840
Felgueiras 138264 0 138 264 43302 0 43302
Paredes 0 0 0 33242 0 33242
Espinho 0 0 0 32452 0 32 452
Pagos de Ferreira 71 604 0 71 604 34 636 0 34636
Vale de Cambra 0 0 0 1 091 0 1091
Porto 0 0 0 1217531 0 1217 531
Matosinhos 625766 0 625 766 1176 572 0 1176 572
Castelo de Paiva 0 0 0 29 074 0 29 074
S. Jodo da Madeira 34733 0 34733 41 104 0 41 104
Gondomar 0 0 0 121 308 0 121 308
Penafiel 0 0 0 366 0 366
Oliveira de Azeméis 113348 0 113 348 139 374 0 139 374
Total Clientes (faturacido emitida) 2374756 0 2374756 4976 841 0 4976 841
Acréscimos de rendimentos - nota 24 3376401 0 3376401 3284182 0 3284182
Total de Clientes 5751 157 0 5751 157 8261023 0 8261023

31-12-2025 31-12-2024

Vencido Nao Vencido Total Vencido Nao Vencido Total
AdRA 0 0 0 0 167 021 167 021
AdNorte 0 205 004 205 004 0 248 559 248 559
Lousada 1289 84 785 86 074 751 25 580 26 331
Maia 0 0 0 0 94 525 94 525
Santa Maria da Feira 44178 0 44178 0 294 675 294 675
Vila Nova de Gaia 0 842 047 842 047 0 1010840 1010840
Valongo 0 213738 213738 0 264 840 264 840
Felgueiras 0 138 264 138 264 0 43 302 43302
Paredes 0 0 0 0 33242 33242
Espinho 0 0 0 0 32452 32 452
Pagos de Ferreira 0 71 604 71 604 0 34 636 34 636
Vale de Cambra 0 0 0 0 1091 1091
Porto 0 0 0 0 1217531 1217 531
Matosinhos 94 822 530 944 625 766 0 1176 572 1176 572
Castelo de Paiva 0 0 0 0 29074 29 074
S. Jodo da Madeira 0 34733 34733 0 41 104 41 104
Gondomar 0 0 0 0 121 308 121 308
Penafiel 0 0 0 0 366 366
Oliveira de Azeméis 221 113127 113 348 0 139 374 139 374
Total Clientes 140 509 2 234 247 2374756 751 4976 090 4976 841

A rubrica de Clientes integra os acréscimos de rendimentos relativos ao fornecimento de agua efetuados em

dezembro, a faturar em janeiro do ano seguinte.

14.4 Clientes — municipios

A seguinte tabela representa a exposicio corrente da Aguas do Douro e Paiva, S.A. referente a servico aos
municipios, a 31 de dezembro de 2024 e 2025:
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31-12-2025 31-12-2024

Corrente Nao Corrente Total Corrente Naio Corrente Total
Lousada 86 074 0 86 074 26 331 0 26 331
Maia 0 0 0 94 525 0 94 525
Vila Nova de Gaia 842 047 0 842 047 1010840 0 1010840
Paredes 0 0 0 33242 0 33242
Felgueiras 138264 0 138 264 43302 0 43 302
Espinho 0 0 0 32 452 0 32 452
Porto 0 0 0 1217531 0 1217 531
Castelo de Paiva 0 0 0 29 074 0 29 074
S. Jodo da Madeira 34733 0 34733 41 104 0 41104
Penafiel 0 0 0 366 0 366
Total Clientes Lol 119 0 1ior 119 2528766 0 2528766

31-12-2025 31-12-2024

Vencido Nao Vencido Total Vencido Nao Vencido Total
Lousada 1289 84 785 86 074 751 25580 26 331
Maia 0 0 0 0 94 525 94 525
Vila Nova de Gaia 0 842 047 842 047 0 1010840 1010840
Paredes 0 0 0 0 33242 33242
Felgueiras 0 138 264 138 264 0 43302 43 302
Espinho 0 0 0 0 32452 32 452
Porto 0 0 0 0 1217531 1217 531
Castelo de Paiva 0 0 0 0 29 074 29 074
S. Jodo da Madeira 0 34733 34733 0 41104 41104
Penafiel 0 0 0 0 366 366
Total Clientes 1289 1 099 830 11or 119 751 2528015 2528766

I5. Outros ativos correntes

15.1 Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas a outros ativos correntes, consultar divulgacao na nota 14.1.

15.2 Detalhe

O detalhe de outros ativos correntes nos exercicios de 2024 e 2025 é o seguinte:

31-12-2025 31-12-2024

Pessoal 89 0
Outros devedores 77918 36 984
Acréscimos de rendimentos - outros 3027 6592
Gastos a reconhecer 127 924 134 471
Estado e outros entes publicos 623 239 382 626
832 197 560 673

Os valores da rubrica Estado e outros entes publicos

pedidos.

16. Caixa e seus equivalentes

16.1 Politicas contabilisticas

referem-se integralmente a IVA a recuperar e reembolsos

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depositos bancarios, outros investimentos de curto prazo

de liquidez elevada e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de
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alteracao de valor. Os descobertos bancarios sao apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica

Empréstimos, os quais sao também considerados na elaboragao da demonstragao dos fluxos de caixa.
Quer em 2024 como em 2025 a empresa nao recorreu a financiamento assentes em descobertos bancarios.
16.2 Detalhe

O detalhe de caixa e seus equivalentes nos exercicios de 2024 e 2025 é o seguinte:

31-12-2025 31-12-2024

Caixa 2500 2 500
Depositos a ordem 3721036 2228 954
Depésitos a prazo 5500 000 0
Acréscimo de juros de depésitos a prazo 36 857 52618

9260 392 2284072

O valor do caixa em 3| de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2025 é composto pelo fundo fixo de caixa
de 2 500 euros.

O valor de depositos a prazo refere-se a aplicagoes de curto prazo CEDIC no IGCP.

17. Capital proprio

17.1 Politicas contabilisticas

Classificacao

Um instrumento é classificado como instrumento de capital préprio:

- se nao existe uma obrigagao contratual da sua liquidagao ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de
outro ativo financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra

entidade em condigdes potencialmente desfavoraveis para o emitente;

- se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital proprio do proprio emitente, € um
nao derivado que nao inclui qualquer obrigacao contratual para o emitente de entregar um niimero variavel dos
seus proprios instrumentos de capital proprio, ou um derivado que sera liquidado apenas pelo emitente trocando
uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro por um nimero fixo dos seus proprios instrumentos de

capital proprio.
Capital

As agdes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissdao de novas
acoes ou opgoes sao apresentados no capital préoprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante

emitido.

Dividendos

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando atribuidos.
17.2 Capital Social

O capital social é constituido por 20 902 500 a¢Ses ao valor nominal de | euro cada.
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31-12-2025 31-12-2024
Acionistas % de Total do Total do % de Total do Total do
Capital Capital Capital Capital Capital Capital
Realizado Subscrito Realizado Realizado Subscrito Realizado
AdP - Aguas de Portugal 51,00 10 660 275 10 660 275 51,00 10 660 275 10 660 275
Municipio de Amarante 299 624 000 624 000 2,99 624 000 624 000
Municipio de Arouca 0,29 59 985 59 985 0,29 59 985 59 985
Municipio de Baido 053 111 000 111000 0,53 111000 111 000
Municipio de Castelo de Paiva 0,27 55420 55420 0,27 55420 55420
Municipio de Cinfies 0,16 34 420 34 420 0,16 34 420 34 420
Municipio de Espinho 1,43 299 350 299 350 1,43 299 350 299 350
Municipio de Gondomar 4,03 842 185 842 185 4,03 842 185 842 185
Municipio de Maia 2,71 566 805 566 805 2,71 566 805 566 805
Municipio de Matosinhos 539 1 127 560 1 127 560 5,39 1 127 560 1127 560
Municipio de Oliveira de Azeméis 1,63 341 605 341 605 1,63 341 605 341 605
Municipio de Ovar 091 190 375 190 375 091 190 375 190 375
Municipio de Porto 13,31 2781220 2781220 13,31 2781 220 2781 220
Municipio de Santa Maria da Feira 2,33 486 270 486 270 2,33 486 270 486 270
Municipio de S. Jodo da Madeira 037 77 655 77 655 0,37 77 655 77 655
Municipio de Valongo 2,75 575 240 575 240 2,75 575 240 575 240
Municipio de Vila Nova de Gaia 5,44 1136910 1136910 5,44 1136910 1136910
Municipio de Paredes 1,53 319725 319725 1,53 319725 319725
Municipio de Lousada 0,69 143 325 143 325 0,69 143 325 143 325
Municipio de Felgueiras 1,15 241 325 241 325 1,15 241 325 241 325
Municipio de Pagos de Ferreira 1,09 227 850 227 850 1,09 227 850 227 850
TOTAL 100 20 902 500 20 902 500 100 20 902 500 20 902 500
17.3 Resultado liquido por acao
Nos exercicios de 2024 e 2025, o resultado liquido por agdo é o seguinte:
31-12-2025 31-12-2024
Resultado liquido 1 402 639 1370893
NUmero médio de a¢des 20902 500 20902 500
0,067 0,066
17.4 Detalhe e movimento
O movimento de capital proprio em 2025 é o seguinte:
31-12-2024 Aumento de Afetacdo do Resultado 31-12-2025
Capital Res.Liquido Liquido
Capital social 20 902 500 0 0 0 20 902 500
Reservas e outros ajustamentos 9070 521 0 68 545 0 9 139066
Resultado do exercicio 1370 893 0 -1 370 893 1 402 639 |1 402 639
31343914 0 -1 302 348 1 402 639 31 444 205

Na Assembleia Geral de 20 de marco de 2025 foi aprovada a proposta de distribuicao de dividendos no montante

de | 302 348 euros. O valor pago, liquido de retengoes, ascendeu a | 174 731 euros.

Em Reservas e outros ajustamentos estao consideradas a reserva legal, a reserva contratual e as doagoes.
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18. Passivos financeiros
18.1 Politicas contabilisticas

Os passivos financeiros sao classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de

resultados; e ii) Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas
“Empréstimos”, “Outros passivos nao correntes”, “Fornecedores” e “Outros passivos correntes”. Estes passivos
sao reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos custos de transacao e subsequentemente sao

mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.
A empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagbes subjacentes se extinguem pelo pagamento,

sao canceladas ou expiram.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos bancarios sio registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissées com a
emissao desses empréstimos. Os encargos financeiros sao calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e
contabilizados na rubrica “Gastos financeiros” da demonstracido consolidada dos resultados de acordo com o
principio da especializagdo dos exercicios. A parcela do juro efetivo relativa a comissdes com a emissao de

empréstimos ¢é deduzida ao valor contabilistico do empréstimo caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo nao corrente, exceto se for expectavel que a empresa

liquide o passivo nos proximos |2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo

corrente.
18.2 Empréstimos detalhe

O detalhe de empréstimos nos exercicios de 2024 e 2025 ¢ o seguinte:

31-12-2025 31-12-2024
Empréstimos bancarios BEI 6812052 13177 092
N3io correntes 6812052 13 177 092
Empréstimos bancarios BEI 6 365 040 | 446 684
Acréscimos de juros - Empréstimos bancarios BEI 18 683 20579
Correntes 6383723 1 467 263
Total de empréstimos 13 195 775 14 644 355

Conforme referido na nota 4.3, por ainda nio ter sido formalizado a extensiao do aval do Estado Portugués ao
empréstimo do BEI denominado por BEI IV — tranche A, em 3| de dezembro de 2025 o capital em divida foi

classificado como corrente, no montante de 5,6 milhdes de euros.

18.3 Empréstimos por intervalos de maturidade
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31-12-2025 31-12-2024
Até | ano 6 365 040 | 446 684
De | a2 anos 751 176 1 521 144
De 2 a 3 anos 805116 1 626 576
De 3 a 4 anos 849 564 | 697 220
De 4 a5 anos 883 752 |1 871268
Superior a 5 anos 3522 444 6 460 884

13 177 092 14 623 776

Os compromissos que se vencem no proximo ano serao liquidados através das disponibilidades do Balango e, se

necessario, da contratagido/renovagao de linhas de crédito ou por recurso a linhas de crédito disponiveis e ainda

nao utilizadas, entre as quais as linhas de suprimentos e apoio a tesouraria contratualizadas com a holding Aguas

de Portugal, SGPS, S.A..

18.4 Empréstimos por tipo de taxa de juro

Taxa de juro fixa 31-12-2025 31-12-2024
Até | ano 6 365 040 | 446 684
De | a2 anos 751 176 1 521 144
De 2 a 3 anos 805116 | 626 576
Superior a 3 anos 5255760 10 029 372

13 177 092 14 623 776

13 177 092 14 623 776
18.5 Fluxos de caixa de empréstimos

31-12-2024 Pagamentos Recebimentos 31-12-2025
Empréstimos bancarios BEI 14 623776 | 446 684 0 13177 092
Total de empréstimos 14 623 776 1 446 684 0 13 177 092
31.12.2023 Pagamentos Recebimentos 31.12.2024

Empréstimos bancarios BEI 15972708 | 348 932 0 14 623 776
Total de empréstimos 15972708 1 348 932 0 14 623 776
18.6 Linhas de crédito contratadas e nao utilizadas

31-12-2025 31-12-2024
Expira num ano (taxa variavel) 5000 000 6 000 000
Expira para la de | ano (taxa variavel) 45 000 000 45 000 000

50 000 000 51 000 000
18.7 Garantias associadas aos empréstimos

31-12-2025 31-12-2024 Garantia da AdP

Empréstimos bancarios BEI 13177 092 14 623 776 Sim
Total de empréstimos 13 177 092 14 623 776

19. Fornecedores e outros passivos

19.1 Politicas contabilisticas
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Incluem passivos a pagar por bens e servicos que a empresa adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os
passivos sdo classificados como passivos correntes se o pagamento se vencer no prazo de |12 meses ou menos,

caso contrario, os passivos sao classificados como passivos nao correntes.

Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial,
os passivos sao mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a
fornecedores e outras dividas a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sdo registadas pelo

seu valor nominal, dado que nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.
19.2 Detalhe

19.2.1 O detalhe de fornecedores e outros passivos nao correntes nos exercicios de 2024 e 2025 ¢é o seguinte:

31-12-2025 31-12-2024
Fornecedores de Imobilizado 920 054 831 352

920 054 831 352

19.2.2 O detalhe de fornecedores e outros passivos correntes nos exercicios de 2024 e 2025 é o seguinte:

31-12-2025  31-12-2024

Fornecedores 3466 076 3154967
Acréscimos com férias e subsidio de férias 876 052 836 663
Outras operagées com pessoal 0 334
Acréscimo de gastos - energia 1 082 375 1 003 904
Acréscimo de gastos - seguros 86 095 60 743
Acréscimo de gastos - outros 158 836 243 248
Outros credores 313760 340 344
Componente tarifaria acrescida (*) 3190931 2903 534
Estado e outros entes publicos (**) 3489 327 3129792

12 663 452 11 673 529

(*) — Componente Tarifaria Acrescida (CTA), conforme n.°s 9 a |13 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro (valor

unitario de 0,0824 €/m* em 2024 e 0,0841 €/m* em 2025).

(**) — O valor mais significativo prende-se com a Taxa de Recursos Hidricos (TRH) que ascende a 3 308 878 euros (2 961 216 euros em

2024).

20. Acréscimos de gastos para investimento contratual
20.1 Politicas contabilisticas

Ver politica contabilistica na nota 2.3.5.

20.2 Movimento do periodo

O movimento ocorrido em acréscimos de gastos para investimento contratual no exercicio de 2025 foi o

seguinte:
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L. Realizacdo
Acréscimos
31-12-2024 investimento 31-12-2025
(nota 29)
(nota 8)
Investimentos contratuais 20272763 1245171 -5 587 805 15930 129

Estes acréscimos sdo calculados com base no investimento contratual a pregos correntes, definido no modelo
econémico de suporte ao contrato de concessao, acrescido de eventuais montantes de novos investimentos
devidamente autorizados pelo Concedente, e sdo reconhecidos em gastos, na rubrica de amortizagées do
exercicio e no passivo nao corrente, sendo transferido o passivo para amortizagoes acumuladas aquando da

concretizagao do investimento subjacente.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. revé regularmente a calendarizagao dos seus investimentos contratuais face ao
EVEF, sendo que o eventual atraso na realizagao de algumas empreitadas nao coloca em causa a realizagao destes

investimentos em exercicios futuros.

21. Subsidios ao investimento
21.1 Politicas contabilisticas

Os subsidios ao investimento sao reconhecidos quando existe uma seguranga razoavel que o subsidio sera
recebido e que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. cumprira as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os
subsidios ao investimento relativos a aquisicao e/ou construgao de ativos tangiveis e/ou intangiveis sao incluidos
nos passivos nao-correntes e sao creditados na demonstragao dos resultados com base no mesmo método da

amortizagao dos ativos subjacentes.
21.2 Detalhe e movimento

O detalhe e movimento dos subsidios ao investimento nos exercicios de 2024 e 2025 é o seguinte:

31-12-2024 Aumento Reconhecimento 31-12-2025
Fundo de Coesio 36 294 695 0 3371 947 32922748
POSEUR 1 092 705 50 000 105 481 1 037 224
Fundo Ambiental 12 245 0 4 898 7 347
Outros subsidios 141 103 0 20 448 120 655
37 540 748 50 000 3502774 34087 974
31-12-2023 Aumento Reconhecimento 31-12-2024
Fundo de Coesio 39549616 0 3254921 36 294 695
POSEUR 1 194 673 0 101 968 1 092 705
Fundo Ambiental 17 143 0 4 898 12 245
Outros subsidios 161 550 0 20 448 141 103
40 922 983 0 3382235 37 540 748

O valor registado corresponde aos montantes de comparticipagdo de candidaturas a subsidios ao investimento
previamente aprovadas, nao se antecipando qualquer risco de desreconhecimento dos proveitos reconhecidos a

data e/ou devolugao dos montantes recebidos, por incumprimento do disposto nas candidaturas.

No exercicio de 2025 foram registadas transferéncias para resultados no valor de 3 502 774 euros.
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22. Desvio de recuperacao de gastos

22.1 Politicas contabilisticas

Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperagio de gastos, consultar divulgagao na nota 2.3.6.
22.2 Estimativas e julgamentos

O Desvio de Recuperagiao de Gastos (DRG), para a atividade da AdDP, é calculado nos termos do Decreto-Lei
n.° 16/2017, de | de fevereiro, e do contrato de concessao que estipulam, para o periodo regulatério atual, que
o DRG resulta da diferenga verificada, anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da
exploragao e gestao do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagao das regras de determinagao das
tarifas necessarias que tem como critério a recuperagio dos custos de exploragdo, o investimento e uma
remuneracao do capital social realizado e reservas legais corresponde a rentabilidade média diaria das OT a 10
anos +3% a partir da data da sua realizagdo, constituigdo ou reforgo e a remuneragao acionista em divida a
rentabilidade média diaria das OT a 10 anos a partir da data em que era devida a respetiva distribuicao, nao
devendo incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cenario de
eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR) (Critérios de Eficiéncia Produtiva).

Nos termos do Contrato de Concessao, a concessionaria deve enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o calculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo

valor até ao final de fevereiro.

A estimativa do DRG ¢, em cada exercicio, determinada com base na melhor informagao disponivel a data da
preparacao das demonstragoes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagoes em periodos subsequentes
que, nao sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS
8, alteragoes a estas estimativas que ocorram posteriormente a data das presentes demonstragoes financeiras,

sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.
22.3 Detalhe e movimento

O detalhe e movimento do desvio de recuperagdo de gastos nos exercicios de 2024 e 2025 é o seguinte:

31-12-2024 Aumento Diminuicio 31-12-2025
Desvio tarifario passivo 70 642 671 594 452 0 71237 123
Impostos diferidos ativos - desvio de recuperagio de gastos 17 307 454 -2 347 659 0 14 959 796
Desvio tarifario passivo (liquido) 53 335 216 2942111 0 56 277 327

31-12-2023 Aumento Diminuicdo 31-12-2024
Desvio tarifario passivo 65 605 334 5037 337 0 70 642 671
Impostos diferidos ativos - desvio de recuperagio de gastos 16 401 333 906 121 0 17 307 454
Desvio tarifario passivo (liquido) 49 204 000 4131216 0 53 335 216
detalhe movimento do exercicio DRG 2025 Correcdo tx Acerto Ersar Variacdo
Desvio tarifario passivo 3724191 -3 129739 0 594 452
Impostos diferidos ativos - desvio de recuperagio de gastos 782 080 -3 129739 0 -2 347 659
Desvio tarifario passivo (liquido) 2942111 0 0 2942111
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23. Imposto sobre o rendimento
23.1 Politicas contabilisticas
Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os
impostos sobre o rendimento sao registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estio relacionados
com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar é

determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais.
Impostos Diferidos

Os impostos diferidos sao reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferengas
temporarias provenientes da diferenga entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas
demonstragoes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo
numa transagao que nao seja uma concentragao empresarial, que a data da transagio nao afeta nem o resultado
contabilistico nem o resultado fiscal, nao € registado. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida
em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estarao disponiveis para utilizagao da diferenga temporaria
ou quando se espera a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.
Sao reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja provavel

que venha a existir lucro tributavel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos siao registados no resultado liquido ou em Outras reservas consoante o registo da

transagao ou evento que lhes deu origem.
23.2 Estimativas e julgamentos
Imposto sobre o rendimento

A determinagido do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretagdes e estimativas. Existem
diversas transagoes e calculos para os quais a determinagao do valor final de imposto a pagar € incerto durante
o ciclo normal de negdcios. Assim, a empresa cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento
de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a determinagao do lucro tributavel, das bases fiscais, dos
prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em cenarios de incerteza quanto
ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, nao tendo resultado da aplicagdo da mesma qualquer

impacto material nas demonstragdes financeiras.

A empresa entende que das eventuais revisoes das declaragoes fiscais nao resultarao corregoes materiais nas

demonstragdes financeiras que requeiram a constituicao de qualquer provisao para impostos.
Impostos Diferidos

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario
julgamento por parte do Conselho de Administragao para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que
podem ser reconhecidos tendo em conta a data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis, e as estratégias

de planeamento fiscal futuro.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informagiao disponivel a data da preparagiao das
demonstragoes financeiras, no entanto, poderao ocorrer situagoes em periodos subsequentes que, nao sendo
previsiveis a data, nao foram consideradas nessas estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteragoes a estas
estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstragoes financeiras, sao corrigidas em resultados de

forma prospetiva.
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Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, a
data do balango e que se estima que seja aplicavel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data
do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteragoes expectaveis das

taxas a que irao reverter as diferengas temporais tributaveis sao consideradas na demonstragao dos resultados.
23.3 Detalhe

O detalhe do imposto do exercicio nos exercicios de 2024 e 2025 é o seguinte:

31-12-2025 31-12-2024
Estimativa de imposto 1931 456 2036917
Retengdes na fonte -81 133 -97 648
Pagamentos por conta e adicional por conta -1 693 400 -1 104 986
Imposto a (receber) / pagar 156 923 834 284
23.4 Imposto do exercicio

31-12-2025 31-12-2024
Imposto corrente -1 916253 -2024 618
Imposto diferido - ver nota |2 -3 380 092 1 120 735

-5 296 345 -903 883

Nos valores do Imposto corrente de 2025 e 2024 estdo incluidos os valores de -15 202 euros e de -12 299

euros, referentes a excessos de estimativas para imposto dos exercicios de 2024 e 2023, respetivamente.

23.5 Reconciliagcdo entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto

31-12-2025 31-12-2024
Resultado antes de imposto 6 698 984 2274776
Variagoes patrimoniais, acréscimos e dedugdes - Desvio recuper gastos 594 452 5037 337
Variagoes patrimoniais, acréscimos e dedugdes - outros 691 862 759 982
Lucro tributavel 7 985 299 8 072 095
Imposto a taxa normal - 20% 1 597 060 1 695 140
Derrama estadual entre 1.500.000 e 7.500.000 - 3% 180 000 180 000
Derrama estadual entre 7.500.000 e 35.000.000 - 5% 24 265 28 605
Imposto a taxa normal + derrama estadual 1 801 325 1 903 745
Tributacido autébnoma 10 352 12091
Derrama municipal - 1,5% 119779 121 081
Total do imposto 1931 456 2036917
Taxa efetiva de imposto 24,19% 25,23%
Acertos imposto ano anterior -15 202 -12299
Imposto do exercicio 1916253 2024618
Total do imposto (expurgado da Tributacdo auténoma) 1921 104 2 024 826
Beneficio fiscal (*¥*) 216914 814214
Lucro tributavel (expurgado do beneficio fiscal) 8202213 8 886 309
Efeito do beneficio fiscal no valor total do Imposto (20% + 5% + 1,5%) 57 482 223 909
Total do imposto - Tributagdo autonoma - efeito beneficio fiscal 1 978 586 2248 735
Redugio da taxa de IRC prevista na Lei n® 64/2025 3,00% 1,00%
Taxa efetiva de imposto (para efeitos de ID's - nota 12) (*) 21,00% 24,50%
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(*) Para efeitos de imposto diferido, e por forma a simplificar metodologias e calculos, a taxa encontrada é arredondada ao meio ponto

percentual mais proximo.

(**) Sendo este beneficio fiscal extraordinario, o seu efeito é retirado do calculo da taxa efetiva de imposto para efeitos de ID's, uma vez que

esta se refere a periodos futuros em que este beneficio fiscal ndo estara em vigor.

24. Rédito de contratos com clientes
24.1 Politicas contabilisticas

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transagées realizadas com clientes
no decurso normal da atividade da empresa. O Rédito é registado liquido de quaisquer impostos, descontos

comerciais e outros custos inerentes a sua concretizagao, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS I5 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizacao do rédito proveniente de contratos com
clientes e requer que o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera
ter direito em troca dos bens e/ou servigos que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sao:
(1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar as obrigagées de desempenho do contrato, (3) determinar
o preco de transagao, (4) alocar o prego da transagao as obriga¢coes de desempenho do contrato e (5) reconhecer

os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacao de desempenho.

Nas vendas de bens efetuadas pela empresa, existe apenas uma obrigacdo de desempenho (“performance

obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ao cliente.

O rédito é determinado e reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos ou (ii) consumos, ou seja,

o rédito regista-se pelo valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.
24.2 Detalhe

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2025 o rédito de contratos com clientes tem o seguinte

detalhe:

31-12-2025  31-12-2024
Vendas de agua - faturada 38 037 365 35800819
Vendas de agua - estimativa - nota 14 3376401 3284 182

41 413 766 39 085 001

O valor das vendas de agua resulta do produto do volume de 4gua fornecido (106 901 823 m®em 2025 e 103
107 925 m® em 2024) pela tarifa (0,3874 €/m® em 2025 e 0,3794 €/m* em 2024). A tarifa de 2025 foi definida
conforme Despacho n.° 321/MAEN/2025. A tarifa de 2024 foi definida pelo Despacho n.® 97/2024/MAEN.

O valor de estimativa refere-se aos fornecimentos de dezembro de 2025, a faturar em janeiro de 2026.

25. Rédito da atividade de construcao
25.1 Politicas contabilisticas

De acordo com o IFRIC 12 — Contratos de concessao, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui
um servigo que é prestado ao Concedente, distinto do servico de operagio e manutengio, e que, como tal
devera por esta, ser remunerado. O rédito da atividade de construgao deve ser reconhecido de acordo com o
IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na aplicagdo da IFRIC 12 é assumido que n3o existe

margem na constru¢iao, uma vez que esta atividade é subcontratada externamente a entidades especializadas,
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transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constroi), pelo que o rédito e os gastos associados a
construgao sao de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construgao e os gastos

associados sao registados na demonstragao dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 2.

25.2 Detalhe

Nos exercicios findos a 3|1 de dezembro de 2024 e 2025 o rédito da atividade de construgao e os respetivos

gastos tém o seguinte detalhe:

31-12-2025  31-12-2024

Servigos de construgio 7510636 8 690 795
Gastos diretos de construgao 7510636 8 690 795
0 0

26. Gastos com mercadorias e matérias consumidas
26.1 Politicas contabilisticas

O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém é o custo médio.

26.2 Detalhe

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2025 os gastos das vendas tém o seguinte detalhe:

31-12-2025  31-12-2024

Existéncias iniciais 152 882 155020
Compras 746 364 640 601
Existéncias finais 169 615 152 882
Regularizagao de existéncias -2 370 2 340
CMVMC - Matérias subsidiarias 732 000 640 399

As matérias subsidiarias da empresa sao integralmente constituidas por reagentes.

27. Fornecimentos e servicos externos
27.1 Politicas contabilisticas

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu

pagamento ou recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Os subsidios a exploragao sao diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resultados no mesmo periodo dos

gastos que pretendem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

Trabalhos para a propria empresa, siao os custos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e
tangiveis durante a sua fase de desenvolvimento/construgdo, quando se conclui que os mesmos serdo
recuperados através da realizagado daqueles ativos. Sao particularmente relevantes os gastos financeiros
capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. S3o mensurados ao custo, sendo reconhecidos sem qualquer
margem, com base em informagao interna especialmente preparada para o efeito (custos internos) ou nos
respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdao
registados diretamente em balango sem passarem pela demonstragao dos resultados, e estao divulgados no anexo

sempre que tal for aplicavel.
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27.2 Detalhe

Nos exercicios findos a 3|1 de dezembro de 2024 e 2025 os fornecimentos e servigos externos tém o seguinte
detalhe:

31-12-2025  31-12-2024

Trabalhos especializados 1 726 681 1 584 800
Energia e outros fluidos 12230178 Il 429 706
Conservagao e reparagao | 085 745 1 023 353
Vigildincia e Seguranga 139 670 115697
Rendas e Alugueres 404 957 415072
Limpeza, Higiene e Conforto 157 209 127 569
Seguros 194 428 208 074
Outros FSE's 528 533 525002

16 467 402 15 429 272
FSE's capitalizados -54 626 -101 374

16 412776 15327 898

O aumento de gastos nos FSE de 2025 (cerca de |,| milhSes de euros) justifica-se, essencialmente, pelos seguintes

fatores:

- Aumento nos gastos com eletricidade (+0,8 milhGes de euros), devido a um efeito combinado de subida do
preco de mercado e quantidade de eletricidade consumida por aumento das vendas de agua (maior volume
tratado e elevado);

- Gasto adicional de cerca de 142 mil euros em trabalhos especializados em virtude da subida do volume de

negocios, que se traduziu num aumento dos Fees de Gestdo e da quantidade de lamas a transportar e tratar;

- Gasto adicional de cerca de 50 mil euros com FSE de conservagao e reparagao, em fungao das necessidades
verificadas;

- Menor capitalizagao dos gastos com servicos de conservagao das infraestruturas.

28. Gastos com pessoal

Nos exercicios findos a 3|1 de dezembro de 2024 e 2025 os gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

31-12-2025  31-12-2024

Remuneragdes OS 290 893 267 203
Remuneragoes pessoal 5241 262 4821 143
Encargos sociais com remuneragdes 1269 052 1163743
Outros custos com pessoal 111578 111425
Seguro de vida e de saide 330760 318934

7 243 544 6 682 447
Subsidios a exploragao -12 209 0
Gastos com pessoal capitalizados -561 131 -558 572

6 670 204 6 123 875

O aumento nos gastos com pessoal deveu-se, essencialmente, a valorizagdes remuneratorias no ambito do
Reforgo do Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade (216 mil
euros), anualizagao das remuneragoes referentes a contratagoes aprovadas no PAO 2024 e efetuadas no final de

2024 (195 mil euros) e menor absentismo (67 mil euros).
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Numero médio de colaboradores durante o periodo 2025 2024
Orgaos sociais 12 12
Trabalhadores efetivos e outros 160 154

172 166
Numero de colaboradores a 31 de dezembro 31-12-2025 31-12-2024
Orgios sociais*® 12 12
Trabalhadores efetivos e outros ** 160 160

172 172

* em 31 de dezembro de 2025, os Orgios Sociais tém a seguinte composigio: 5 Administradores + 3 membros mesa AG + 3 membros

Conselho Fiscal + | ROC;

** em 3| de dezembro de 2025, além dos 160 colaboradores ao servico da empresa, existiam 3 colaboradores com contrato com a AdDP

suspenso (2 por cedéncia ocasional a outras empresas do Grupo e | por nomeagio para Orgao Social em outras empresas do Grupo).

29. Amortiza¢oes do exercicio

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2025 as amortizagdes tém o seguinte detalhe:

31-12-2025  31-12-2024
Amortizagdes de ativos intangiveis (nota 8) 11958337 10 630 233
Acréscimos de gastos para investimento contratual (nota 20) 1245 171 2 067 065
Amortizagbes de ativos fixos tangiveis (nota 9) 38 406 31232
Amortizagbes de ativos sob direito de uso (nota 10) 213435 72296
13 455 349 12 800 826

O valor de novos investimentos, devidamente autorizados pelo Concedente, ascende a 25 936 000 euros.

30. Outros gastos e perdas operacionais

Nos exercicios findos a 3| de dezembro de 2024 e 2025 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte

detalhe:
31-12-2025  31-12-2024
Impostos 676918 655744
Descontos de pp concedidos 8 888 12 851
Donativos 66 027 61 100
Outros gastos operacionais 27 525 27 594
779 357 757 288

O valor dos impostos é essencialmente constituido pelas taxas anuais pagas a ERSAR, tal como definido nos

termos do n.° | do artigo 15° do Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de outubro.

A empresa concede um desconto financeiro, a uma taxa anual de 2%, aos seus clientes que antecipem os

pagamentos em 30 dias.
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31. Outros rendimentos e ganhos operacionais

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2025 os outros rendimentos e ganhos operacionais tém o

seguinte detalhe:

31-12-2025  31-12-2024

Rendimentos suplementares 506 398 487 055
Rendas auferidas 42 861 55661
Ganhos em imobilizado - sinistros 26 009 70 859
Outros rendimentos e ganhos operacionais 2370 8701

577 639 622 276

Em rendimentos suplementares esta incluido o valor de 482 mil euros, relativo ao protocolo de cooperagao com
a SIMDOURO, S.A., que visa a partilha de recursos, no ambito do referido no artigo 60.° do Decreto-Lei n.°
16/2017, de | de fevereiro.

32. Gastos financeiros

Nos exercicios findos a 3|1 de dezembro de 2024 e 2025 os gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

31-12-2025  31-12-2024

Juros suportados empréstimos bancarios 334795 431 408
Juros suportados locagées - IFRS 16 15987 4821
Juros de mora 355 17
Comissoes de grupo 85238 93750

436 375 530 097
Gastos financeiros capitalizados 0 0

436 375 530 097

A reducao nos juros suportados deve-se, essencialmente, a redugao do nivel do endividamento (ver nota 18).

33. Rendimentos financeiros

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2024 e 2025 os rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

31-12-2025  31-12-2024

Juros de mora 3066 6001
Outros juros 282 253 396 981
285319 402 983

Em Outros juros esta registado o rendimento das aplicagoes feitas no IGCP (CEDIC).
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34. Transacoes e saldos com entidades relacionadas

Grupo Aguas de Portugal

Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2024
Lousada 791 785 0 671 927 0
Maia 2715662 0 2 545 949 0
Vila Nova de Gaia 7 384 007 0 7050018 0
Felgueiras 1273978 0 1 142 151 0
Espinho 962 950 0 860312 0
Porto 8759 240 2111 8314714 2073
Paredes 999 191 0 880 828 0
Castelo de Paiva 815933 120 767 278 128
S.)Jodo da Madeira 319784 0 309 509 0
24 022 530 2231 22 542 685 2201
Ativos Passivos Ativos Passivos
31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2024

Lousada 86 074 0 26 331 0
Maia 0 0 94 525 0
Vila Nova de Gaia 842 047 0 1 010 840 0
Felgueiras 138 264 0 43 302 0
Espinho 0 0 32 452 0
Porto 0 286 046 1217531 286 007
Paredes 0 0 33242 0
Castelo de Paiva 0 70 328 29 074 70 328
S.]Jodo da Madeira 34733 0 41 104 0
1101 119 356 374 2528 401 356 335

Natureza dos saldos de rendimentos:

AdDP / AdP SGPS — jaris de procedimento

AdDP / SIMDOURO - protocolo de colaboragao

AdDP / Aguas da Regido de Aveiro — faturagio de abastecimento de 4gua, juros de mora, jaris de procedimento
AdDP / Aguas do Norte — faturagio de abastecimento de 4gua, jlris de procedimento
AdDP / Aguas do Centro Litoral — juris de procedimento

AdDP / Aguas do Tejo Atlantico — jiris de procedimento

AdDP / EPAL — juris de procedimento, formagao

AdDP / Aguas de Santo André — jaris de procedimento

AdDP / Aguas Publicas do Alentejo — jiris de procedimento

AdDP / Aguas do Algarve — juris de procedimento

Natureza dos saldos de gastos:

AdDP / AdP SGPS — fees de gestao, administrador ndo executivo, comissoes de grupo

AdDP / AdP Energia — juris de procedimento

AdDP / SIMDOURO - redébito de custos Orgios Sociais, viaturas e teleméveis em utilizagio pela SMDOURO
AdDP / Aguas do Norte — jiris de procedimento

AdDP / Aguas do Centro Litoral — jaris de procedimento

AdDP / Aguas do Tejo Atlantico — jiris de procedimento

AdDP / EPAL — jaris de procedimento, formagao

AdDP / Aguas do Alto Minho — jiris de procedimento

AdDP / Aguas do Algarve — jiris de procedimento
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Acionistas
Rendimentos Gastos Rendimentos Gastos
31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2024
Lousada 791 785 0 671 927 0
Maia 2715662 0 2 545 949 0
Vila Nova de Gaia 7 384 007 0 7050018 0
Felgueiras 1273 978 0 1 142 151 0
Espinho 962 950 0 860 312 0
Porto 8759 240 2111 8314714 2073
Paredes 999 191 0 880 828 0
Castelo de Paiva 815933 120 767 278 128
S.Jodo da Madeira 319784 0 309 509 0
24 022 530 2231 22 542 685 2201
Ativos Passivos Ativos Passivos
31-12-2025 31-12-2025 31-12-2024 31-12-2024

Lousada 86 074 0 26 331 0
Maia 0 0 94 525 0
Vila Nova de Gaia 842 047 0 1 010 840 0
Felgueiras 138 264 0 43 302 0
Espinho 0 0 32 452 0
Porto 0 286 046 1217 531 286 007
Paredes 0 0 33242 0
Castelo de Paiva 0 70 328 29 074 70 328
S.Jodo da Madeira 34733 0 41 104 0
1101 119 356 374 2528 401 356 335

Natureza dos saldos de rendimentos:

AdDP / Municipios — Faturagao de abastecimento de agua, juros de mora

Natureza dos saldos de gastos:

AdDP / Municipio do Porto — Fornecimento de agua em baixa

AdDP / Municipio de Castelo de Paiva — Taxas de saneamento e residuos solidos

35. Compromissos

A empresa assumiu, ainda, os seguintes compromissos que nao se encontram incluidos no Balanco apresentado:

35.1 Contrato de Concessao

Os Investimentos reversiveis incluidos na versao aprovada do modelo econémico de suporte ao Contrato de

Concessao, acrescidos dos montantes de novos investimentos (25 936 000 euros) devidamente autorizados pelo

Concedente, perfazem o valor de 493 139 |14 euros (pregos correntes), dos quais 470 557 183 euros ja se

encontram realizados.

35.2 Contratos de Empreitada e Servicos

No que respeita as empreitadas de construgao do sistema explorado pela Empresa, bem como outros servigos,

foram celebrados os seguintes contratos:
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Total Valor Final
Valor ¢ d d
t
Designacio da Empreitada / Prestacio de Servicos Adjudicatario Contrato oruradea °
31-12-2025 Contrato
(meuros) (
meuros) (estimado)
AAO08 E4 Substituicdo de vélvulas em Seixo Alvo Humberto Pogas S.A. 74 72 74
AA020 E2 Substituigdo de valvulas no CoCoDAFF 4 Energy Comercio e Instalages Técnicas 90 50 90
AA024 E8 Reabilitagdo e Ampliagido do Reservatério Souto Redondo (Feira) Ambiagua S.A. 1 065 1073 1 073
. L. Paviazeméis - Pavimentagdes de Azeméis,
AA024 E10 Beneficiagdo da descarga e acesso ao Reservatorio S.).Ver L 164 6 164
a
AA04 EI | Beneficiagdo da descarga do Reservatério de Seixo - Alvo Amydra Construgdes Lda 89 80 89
Trivibaler - E haria Manyt. Ind. Uni
AA024 E12.2 Reformulagio Camara Manobras e Célula RR Vale Ferreiros L:‘" aler - Engennaria Manyt fnd. Hnip e 31 e
a
AA029 E2 Reab. Captagdo Lever Montante P.M.HS. Lda 369 184 369
AA029 E4 Substituicio de equipamentos na EE de Lever Jusante Hidma - Hidrdulica e Automagio S.A. 553 414 592
AA032 E| Reforgo/melhoria de taludes Nortejuvil, Sociedade de Construgdes S.A. 118 120 120
AAO056 El Fornecimento e instalagdo equipamentos solar fotovoltaico - |* Fase DST Solar SA. 1 821 1700 | 821
AAO056 E2 Fornecimento e instalagdo equipamentos solar fotovoltaico - 2* Fase ~ Casais Engenharia e Construgdo S.A 948 928 948
AA056 E6 Fornecimento de Painies Solares - 4* Fase Sete - Inovagao Solugdes Economicas e 1 093 562 1100
Tecnologia Ecoldgica, Lda
AAO056 E9 Instalagao e ampliagio de UPACs Hidma - Hidraulica e Automagao S.A. 30 14 30
4E - Comércio e Instalagdes Técnicas,
AAO059 E| Beneficiacio dos grupos de bombagem Ld"ergy omerclo e Insalagoes | ecnicas 70 69 70
a
AA062 El Impermeabilizagdo da cobertura do Alto - Marquinho Sotecnisol S.A 40 40 40
AR063 E3 Reabilitagio Trogo Conduta Louredo_ Abelheira — Travessia Rio Inha Amydra Construgdes Lda 149 145 145
AA064 E| Reabilitagdes diversas na ETA de Lever Amydra Construgdes Lda 174 215 215
AA064 E2 Sistema de Alarme Detec¢do Incéndio na ETA de Lever MOBPRO - Electron Technology, Lda 93 93 93
AA064 E3 Reabilitagao dos gabinetes e auditério Edificio da ETA de Lever Carvalho e Ferreira e Cambao - Buil 72 72 72
AAO065 El ETA de Lever - Ed Exploragio, Laboratério e Sala QE Sotecnisol S.A 103 151 151
AA065 E2 Reabilitagio do Reservatério de Amarelhe e Pousada Sotecnisol S.A 276 307 307
AA065 E3 Reabilitagdo do reservatdtio Sete Casas e Avelal Sotecnisol S.A 80 84 84
Trivibaler - E haria Manyt. Ind. Uni
AAOD65 E4 Reservatério Souto Redondo (Arouca) L:V' aler - Engennaria Manyt Ind. Hnip 17 120 120
a
DIGO002 EI Sistemas de Videovigilancia - CCTV Strong Charon Solugbes de Seguranga SA 975 777 975
DIG003 El Modernizagio e evolugio da Sala de Comando da AdDP E. DIAS SERRAS S.A. 535 662 662
DIGO003 E2 Sala de gestido de ocorréncias e emergéncias E. DIAS SERRAS S.A. 29 29 29
DIGO008 El Data Center de Jovim Guiatel - Servigos de telecomunicagdes 242 276 276
AA068 E5 Fornecimento de motores na EE Final da ETA de Lever Hidma - Hidraulica e Automagao S.A. 178 174 178
AADIGO005 E| Substituigdo caudalimetros faturagdo SETCONTROL 226 44 226
DIG006 El Modernizagido de equipamentos de comunicagdes informaticos e Linkcom - Sistemas de Informagio S.A | 050 591 | 050
industriais, implementagio, configuragio e operagiao
DIG006 E2 Aquisicdo de equipamentos de comunicagdes informaticos e RCSOFT - Sistemas de Informacio 500 170 500
industriais, servigos de implementagio, configuragio, suporte e operagiao
TOTAL 11 441 9253 11781
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36. Ativos e passivos contingentes
36.1 Garantias prestadas

Em 31 de dezembro de 2025 a empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas no valor de

400 315 euros assim discriminadas:

Beneficiario BPI

Infraestruturas de Portugal, SA 22 440
Tribunais 9 984
Diversos Proprietarios 280 426
Calgadas do Douro 54 390
Imoretalho 33075
TOTAL 400 315

36.2 Processos judiciais

No final de 2025 encontra-se pendente o conjunto de processos abaixo discriminados:

Processos Administrativos

N.° Processo Tribunal Autor Réu Valor da Acdo Mandatarios Judiciais

Tribunal Administrativo
Proc. 865/20.0BELSB Ocidental Companhia de Seguros, SA.  AdDP e participadas Grupo 30.000,01 DSJ AdP, SGPS, S.A.
de Circulo de Lisboa

Tribunal Administrativo PMT - Coordenagio e Gestio de
Proc. 1816/23.5BEPRT AdDP 12.127,50 Pinto Janior & Associados
e Fiscal do Porto Projetos, Unipessoal, Lda

Cerejeira Namora, Pedro Marinho

Tribunal Administrativo
Proc. 626/25.0BEVIS Municipio de Mangualde Muniicipio de Viseu 30,000,01 Falcio & Associados — Sociedade de

e Fiscal de Viseu
Advogados, SP, RL

Cerejeira Namora, Pedro Marinho

Tribunal Administrativo
Proc. 631/25,6BEVIS Municipio de Mangualde Muniicipio de Viseu 30,000,01 Falcio & Associados — Sociedade de

e Fiscal de Viseu
Advogados, SP, RL

Processos judiciais

N.° Processo Tribunal Autor Réu Valor da Acdo Mandatarios Judiciais
TICP - Juizo 3 do Cerejeira Namora, Pedro Marinho
Proc.1864/25,0T8VNG  Tribunal Trabalho Vila Filipe Carvalho AdDP 11,253,00 Falcdo & Associados — Sociedade de
Nova Gaia Advogados, SP, RL

E convicgdo da Administragao da empresa que nao existem riscos financeiros associados a estes processos.

37. Informacgdes exigidas por diplomas legais
Artigo 324.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A AdDP n3o possui quaisquer agdes proprias e nem efetuou, até ao momento, qualquer negécio que envolvesse

titulos desta natureza.
Artigo 397.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a AdDP nao lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, nao
efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e nao lhes facultou
quaisquer adiantamentos a remuneragoes. Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade

e os seus administradores, diretamente ou por pessoa interposta.
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Artigo 21.° do Decreto-Lei n.° 411/91, de 17 de outubro

Declara-se que nao existem dividas em mora da empresa ao Sector Publico Estatal, nem a Seguranga Social, e
que os saldos contabilizados, em 31 de dezembro de 2025, correspondem a retengao na fonte, descontos e

contribuigdes, referentes a dezembro, e cujo pagamento se efetuara em janeiro de 2026.
Artigo 66.° n.° 5 g) do Codigo das Sociedades Comerciais

A Empresa nao possui qualquer sucursal

38. Rendimento garantido

Nos termos do contrato de concessao da AdDP, os capitais proprios aplicados na empresa serao remunerados
através de uma margem, a qual corresponde (até ao final do primeiro subperiodo do segundo periodo tarifario)
a aplicagao ao capital social e reserva legal desde a data da sua realizagao, constituicao e reforgo, de uma taxa
correspondente a rentabilidade das Obrigagdes do Tesouro a 10 anos, acrescida de 3 pontos percentuais a titulo

de prémio de risco.

A remuneragao que se encontrar em divida, desde a data em que era devida a respetiva distribuigao, é capitalizada
até a data do seu pagamento, com a taxa de remuneragao contratual correspondente a rentabilidade das
Obrigagoes do Tesouro a 10 anos.

O valor da remuneragao do capital social, reserva legal e dividendos em divida, calculado nos termos do contrato

de concessdo, € o seguinte:

2025
Capitala 01-01-2025 20 902 500,00
Taxa de juro OT 10 anos 3,080%
Spread 3pp 3,000%
Taxa de remuneragao acionista 6,080%
Remuneragao do capital realizado 127087201
Reserva legalem 01-01-2025 211332591
- Reforgo da Reserva legal
data n° dias

20-03-2025 287 68 544,63
Reserva legal a 31-12-2025 2 181 870,54
Taxa de juro OT 10 anos 3,080%
Spread 3pp 3,000%
Taxa de remuneragao acionista 6,080%
Remuneragao da Reserva legal 131 767,15
Remunerac¢io acionista total do exercicio de 2025 1 402 639,16
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Distribuicdo
Acionistas Posicdo inicial Afetacdo a de Remuneracio Posicio em
31-12-2024 reservas do ano 31-12-2025
Dividendos

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 699 222,03 34 961,10 664 260,93 71541422 71541422
Municipio da Maia 3739851 1 869,93 35528,58 38 264,57 3826457
Municipio de Lousada 9261,17 463,06 8798,11 9 475,64 9 475,64
Municipio de Felgueiras 15 566,36 778,32 14 788,04 15926,84 15 926,84
Municipio de Amarante 3872291 1 936,15 36 786,76 39 619,63 3961963
Municipio de Arouca 3958,09 197,90 3760,19 4 049,74 4049,74
Municipio de Baido 688821 344,41 6 543,80 704773 704773
Municipio de Cinfaes 227107 113,55 2 157,52 2 323,67 2 323,67
Municipio de Vila Nova de Gaia 75019,60 375098 71 268,62 76 756,85 76 756,85
Municipio de Paredes 20 692,80 1 034,64 19 658,16 21 171,99 21 171,99
Municipio de Castelo de Paiva 3 656,80 182,84 347396 374148 374148
Municipio de Espinho 19 751,49 987,57 1876392 20 208,88 20 208,88
Municipio de Gondomar 55 568,44 277842 52 790,02 56 855,26 56 855,26
Municipio de Matosinhos 74 402,63 3720,13 70 682,50 76 12561 76 12561
Municipio de Oliveira de Azeméis 22 540,63 1127,03 21 413,60 23 062,60 23 062,60
Municipio de Ovar 12 561,19 628,06 I'1933,13 12 852,07 12 852,07
Municipio de Pagos de Ferreira 14 737,12 736,86 14 000,26 15078,39 15078,39
Municipio do Porto 183 508,40 917542 174 332,98 187 758,00 187 758,00
Municipio de S. Jodo Madeira 5124,03 256,20 4 867,83 5242,68 5242,68
Municipio de Santa Maria Feira 32 086,25 1 604,31 30 481,94 32 829,30 3282930
Municipio de Valongo 37 955,06 |1 897,75 36 057,31 3883401 3883401
TOTAL 1 370 892,79 68 544,63 1302348,16 1402639,16 1 402 639,16

39. Informacao relevante

39.1 Eventos Subsequentes

39.1.1Projeto de decisio da ERSAR sobre os Desvios de Recuperac¢do de Gastos de 2025

Relativamente ao desvio de recuperacio de gastos (DRG) de 2025, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. nio registou

qualquer ajustamento para gastos ndo aceites pela ERSAR, uma vez que a 19 de fevereiro de 2026, recebemos

da ERSAR a “Decisao sobre o Desvio de Recuperagao de Gastos para o ano de 2025” com as seguintes

conclusoes:
(i) a ERSAR aceita todos os gastos como eficientes e nao efetua qualquer ajustamento ao DRG de
2025;
(i) a ERSAR considera que deve ser reconhecido nas contas da AdDP em 2025 um DRG liquido anual
no valor de 2 942 |11 euros (superavit) que conduz a um DRG liquido acumulado em Balango de

56 277 327 euros (superavit). E, ainda, reconhecido pela ERSAR um crédito registado para efeitos

regulatorios, no valor global de | 496 626 euros, que podera ser utilizado para acomodar eventuais

desvios desfavoraveis até ao Ultimo ano do presente quinquénio.
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40. Outros assuntos

CONCESSAO e EVEF

A versao final do Estudo de Viabilidade Economica e Financeira para o alargamento do sistema multimunicipal a
9 novos municipios (Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva de Castelo, Sao Pedro do Sul, Satao, Vale de
Cambra, Viseu e Vouzela) foi remetida, a 27 de agosto de 2024, ao Concedente, o Ministério do Ambiente e
Energia, apos parecer favoravel da ERSAR.

A 3 de junho de 2025 foi publicado o Decreto-Lei n.° 82/2025, que altera o Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de
fevereiro, para alargamento do sistema multimunicipal de abastecimento de agua do sul do Grande Porto, gerido
pela Aguas do Douro e Paiva, S.A., aos municipios de Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva do Castelo,
S3o Pedro do Sul, Satao, Vale de Cambra, Viseu e Vouzela.

Conforme artigo 4.°, n.° | deste Decreto-Lei, os municipios de Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva do
Castelo, S3o Pedro do Sul, Satdo, Vale de Cambra, Viseu e Vouzela podem integrar o sistema multimunicipal de
abastecimento de agua do sul do Grande Porto, mediante deliberagao da respetiva assembleia municipal, sob
proposta da respetiva cdmara municipal, no prazo de um ano a contar da entrada em vigor do referido diploma
legal.

O aditamento ao contrato de Concessao, que integra o EVEF revisto, sera assinado depois de decorrido o prazo

dado aos novos Municipios para manifestarem a sua intengao de adesao ao Sistema Multimunicipal da AdDP.

Assinado por: José Paulo dos Santos Lagoa

Assinado por: Maria de Lurdes Num. de Identificacdo: 06977254

Cerejo Baptista Silva
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Grupo Aguas de Portugal

Declaragio de Conformidade da Informagdo Reportada no SISEE

No ambito da preparagao e submissao dos documentos da prestagao de contas referente ao exercicio de 2025, o

Conselho de Administracio da Aguas do Douro e Paiva, S.A,, reunido para o efeito, declara que:

|. Foi verificada a consisténcia entre a informagao financeira reportada no SISEE ao longo do exercicio e os elementos

constantes da prestagao de contas agora submetida ao acionista Estado;

2. Nao foram identificadas divergéncias materiais entre os dados comunicados nas diferentes fases de reporte que

comprometam a fiabilidade ou a comparabilidade da informagao financeira final;

3. O Conselho de Administragao assegura que as informagoes prestadas obedecem aos principios de veracidade,

transparéncia e rigor exigidos as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Mais se declara que a presente declaragao de conformidade é emitida para os efeitos tidos por convenientes e integra

os anexos ao Relatorio de Gestao.
Porto, 2 de margo de 2026

O Conselho de Administracao,

Antér"o Assinado de forma digital
por Anténio Manuel

Manuel Leitdo Borges Assinado por: VITOR MANUEL SIMOES DIAS
Verséao do Adobe Acrobat Num. de Identificacdo: 07785465

Leitao Borg ©8 Reader: 2025.001.21223

Antonio Manuel Leitao Borges Vitor Manuel Simoes Dias

Assinado por: SONIA RAQUEL CONCHINHA
Assinado por: JOANA MAFALDA FELICIO PACIFICO
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstragées financeiras anexas da Aguas do Douro e Paiva, S.A. (“Entidade”), que
compreendem a demonstragao da posigao financeira em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total
de 182.682.799 Euros e um total de capital préprio de 31.444.205 Euros, incluindo um resultado liquido de
1.402.639 Euros), a demonstragao dos resultados e do outro rendimento integral, a demonstragéo das
variagoes do capital préprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas as demonstragdes financeiras, incluindo informagdes materiais sobre a politica contabilistica.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em
todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Aguas do Douro e Paiva, S.A. em 31 de dezembro de
2025 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagodes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estao descritas na sec¢ao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestao e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragoes financeiras
O 6rgao de gestao é responsével pela:
= preparagao de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a

posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Uniao Europeia;

- elaboragao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgado material devido a fraude ou erro;

- adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias;e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

O 6rgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagéo da
informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragodes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estéo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamosos riscos de distor¢gdo material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opiniao. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o
risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigéo ao controlo interno;

- obtemos uma compreenséo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo interno daEntidade;

= avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestéao;

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestéo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar ddvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengao no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as
suas atividades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagaoapropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificada durante aauditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do relatério
de gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em
vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragées financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e a apreciagao sobre a Entidade, nao identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 9 de margo de 2026

R

Déloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.° 1496
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE OS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS DE 2025
DAS AGUAS DO DOURO E PAIVA, S.A. (AdDP)

RELATORIO

Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite
o presente Relatdrio e Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e restantes documentos de
prestacdo de contas da sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), aprovados pelo

Conselho de Administracdo em 2 de margo de 2026, relativamente ao exercicio de 2025.

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdao da AdDP e a evolugdo dos seus negdcios. Efetuou
reunides, tendo contado com a presenca de membros do Conselho de Administragdo, da

Direcdo Administrativa e Financeira e do Revisor Oficial de Contas.

O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados, por parte do Conselho de
Administracdo e dos Servicos, e dispds da documentacdo que considerou necessaria ao

desempenho das suas fungdes.

O Conselho Fiscal obteve a declaracdo emitida em 2 de marco de 2026 pelo Conselho de
Administracdo da AdDP que confirma a consisténcia entre a informacédo reportada no SISEE
relativa ao exercicio de 2025 e das contas do exercicio e demais documentos de prestacdo

de contas.

Com referéncia ao ano de 2025 e em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias
aplicdveis, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas emitiram pareceres sobre o Plano
de Atividades e Orcamento (PAO), o qual foi aprovado pelas Tutelas através do Despacho
n2 92/2024/MAEN de 26/12 e, do Despacho n.2 745/2024-SETF de 11/11, no seguimento
da emissdo pela UTAM do Relatério de Anadlise n.2 261/2024, de 04/11 e, também pelos
acionistas da AdDP na Assembleia Geral em 20 de marco de 2025. De referir que, o PAO
2025 teve por base a revisdo do Estudo de viabilidade Econdmica e Financeira aprovado

pelo Conselho de Administracdo em que se previa o alargamento da concessdo a sul do
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municipio do Grande Porto, sendo que, no momento dos referidos Despachos das Tutelas
da AdDP, areferida aprovacdo do PAO 2025 apenas incidiu sobre a atividade atual da AdDP
ndo incluindo gastos e rendimentos decorrentes do alargamento, que necessitariam de
aprovacdo da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e do
concedente. A revisdo do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira (EVEF) obteve
entretanto parecer favordvel da ERSAR e foi confirmada pela decisdo plasmada no Decreto-
Lei n.2 82/2025, de 3 de junho, de alargamento do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua do sul do Grande Porto através da alteracdo do Decreto-Lei n.2
16/2017, de 1 de fevereiro, que procedeu a criacdo do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua do sul do Grande Porto e do sistema multimunicipal de
saneamento do Grande Porto, que na altura atribuiu, em regime de concessao, a AdDP, a
exploracdo e a gestdo desse sistema. Aguarda-se ainda a aprovacao do EVEF por parte do
concedente.

No que se refere ao cumprimento de metas e objetivos estabelecidos no PAO, os
resultados obtidos alcancaram na generalidade as metas definidas, conforme consta dos

documentos de prestacdo de contas.

No dmbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, verificou igualmente o cumprimento
das obrigacdes definidas no artigo 442, do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, tendo
a AdDP emitido os Relatérios Trimestrais de Execu¢do Orgamental, acompanhados dos

relatérios dos érgdos de fiscalizacdo.

O relatério dos Administradores ndo executivos sobre o desempenho dos Administradores
executivos evidencia uma apreciacdo positiva do desempenho dos membros do érgdo de

administracdo em 2025.

O Conselho Fiscal tem acompanhado o processo de implementacdo do Modelo de Controlo
Interno, sendo que no presente exercicio, foi dada continuidade ao desenvolvimento do
projeto de implementacdo do Sistema de Controlo Interno (SClI) do Grupo AdP, iniciado em
2019 e assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). O Conselho Fiscal recomenda que
seja mantido o esforco na mais breve conclusdo deste processo de modo que se obtenha
uma avaliacdo integrada do risco na empresa com o consequente amadurecimento da sua

cultura de risco e tendo como objetivo maximo a fiabilidade do SCI da AdDP.

214



10.

11.

12.

13.

14.

Em observancia do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu a
verificacdo do cumprimento das normas legais, estatutdrias e disposi¢cdes aplicaveis ao
setor empresarial do estado, designadamente das orientagBes relativas as remuneracdes
e a0s gastos operacionais vigentes em 2025, as quais se encontram convenientemente

divulgadas no Relatério e Contas e no Relatdrio de Governo Societario.

Em cumprimento do disposto no artigo 182 do Decreto-Lei n271/2007, de 27 de margo
(Estatuto do Gestor Publico), conjugado com o disposto no n213 do artigo 32 da portaria
n2317-A/2021, de 23 de dezembro, os membros do Conselho de Administracdo da
Sociedade, eleitos na condicdo de gestores executivos, na Assembleia Geral de 27 de margo
de 2023, submeteram a UTAM (Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do
Setor Publico Empresarial), para posterior aprovacdo pelos membros do governo
responsaveis pela drea das financas e pelo setor de atividade da empresa, para andlise, a
proposta de contratos de gestdo, respetivos objetivos, indicadores e metas. A data deste

relatério aguarda-se ainda a respetiva aprovacgdo das Tutelas.

O Conselho Fiscal apreciou ainda a Certificacdo Legal das Contas, emitida nos termos da
legislacdo em vigor pelo Revisor Oficial de Contas em 9 de margo de 2026, e obteve deste,

as informacdes de que careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizacdo.

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatério
do Conselho de Administracdo e as Demonstrag@es Financeiras (Demonstracdo da posicdo
financeira, Demonstracdo do rendimento integral, Demonstracdo das variagdes no capital
proprio, Demonstracdo dos fluxos de caixa e Notas as demonstracGes Financeiras) e os
restantes documentos de prestacdo de contas sdo adequados a compreensado da situacdo
patrimonial da AdDP no fim do exercicio, bem como da forma como se formaram os

resultados e se desenrolou a atividade.

O Conselho Fiscal salienta toda a colaboracdo que obteve do Conselho de Administracao,

do Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da AdDP.
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PARECER

Em resultado do trabalho desenvolvido e tendo em consideracdo os factos acima referidos, o

Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as condicGes para que a Assembleia-Geral da

AdDP aprove:

a) O Relatério do Conselho de Administracdo e as Contas do Exercicio de 2025.

b) APropostade Aplicacdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administracdo no seu

Relatdrio.

Porto, 11 de marco de 2026

O Conselho Fiscal

Assinado por: Saskia Marcia Ferreira

Lopes Assinado por: Ana Isabel da Silva Simées Assinado por: PEDRO LEONEL COQUENIM DE
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