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Despacho n.2 745/2024-SETF

Atento o exposto no presente Relatério de Analise da UTAM,
aprova-se a proposta de PAO 2025-2027 da Aguas do Douro e
Paiva, S.A., incluindo o Plano de Investimentos, limitado as
autorizagdes a seguir identificadas, e sem prejuizo do
cumprimento dos demais requisitos legais por parte da empresa:
i. O aumento dos Gastos Operacionais, limitando o seu
valor total a 26,711 milhdes de euros, em 2025;

ii. A contratacdo de 24 trabalhadores em 2025 (14
Técnicos Operativos B, 2 Técnicos B, e 8 Técnicos Superior B);

iii. A alteracdo de categoria dos 5 trabalhadores
identificados no ponto 3.19;

iv. A autorizagdo genérica para a celebragdo de contratos
de trabalho a termo resolutivo para substituicio de
trabalhadores detentores de contrato sem termo, para a mesma
fungdo, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doenga
ou parentalidade (dentro da autonomia de gestdao da empresa):
V. A aquisicdo/contrata¢do/locacdo de 5 viaturas para a
frota operacional em 2025, atento o Programa de Neutralidade
Energética.

Remeta-se para a UTAM e dé-se conhecimento a Senhora MAEN,
a AdP, SGPS, S.A., a Parpublica e a DGTF.
Assinado de

J Oé O forma digital

por Joao

Si Iva Silva Lopes

Dados:

Lope52024.11.11

18:46:27 Z
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ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2025-2027 da
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MIMISTERIO DAS FINANCAS UTAM

1. SINTESE

1A.

Instrugdo da proposta de Plano de Atividades e Or¢camento

ELEMENTOS DE INSTRUGCAO

ConcLusAo UTAM

Proposta de PAO: é composta pelo Plano de Atividades e Orgamento, anual e

A proposta esta

plurianual, e pelo Plano de Investimentos. adequadamente
Pareceres do Conselho Fiscal e do ROC: favoraveis a aprovac¢do da proposta. instruida.
1B. Autoriza¢oes Necessdrias
AUTORIZACOES FUNDAMENTAGAO NORMATIVO ANALISE RECOMENDACAO
NECESSARIAS UTAM
. tad " g Concessao de
m resultado essencialmente da A
Para aumento dos expansao da atividade a novos autorizagso,
Gastos Operacionais pansa - Alinea vi) do _limitando o
- municipios e pela contratagdo de A fundamentacgao
em 1,8 milhdes de ponto 3 das |, seu valor em
novos trabalhadores, para dar é adequada.
euros em 2025 . IEPAO2025* 2025 a
o resposta a mesma. _
(7,3%). 26,711 milhGes
(cf. ponto 3.11).
de euros.
Atenta a expansdo da sua atividade Alinea vii)
Para a contratagdo | de abastecimento (alargamento da A contratacao "
~ . do ponto 3 . Concessao de
de 24 trabalhadores concessdo) prevista no EVEF que esta .
das autorizagao.
em 2025. suporta o alargamento. (cf. ponto fundamentada.
IEPAO2025
3.16).
Para alteragao de Para formalizar nominalmente a Alinea vii)
categoria alteracdo de categoria profissional, - "
'g . . ¢ . -g . p do ponto 3 ‘A fundamentagdo : Concessao de
profissional de cinco : atenta a imprescindibilidade dos , s s
das é adequada. autorizagao.
trabalhadores. mesmos.
(cf. ponto 3.19). (cf. ponto 3.19). IEPAD2025
Para substituicdo de trabalhadores A fundamentacgao
detentores de contrato sem termo, é adequada.
Para a celebragdo de | para a mesma fungao, que se Pontol A empresadeve
contratos de encontrem ausentes, do ponto 5 informar a DGTF e : Concessdo de
trabalho a termo nomeadamente por doenga ou das a UTAM das autorizagao.
resolutivo. parentalidade, atento o garante da IEPAO2025 contratagdes
atividade da empresa. efetuadas, através
(cf. ponto 3.18). do SISEE.
uma viatura para a equipa do Vale do
Sousa e Baixo Tamega, para apoio do
Para a contratagao : alargamento da atividade em Baido; Alinea ix) do
de cinco viaturas e quatro viaturas para a expansdo do t03d A fundamentagdo | Concessao de
operacionais em sistema de abastecimento aos quatro ponto 3das 4 adequada. autorizagao.
IEPAO2025

2025.

Municipios que integrardo o sistema
da AdDP a partir de julho de 2025.
(cf. ponto 3.14).

1

Despacho N.2 335/2024-SETF, de 13 de agosto, que aprova em anexo as “Instrug¢ées para a Elaboragéo dos

Planos de Atividade e Orcamento para 2025-2027, incluindo o Plano de Investimentos, das empresas publicas,
reclassificadas e nédo reclassificadas, do SEE, com exclusdo das entidades publicas empresariais do SNS”.
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MIMISTERIO DAS FINANCAS LITAM

1C. Observagdo das Orientagdes Financeiras

As orientagdes financeiras expressas nas IEPA02025 sdo observadas na sua totalidade em
todo o periodo em andlise, com excec¢do da evolucdo do EBIT/n.2 de trabalhadores no ano de
2025, sendo que o valor de ndo cumprimento é pouco expressivo e nao relevante, e do
Endividamento em 2026 e 2027.

1D. Evolugdo Economica e Financeira

Volume de Gastos Gastos ¢/ Resultado ) Recursos
.. . . iCMVMC; FSE EBITDA EBIT L. Financ. Invest.
negadcios : operacionais pessoal liquido humanos

Valores 2024 39544 24 887 692; 17905 6289 11779 1935 1420 14624 10918 172
Valores 2025 (16°¢) 42957 26711 837; 18569 7306 15952 2035 1444 13177 20205 196
Valores 2026 46383 29124 1029 20010 8085 17313 3139 1449 38656 39975 202
Valores 2027 47964 30058; 1061; 20400 8597 18819 4453 1453 70029 48361 211
A 2025-2024 +9% +7% +21%;  +3,7% +16% +35% +5% +1,7% -10% +85% +14%
A 2026-2025 (%) +8% 9% +23% +8% +11% +9% +54% +0,3% +193% +98% +3,1%
A 2027-2026 +3,4% +3,2%;  +3,1%i +1,9% +6% +9% +42% +0,3% +81% +21% +4,5%
T édi ]
:::2’7"_‘;0;3"‘:;) % W% +15%]  +44%  +10%|  HIT%| 3% +0,8%  +69%|  +64% %
Os Recursos humanos estdo expressos em numero de trabalhadores (excluindo orgdos sociais).

Fonte: Proposta de PAO para 2025-27

INDICADOR OBSERVAGOES

A empresa prevé o aumento do Volume de negdcios em 3,4 milhGes de euros (9%) e dos
Apreciagdo | Gastos operacionais em 1,8 milhdes de euros (7%) em 2025. No triénio prevé-se que o Volume

geral de negdcios e os Gastos operacionais aumentem a taxas médias anuais de 7% e 6%,
respetivamente.

A Eficiéncia operacional, aferida pelo racio dos Gastos operacionais sobre o Volume de

Eficiéncia negoacios, nos termos do disposto no ponto 3 alinea v) das IEPAO2025 apresenta uma evolugdo
operacional favoravel, com o racio a diminuir 0,8 p.p. em 2025, situando-se em 62,2%. Prevé-se que
aumente para 62,8% em 2025 e diminua para 62,7% em 2026. (cf. ponto 3.15)

Prevé-se a seguinte evolugdo dos resultados em 2025 e no triénio:

i. 0 EBITDA aumenta de 11,8 milhdes de euros para 15,95 milhGes de euros em 2025 (35%)
e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 9% no triénio,
atingindo 18,8 milhdes de euros em 2027;

ii. o Resultado operacional (EBIT) aumenta de 1,9 milhdes de euros para dois milhGes de

Resultados euros em 2025 (5%) e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual
de 48% no triénio, atingindo 4,5 milhGes de euros em 2027; e

iii. o Resultado liquido aumenta de 1,42 milhdes de euros para 1,44 milhdes de euros em
2025 (1,7%) e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 0,3%
no triénio, atingindo 1,45 milhdes de euros em 2027.

Ou seja, EBITDA, EBIT e Resultado Liquido melhoram em 2025 e no triénio.

Prevé-se que o Endividamento diminua 4,1% em 2025. No triénio prevé-se o seu aumento,

atento o volume de investimentos previstos para o alargamento da atividade.

Endividamento

1E. Plano de Investimentos (cf. ponto 4)

A AdDP prevé investimentos de 20,2 milhdes de euros em 2025 e 108,5 milhdes de euros no
triénio 2025-2027, prevendo-se a assun¢cdo de compromissos para além do ano de 2027 na
ordem dos 124,5 milhdes de euros. Os investimentos para o triénio serdo financiados com
recurso a autofinanciamento (48,5 milhGes de euros, 45%) e a suprimentos da AdP SGPS
(60 milhGes de euros, 55%). Para o ano de 2025 os investimentos a realizar pela empresa serdo
financiados exclusivamente por autofinanciamento.
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1F. Conclusdo

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2025-2027” da Aguas do Douro
e Paiva, S.A,, requer a autorizacdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro e das
Financgas para:

i. o aumento dos Gastos Operacionais em 2025 até ao limite de 26,711 milhdes de euros,
gque se considera fundamentado e se recomenda gue seja autorizado;

ii. a contratacdo de 24 trabalhadores em 2025, que se considera fundamentada e se

recomenda que seja autorizada;

iii. alteracdo de categoria profissional de cinco trabalhadores, que se considera

fundamentada e se recomenda que seja autorizada;

iv. a autorizagao genérica para a celebragdo de contratos de trabalho a termo resolutivo
para substituicdo de trabalhadores detentores de contrato sem termo, para a mesma
funcdo, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doenga ou parentalidade, que
se recomenda que seja concedida; e

v. a aquisicdo/contratagdo/locagdo de cinco viaturas para a frota operacional em 2025,
que se recomenda que seja autorizada.

Nestas condigOes, a proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2025-2027" da
Aguas do Douro e Paiva, S.A., incluindo o Plano de Investimentos, pode merecer a
aprovacao, concordando e querendo, de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro
e das Finangas.

2. ANTECEDENTES

A AdDP submeteu no portal da internet do Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do
Estado (“SISEE”) a proposta de “Plano de Atividades e Or¢amento para 2025-2027”
(“PAO2025-27"), o “Parecer do Conselho Fiscal” e o “Parecer do ROC” em 2024-10-15. AUTAM
procedeu a analise dos documentos, do que resultou o presente relatdrio.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise incidiu sobre a proposta de PA02025-27. Foi verificado o cumprimento das
IEPAO2025. As tabelas apresentadas a seguir ilustram a atividade da empresa e retratam as
suas previsoes.

3A. Coeréncia da proposta

Na tabela seguinte é apresentada a comparacdo das principais rubricas da proposta em analise
com os valores do PAO2024-26. Face a este observa-se uma diminuicdo no valor do Volume
de negdcios estimado para 2024 e 2025. Relativamente aos Gastos operacionais, regista-se
uma diminui¢do na comparagao para 2023 e 2024 e um aumento em 2025. O /Investimento
regista uma diminuicdo substancial nos anos em referéncia. Estes factos criam incerteza
guanto a capacidade de execucao da AdDP.
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Unidade: milhares de euros

Coeréncia com o PAO PA02024-26 Proposta de PAO2025-27 A PAO2025 - PAO2024
do triénio anterior 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Volume de negdcios 37810 41762} 44594| 37808] 39544; 42957 -0% -5% -4%
Gastos Operacionais 23783; 26372f 26250| 23270f 24887 26711 -2% -6% +2%
CMVMC 545 745 847 661 692 837 +21% -7% -1%
FSE 17270; 18616 17838 16810; 17905 18 569 -3% -4% +4%
Pessoal 5968 7011 7 565 5800 6 289 7 306 -3% -10% -3%
Investimento 9506 17061; 28427 7130 10918; 20205 -25% -36% -29%

Fontes: Proposta de PAO para 2025-27 e PA02024-26

Relativamente a qualidade/fiabilidade das previsdes da empresa, como podemos observar na
tabela seguinte o erro médio de previsdo avaliado pelo Tracking Error (TE) do Volume de
Negdcios (VN) é de 0,8% e o dos Gastos Operacionais (GO) é de 1,6%, ou seja, sdo pouco
significativos. Da analise do p-value? associado ao teste ndo paramétrico de aleatoriedade,
conclui-se que os erros de previsdo do VN e os dos GO sdo estatisticamente de sobrestimacao.

|N.‘-’ de oc. TE p-value Tendéncia
VN 20 0,8% 0,1%  Sobrestimacgdo
GO 18 1,6% 1,5%  Sobrestimacdo

3B. Orientagdes financeiras

O cumprimento das orientacdes financeiras em 2025 e no triénio é apresentado na tabela

seguinte.

Orientagdes financeiras

2025 vs. 24 2026 vs. 25 2027 vs. 26

Variagdo média
anual no triénio

Taxa de variagdo nominal do PIB
a) Volume de negdcios (VN)
Gastos operacionais
Taxa de variagdo do IHPC
b) EBIT, liquido de provisdes, imparidades e justo val
c) Resultado liquido (102 €)
d) Rentabilidade do ativo (RoA)
e) EBIT/n.2 de trabalhadores
f) Rentabilidade do capital proprio (RoE)
g) Endividamento
h) Pagamentos em atraso (103 €)

+4,5%
+8,6%
+7,3%
+2,1%
+101
+24

+0,0 p.p.
-0,9

+0,1 p.p.
-4,1%

0

+4,5%
+8,0%
+9,0%
+2,0%
+1 104
+4

+0,4 p.p.
+5,2
+0,0 p.p.
+74,8%
0

+3,8%
+3,4%
+3,2%
+2,0%
+1314
+5

+0,4 p.p.
+5,6
+0,0 p.p.
+52,7%
0

+4,3%
+6,6%
+6,5%
+2,0%
+840
+11
+0,3 p.p.
43,3
+0,0 p.p.
+36,8%
0

Fontes: IEPAO2025 e proposta de PAO para 2025-27

Realgam-se os seguintes aspetos:

3.1. O Volume de negdcios (Vendas no caso em concreto) evolui em 2025 a uma taxa superior
a do crescimento nominal do PIB (cf. ponto 3.10), assim como em 2026, e em 2027 evolui

a taxa inferior, resultando numa evolugdo a uma taxa superior a do crescimento nominal

do PIB no triénio.

3.2. Os Gastos operacionais evoluem a uma taxa inferior a do Volume de negdcios (7,3% vs.
8,6%) no ano de 2025 (cf. ponto 3.11). Para 2026 evolui a uma taxa superior e para 2027
a uma taxa inferior, resultando num aumento médio anual de 6,5%, inferior ao aumento

médio anual do Volume de negdcios no triénio (6,6%).

2

nula), de serem obtidos desvios iguais ou superiores aos observados.

RELATORIO DE ANALISE 261/2024 5/15

O p-value é a probabilidade, na hipdtese de os desvios de execucdo serem aleatérios (a hipotese

PAO2025-27 AdDP



3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

3C.

MINISTERIO DAS FINANCAS UTAM

O EBIT liquido de provisées, imparidades e corregdes de justo valor (EBITlig) melhora 101
mil de euros em 2025, 1,1 milhdes de euros em 2026 e 1,3 milhdes de euros em 2027,
resultando numa melhoria média anual de cerca 840 mil euros no triénio.

O Resultado liquido aumenta 24 mil euros em 2025, quatro mil euros em 2026 e cinco
mil euros em 2027, resultando num aumento médio anual de 11 mil euros no triénio.

A Rentabilidade do ativo (RoA) e a Rentabilidade do capital proprio (RoE) permanecem
relativamente estaveis nos valores de 2024.

O EBIT/n.2 de trabalhadores diminui ligeiramente em 2025, e aumenta em 2026 e em
2027, resultando em um aumento no triénio, o que traduz uma melhoria da
produtividade dos Recursos Humanos (RH) no triénio.

O Endividamento diminui em termos reais para 2025. No triénio prevé-se um aumento
do endividamento fruto da necessidade do recurso a financiamento junto da acionista
(suprimentos da AdP SGPS) atenta o volume de investimentos previstos para o
alargamento da atividade. O capital realizado ndo sofre alteracdo em 2025 e no triénio.
A empresa ndao tem previsto realizar qualquer novo investimento com expressao
material nos termos do disposto no ponto 4 das IEPAO2025. Assim, no que decorre da
formula patente no referido ponto 4 das IEPAO2025, prevé-se que o endividamento da
empresa diminua 4,1% em 2025.

Ndo é previsto o aumento dos Pagamentos em atraso no periodo em analise, cifrando-
se os Pagamentos em atraso (arrears), em todo o periodo de analise nos 50 mil euros.

Em conclusdo, as orientagGes financeiras expressas nas IEPA02025 sdo observadas na
sua totalidade em todo o periodo em analise, com excec¢do da evolucdo do EBIT/n.? de
trabalhadores no ano de 2025, sendo que o valor de ndo cumprimento é pouco
expressivo e ndo relevante, e do Endividamento em 2026 e 2027, devido ao alargamento
previsto da atividade da empresa.

Rendimentos, gastos e resultados

A Demonstracdo de resultados consta do quadro seguinte.

Relativamente a evolugao dos rendimentos, gastos e resultados em 2025 e no triénio,

realgcam-se os seguintes aspetos:

3.10. As Vendas (Volume de negdcios) aumentam de 39,5 milhdes de euros para

42,96 milhdes de euros (3,4 milhdoes de euros, 8,6%) em 2025. Este acréscimo é
explicado pelos valores previsionais da evolu¢do do volume de vendas, tendo em conta
o histdrico registado, as tarifas de venda de agua definidas na revisdao do Estudo de
Viabilidade Econdmica e Financeira da concessdo (“EVEF”), e ainda pelo alargamento da
concessdo de abastecimento de 4dgua a quatro municipios (Viseu, Mangualde, Nelas e
Penalva do Castelo) e posteriormente a outros cinco municipios, entre os anos de 2026
e 2028. Nos anos seguintes as Vendas aumentam a uma taxa média de 6%, atingindo
47,96 milhoes de euros em 2027.

RELATORIO DE ANALISE 261/2024 6/15 PAO2025-27 AdDP
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Unidade: milhares de euros

. 2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS . . . .
Estimativa| Previsdo Previsdao  Previsdo Valor %
Vendas 39544 42 957 46 383 47 964 3413 +8,6%
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados 10918 20205 39975 48 361 9287 +85%
Desvio de recuperacdo de gastos (défice / superdvit) -2728 -12 366 1239 2716  +100%
(-) Gastos de construgdo em ativos concessionados 10918 20205 39975 48 361 9287 +85%
(-) Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 692 837 1029 1061 144 +21%
(-) Fornecimentos e servigos externos 17 905 18 569 20010 20400 664 +4%
(-) Gastos com o pessoal 6289 7306 8 085 8597 1017 +16%
QOutros rendimentos 614 535 546 556 79 -13%
(-) Outros gastos 764 817 858 883 52 +7%
EBITDA 11779 15952 17 313 18 819 4173 +35%
(-) Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizacdo 12 829 15600 15964 16 180 2771 +22%
Subsidios ao investimento 2984 1684 1790 1815 41300 -44%
Resultado operacional (EBIT) 1935 2035 3139 4453 101 +5%
(-) Juros e gastos/rendimentos similares 26 77 1024 2298 50 +190%
Resultado antes de impostos 1908 1959 2116 2155 51 +3%
(-) Imposto sobre o rendimento 488 515 667 702 27 +6%
Resultado liquido do periodo 1420 1444 1449 1453 24 +2%
Volume de negécios (VN) 39544 42957 46383 47964 3413 +8,6%
(-) Gastos operacionais 24887, 26711 29124 30058 1825  +73%

(-) Assinala as rubricas que, quando tomam valores positivos, se referem a gastos
Fonte: Proposta de PAO para 2025-27

3.11. Os Gastos operacionagis aumentam de cerca de 24,89 milhdes de euros para

26,7 milhdes de euros (1,8 milhdes de euros, 7,3%), em resultado essencialmente do

aumento dos Fornecimentos e servi¢os externos e dos Gastos com Pessoal. Aumentam
9% em 2026 e 3% em 2027, atingindo o valor de 30,1 milhdes de euros em 2027. De uma

forma mais objetiva, sobre a evolucdo dos Gastos operacionais é de realgar:

O Custo das mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) aumenta de

692 mil euros para 837 mil euros (144 mil euros, 21%) em 2025 e continua a
aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 13%, atingindo 1,1 milhdes
de euros em 2027.

Os Fornecimentos e servicos externos aumentam de 17,9 milhdes de euros para 18,6
milhGes de euros (664 mil euros, 4%) em 2025. Aumentam para 20 milhdes de euros
em 2026 e para 20,4 milhdes de euros em 2027.

Os Gastos com pessoal aumentam de 6,3 milhdes de euros para 7,3 milhdes de

euros (um milhdo de euros, 16%) em 2025 e continuam a aumentar nos anos
seguintes a uma taxa média anual de 8% no triénio, atingindo 8,6 milhdes de euros
em 2027.

De acordo com a empresa a evolugdo dos Gastos operacionais é justificada pelo
acréscimo dos CMVMC e FSE decorrente do alargamento da atividade a nove
municipios (quatro municipios em 2025 e mais cinco municipios entre 2026 e 2027)
e pela contratacdo de novos trabalhadores, para lhe dar resposta. A empresa refere
ainda que as caracteristicas do alargamento da atividade, nomeadamente a menor
densidade populacional das novas zonas a abastecer e a maior distancia face as
origens da dagua, contribuem para o aumento dos CMVMC, FSE e Gastos com
pessoal.
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Atento o exposto nas alineas anteriores, relativamente a Otimiza¢do dos gastos, e
dada a tabela infra, verifica-se que os Gastos operacionais aumentam em termos
reais em todo o periodo em analise.

Unidade: milhares de euros

. 2024 2025 2026 2027 Variagdo média
Otimizagdo de gastos L _ ;. . o
Estimativa | Previsdao  Previsdao  Previsdao anual no triénio
Gastos operacionais 24 887 26711 29 124 30058 +1724
Taxas devariacdo IHPC +2,5% +2,1% +2,0% +2,0% +2,0%
Taxa de variacdo dos Gastos operacionais 6,9% +1,3% +9,0% +3,2% +6,5%

Fonte: Proposta de PAO para 2025-27

Pelo exposto, atento a que o aumento dos Gastos Operacionais em 2025 é inferior ao
aumento do Volume de Negdcios (7,3% vs. 8,6%), dada a fundamentacdo apresentada nas
alineas anteriores e a melhoria dos resultados (vide ponto seguinte), recomenda-se a
autorizacdo deste acréscimo.

3.12. Sobre a evolucdo dos resultados, é de referir o seguinte:

3.13.

3.14.

RELATORIO DE ANALISE 261/2024

i. 0 EBITDA aumenta de 11,8 milhGes de euros para 15,95 milhdes de euros em 2025
(35%) e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 9% no
triénio, atingindo 18,8 milhdes de euros em 2027;

o Resultado operacional (EBIT) aumenta de 1,9 milhdes de euros para dois milhdes
de euros em 2025 (5%) e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média
anual de 48% no triénio, atingindo 4,5 milhdes de euros em 2027; e

iii. o Resultado liquido aumenta de 1,42 milhGes de euros para 1,44 milhdes de euros
em 2025 (2%) e continua a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual

de 0,3% no triénio, atingindo 1,45 milhdes de euros em 2027.
Ou seja, EBITDA, EBIT e Resultado Liquido melhoram em 2025 e no triénio.

A evolucdo do conjunto dos encargos com deslocagoes e alojamento, ajudas de custo,
frota automavel e estudos, pareceres, projetos e consultadoria é apresentada na tabela
seguinte, prevendo-se em 2025 um valor de 754 mil euros, que corresponde a um
aumento do conjunto de encargos face a 2024 de cerca de 132 mil euros (21%), em
resultado essencialmente do aumento dos gastos com a frota automodvel e estudos,
pareceres, projetos e consultadoria.

Unidade: milhares de euros

L. . 2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)
Outros gastos operacionais / N.2 de viaturas L e . e
Estimativa | Previsao  Previsdo  Previsao Valor %
Deslocagdes e alojamento 17 25 28 30 8 +48%
Ajudas de custo 3 3 3 3 1 +20%
Associados a frota automével 585 665 883 927 80  +14%
Estudos, pareceres, projetos e consultoria 18 61 50 50 44 +250%
Conjunto dos outros gastos operacionais 622 754 964 1011 132 +21%
Viaturas operacionais 64 69 81 83 5 +8%

Fonte: Proposta de PAO para 2025-27

Relativamente a Frota automdvel importa referir o seguinte:

i. Para 2025 a AdDP solicita autorizagdo para aumento da sua frota operacional em
cinco viaturas “imprescindiveis a sua atividade”, a saber:
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a. uma viatura para a equipa do Vale do Sousa e Baixo Tamega, para apoio do
alargamento da atividade em Baido; e

b. quatro viaturas para a expansdo do sistema de abastecimento aos quatro
Municipios que integrarao o sistema da AdDP a partir de julho de 2025.
Este aumento de viaturas esta previsto no EVEF atento o alargamento da concessao.
Os seus gastos serdo suportados pela tarifa definida no mesmo documento.

ii. Atento o exposto no ponto anterior, entende-se fundamentada de forma adequada
a contratagdo solicitada e recomenda-se que seja autorizada a contratacdao das

cinco viaturas solicitadas para o ano de 2025.

3D. Eficiéncia operacional

3.15. A Eficiéncia operacional, aferida pelo racio dos Gastos operacionais sobre o Volume de

negdcios (Vendas, no caso em apreco) apresenta uma evolugdo favoravel em 2025, com
o racio a diminuir 0,8 p.p., como se pode verificar na tabela seguinte. Agrava-se para
2026 e melhora para 2027, ainda assim para valores “piores” que os de 2025.

Unidade: milhares de euros

. . 2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)
Eficiéncia operacional L . s s
Estimativa | Previsdo  Previsdao  Previsdo Valor %
CMVMC 692 837 1029 1061 144 +21%
FSE 17 905 18 569 20010 20400 664 +4%
Gastos com pessoal 6289 7 306 8 085 8 597 1017 +16%
Gastos operacionais (GO) 24 887 26711 29 124 30058 1825 +7%
Volume de negdcios (VN) 39 544 42 957 46 383 47 964 3413 +9%
Gastos operacionais / Volume de negdcios (GO/VN) 62,9% 62,2% 62,8% 62,7% -0,8 p.p.

Fonte: Proposta de PAO para 2025-27

Apesar disso, a AdPD identifica algumas situagdes excecionais que impactam
negativamente no racio de eficiéncia utilizado, tais como: o acordo Coletivo de Trabalho
e Acordo de rendimentos, o alargamento da concess3do e respetivos impactos quer no
aumento de gastos operacionais (CMVMC, FSE e Gastos com pessoal) quer nos
rendimentos da empresa, sendo de notar que os rendimentos referentes a nova
atividade sdo superiores ao aumento de gastos associados, o que de uma forma objetiva
é “contraproducente” com o intento da empresa sobre esta matéria. Desconsiderando
os impactos decorrentes das situagdes excecionais identificados, o racio dos Gastos
operacionais ajustados sobre o Volume de negdcios ajustados evolui favoravelmente em
todo o periodo em analise.

Unidade: milhares de euros

. ] 2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)
Eficiéncia operacional L e . .
Estimativa | Previsdo  Previsdo  Previsdo Valor %
CMVMC 692 837 1029 1061 144 +21%
FSE 17 905 18 569 20010 20400 664 +4%
Gastos com pessoal 6289 7306 8085 8597 1017 +16%
Impactos decorrentes de obrigacées leqais* 279 553 877 1067 274 +98%
Impactos decorrentes de efeitos de comparabilidade** 0 1523 3265 3602 1523
Gastos operacionais ajustados (GOa) 24 607 24635 24 982 25 389 28 +0%
Impactos decorrentes de efeitos de comparabilidade*** 0 2273 5095 5850 2273
Volume de negdcios ajustados (VNa) 39544 40 684 41288 42113 1140 +3%
Gastos operacionais / Volume de negdcios (GOa/VNa) 62,2% 60,6% 60,5% 60,3% -1,7 p.p.

*Acordo Coletivo de Trabalho e Acordo de rendimentos; ** CMVMC, FSE e Gastos Pessoal - alargamento da Concessdo; *** Vendas - Alargamento da Concessio
Fonte: Proposta de PAO para 2025-27
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3E. Recursos humanos

O quadro seguinte evidencia a evolucdo dos Recursos Humanos pretendida para 2025, face ao

que a empresa estima vir a dispor em 2024, e para 2026 e 2027.

Movimentos de Pessoal -2025

Autorizagoes

Situagdoa . Substitui¢do Situagdoa
31/12/2024 Saidas Trabalh. de saidas de 31/12/2025 | Situagioa | Situagioa

esperadas | ausentes recrutamento
p em 2025 - 31/12/2026 |31/12/2027
solicitadas

Grupo Profissional

=(1)- +

o o [ o [

Orgdos Sociais (0S) 12 0 0 0 0 12 12 12
Cargos de diregdo (s/ 0S) 10 0 0 0 10 10 10
Técnico Operativo A 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Operativo B 23 0 0 0 14 37 40 45
Técnico Operativo C 22 0 0 0 0 22 22 22
Técnico A 1 0 0 0 0 1 1 1
Técnico B 24 1 0 1 2 26 28 30
Técnico C 20 0 0 0 0 20 20 20
Técnico Superior A 7 0 0 0 0 7 7 7
Técnico Superior B 38 0 0 0 8 46 47 47
Técnico Superior C 15 0 3 0 0 15 15 17
172 1 3 1 24 196 202 211

3.16. A AdDP prevé para 2025 dispor de 196 trabalhadores, incluindo os elementos dos
Orgaos Sociais, o que, face a 2024 (172 trabalhadores), representa um acréscimo de
24 trabalhadores (tal como na tabela seguinte), atenta a expansao da sua atividade de
abastecimento (alargamento da concessdao) prevista no EVEF que suporta o
alargamento.

Autorizagdes

Grupo Profissional de
recrutamento
solicitadas
Técnico Operativo B 14
Técnico B 2

Técnico Superior B

2

3.17. A fundamentacdo e justificacao apresentada na proposta de PA02025-27 em analise

para a contratagdo dos 24 trabalhadores entende-se adequada, pelo que se recomenda
gue sejam autorizadas as contratacdes solicitadas para 2025.

3.18. A empresa solicita ainda a autorizagao para a celebragdo de contratos de trabalho a
termo resolutivo para substituicao de trabalhadores detentores de contrato sem termo,
para a mesma fungdo, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doenga ou
parentalidade, de forma a garantir a atividade normal da empresa. Recomenda-se que

seja autorizado, dentro da autonomia de gestao da empresa.

3.19. Mais solicita a empresa a autorizacdo para a alteracao de categoria profissional de cinco
trabalhadores, atenta a imprescindibilidade dos mesmos e para formalizar
nominalmente a alteracdo de categoria profissional. Atenta a justificacdo apresentada e
que se pode resumir na tabela seguinte, recomenda-se que seja autorizada:
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3F. Situagdo patrimonial

Em termos gerais, atenta a evolugdo das rubricas da estrutura patrimonial, o Ativo aumenta
6,6 milhdes de euros em 2025 (3%), o Capital proprio aumenta 95 mil euros (0,3%) e o Passivo
aumenta 6,5 milhdes de euros (4%). Os racios de Autonomia financeira e Liquidez geral
evoluem desfavoravelmente em todo o periodo em analise. O racio de Endividamento
corrente evolui desfavoravelmente em 2025 e favoravelmente para 2026 e 2027, conforme se
pode observar na tabela seguinte.

L . 2024 2025 2026 2027

Racios financeiros L . . . A (2025-2024)
Estimativa | Previsao _ Previsao _ Previsao

Endividamento corrente® 8,7% 9,7% 8,7% 8,2% +0,9 p.p.

Autonomia financeira® 16,3% 15,8% 14,0% 12,3% 0,5 p.p.

Liquidez geral” 155,0% 92,1% 87,5% 69,4% 62,9 p.p.

5 Endividamento corrente = Passivo corrente / Ativo ¢ Autonomia financeira = Capital préprio / Ativo

Fonte: Proposta de PAO para 2025-27 7 Liquidez geral = Ativo corrente / Passivo corrente

A evolucdo das rubricas da estrutura patrimonial é apresentada na tabela seguinte.

Relativamente aos valores das rubricas do Balan¢o propostos, realcam-se os seguintes

aspetos:

3.20. O Ativo néo corrente aumenta de 166,7 milhdes de euros para 181,5 milhGes de euros
de 2024 para 2025 (9%), devido essencialmente aos aumentos em Ativos intangiveis
(12,5 milhGes de euros, 9%) e Ativos por impostos diferidos (2,3 milhGes de euros, 8%).
Prevé-se que continue a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 15%,
atingindo 241,9 milhdes de euros em 2027.
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3.21. O Ativo corrente diminui de 26 milhdes de euros para 17,7 milhdes de euros de 2024
para 2025 (8,3 milhGes de euros, 32%), devido essencialmente a diminuicdo em Outras
contas a receber (9,97 milhdes de euros), Impostos sobre o rendimento do exercicio
(1,6 milhoes de euros e aumento em Clientes contribuintes e utentes e Caixa e depdsitos
bancdrios em cerca de 1,5 milhdes de euros e dois milhdes de euros, respetivamente.
Prevé-se que que continue a diminuir nos anos seguintes a uma taxa média anual de 9%,
atingindo 14,7 milhdes de euros em 2027.

Unidade: milhares de euros
2024 2025 2026 2027 A (2025-2024)

BALANCO L . L. -

Estimativa | Previsdo Previsdo _ Previsdo Valor %

ATIVO 192718, 199270 225517 256 565 6551 +3%

Ativo ndo corrente 166711 181544 208313 241890 14 833 +9%
Ativos fixos tangiveis 468 409 351 292 -59 -13%
Ativos sob direito de uso 79 120 377 634 41 +51%
Ativos intangiveis 136147, 148671 175335 209030 12524 +9%
Outros ativos financeiros 15 15 15 15 0 0%
Ativos por impostos diferidos 30001 32329 32235 31920 2327 +8%

Ativo corrente 26 008 17726 17 205 14 675 -8 282 -32%
Inventarios 700 700 700 700 0 0%
Clientes, contribuintes e utentes 9412 10 872 11898 12 304 1460 +16%
Estado e outros entes publicos 818 601 786 782 -217 -26%
Outras contas a receber 11077 1104 300 300 -9972 -90%
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1579 0 742 159 -1579  -100%
Caixa e depdsitos bancarios 2422 4448 2779 430 2026 +84%

Capital préprio 31393 31488 31565 31642 95 +0,3%

Capital subscrito 20903 20903 20903 20903 0 0%
Reservas legais 9071 9142 9214 9286 71 +1%
Resultado liquido do periodo 1420 1444 1449 1453 24 +2%

Passivo 161325 167781 193953 224923 6 456 +4%

Passivo ndo corrente 144542, 148537 174299 203783 3995 +3%
Financiamentos obtidos 13177 11656 37029 68 403 -1521 -12%
Passivos da locagdo 38 71 313 313 33 +88%
Passivos por impostos diferidos 3345 2697 2347 1997 -648 -19%
Amortizagdo ao investimento contratual ndo realizado 21710 29514 32166 33680 7803 +36%
Subsidios ao investimento 37939 36 255 34 465 32650 -1684 -4%
Desvio de recuperagdo de gastos (superavitario) 68 333 68 345 67979 66 740 12 +0%

Passivo corrente 16 783 19 244 19 654 21140 2461 +15%
Fornecedores 4 558 4 475 8817 10075 -83 2%
Estado e outros entes publicos 3361 4137 4433 4575 776 +23%
Financiamentos obtidos 1447 1521 1627 1627 74 +5%
Passivos da locagdo 44 49 399 399 5 +11%
Outras contas a pagar 7373 7342 4379 4464 -31 -0%
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 1721 0 0 1721

Fonte: Proposta de PAO para 2025-27

3.22.

3.23.

O Capital préprio aumenta em cerca de 95 mil euros de 2024 para 2025 (0,3%), atenta
a melhoria dos resultados do exercicio. Prevé-se que aumente ligeiramente no triénio,
atingindo o valor de 31,6 milhdes de euros em 2027.

O Passivo aumenta de 161,3 milhdes de euros para 167,8 euros de 2024 para 2025 (4%),
devido essencialmente ao aumento em Amortiza¢éo ao investimento contratual ndo
realizado (7,8 milhGes de euros). Prevé-se que continue a aumentar nos anos seguintes
a uma taxa média anual de 5%, atingindo 224,9 milhdes de euros em 2027.
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4. PLANO DE INVESTIMENTOS

O quadro seguinte sintetiza o plano de investimentos para o triénio 2025-27 e pds-2027. Em
anexo junta-se o plano de investimentos trimestral com maior detalhe e identificando as
fontes de financiamento.

Unidade: milhares de euros

TOTAL Ap0Os
PLANO DE INVESTIMENTOS 2023 2024 2025 2026 2027
2025-2027 | 2027
Estudos e projetos 179 136 660 675 299 1633 769
Terrenos -2 43 159 120 100 379 257
FiscalizagGes 50 107 240 855 1106 2201 2846
Empreitadas e Investimento de substituigdo 4583 8607| 13345 31860 44806 90011(115 355
Outros investimentos (inclui capitalizagdo encargos)| 2320 2025 2179 2341 2051 6570 5280
Patrimoénio 0 0] 3622 4124 0 7747 0
TOTAL 7130 10918 20205 39975 48361 108 541|124 508
PAO2025 autofinanciamento nd 10918) 20205 12975 15361 48 541 nd
endividamento (suprimentos AdP) - 0 0 27000 33000 60000]

n.d. - ndo disponivel
Fonte: Proposta de PAO para 2025-27

A AdDP prevé investimentos de 20,2 milhdes de euros em 2025 e 108,5 milhdes de euros no
triénio 2025-2027, prevendo-se a assun¢do de compromissos para além do ano de 2027 na
ordem dos 124,5 milhdes de euros. Os investimentos para o triénio serdo financiados com
recurso a autofinanciamento (48,5 milhdes de euros, 45%) e a suprimentos da AdP SGPS
(60 milhGes de euros, 55%). Para o ano de 2025 os investimentos a realizar pela empresa serdo
financiados exclusivamente por autofinanciamento.

O investimento previsto para o triénio é justificado pelas obrigacdes contratuais que a
Sociedade assumiu no ambito do Contrato de Concessdo e no EVEF em revisdo (que prevé o
alargamento da atividade de abastecimento a mais quatro Municipios a partir de julho de
2025), bem como pela necessidade de assegurar a qualidade do servigo publico prestado. A
sustentabilidade econdmica e financeira dos investimentos propostos encontra-se, pois,
assegurada de forma global no préprio Contrato de Concessdo, designadamente no EVEF que
o acompanha e onde estdo previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de
financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios que, num regime de "cost-
plus”, permitirdo assegurar essa sustentabilidade.

5. PAGAMENTOS

Apresenta-se no quadro seguinte a variacao do prazo médio de pagamento a fornecedores da
AdDP (PMP), calculado de acordo com o disposto no n.2 9 do “Programa Pagar a Tempo e
Horas”, anexo a Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 34/2008, de 22 de fevereiro, com as
alteracdes introduzidas pelo Despacho n.2 9870/2009, de 13 de abril, e pelo Decreto-Lei
n.2 65-A/2011, de 17 de maio. O PMP previsto para 2025 é 39 dias e n3o se prevé o aumento
dos pagamentos em atraso, no periodo em analise.

Estimativa 2024 Previsdao 2025 | Previsdo 2026 ;| Previsiao 2027
PMP médio (dias) 38 39 39 39
A PMP anual 0% +3% 0% 0%
Pagamentos em atraso (milhares de euros) 50 000 50 000 50 000 50 000

Fonte: Proposta de PAO para 2025-27
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6. ConcLusAo

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2025-2027” da Aguas do Douro
e Paiva, S.A,, requer a autorizacdo de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro e das
Financgas para:

i. o aumento dos Gastos Operacionais em 2025 até ao limite de 26,711 milhdes de euros,
gque se considera fundamentado e se recomenda gue seja autorizado;

i. a contratacdo de 24 trabalhadores em 2025, gque se considera fundamentada e se

recomenda que seja autorizada;

iii. alteracdo de categoria profissional de cinco trabalhadores, que se considera

fundamentada e se recomenda que seja autorizada;

iv. a autorizagao genérica para a celebragdo de contratos de trabalho a termo resolutivo
para substituicdo de trabalhadores detentores de contrato sem termo, para a mesma
funcdo, que se encontrem ausentes, nomeadamente por doenga ou parentalidade, que
se recomenda que seja concedida; e

v. a aquisicdo/contratagdo/locagdo de cinco viaturas para a frota operacional em 2025,
que se recomenda que seja autorizada.

Nestas condigOes, a proposta de “Plano de Atividades e Or¢camento para 2025-2027” da
Aguas do Douro e Paiva, S.A., incluindo o Plano de Investimentos, pode merecer a
aprovacao, concordando e querendo, de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro
e das Finangas.

Yodo Pedno Mestre

Consultor
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Anexo - Plano de investimentos trimestral detalhado e por fontes de financiamento

wnid: milkares de aurees

Fontes de finzncimento
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AADSS ED Fom. Inst Bquip. Solar forovolmico AADF - 3° Fase e o e ] 500 182 138 500 15% 3141
AADSE E4 Scfware gestio energia 1026 o 0 a B Fi 58 o i} 0
AADSE Eb Fom. Inst. Equip. Solar foronvolmico A4DP - 4* Fase 1025 1200 1.200 1] 28 9 9 i L] e
AADED B2 impermmbiimgio da cobermors de Lewer 1025 £50 150 a t] o o il i} L1
AADES E] Reabdbmcoes diversas « ETA de Lever 1024 7 7 0 o 0 o ] i} o
AADEA B2 Movo Sist Alsrme Devecio Incéndic - ETA de Lever 2024 50 50 a o ] ] o 4 o
AADES E2 Reab. Reservandnios de Amarelhe e Pousada 24 L 912 [i] o 0 C o 0 o
AADES EY Reab. Reservandnos de See Cams e Avelal 24 14 16 1] o o o o 0 ]
AADET El Substimicio 2 rocos no Yale do Sousa 2025 15 5 i} 100 iz B 1 i} 1]
AADER El Benef. EE Milheirds Potres, 51 Ver, 8Y. Louredo & Escariz 1024 & o L 350 114 136 & 0 o
AADEE EX Subsoituigio de bombas « EE Jowen T o "] a a o L1} o0 11 4]
AADER ES Fom. Motones « EE Fnal ETA Lever 25 10 1ne 0 1] (] o o 0 o
DIS002 E| Aguisicio siscemas & squipamentas CCTV 023 99 199 i] 1] ] [} o 0 o
DIGO04 El Movas inst Sist. tedegestio e elemetriz & aummacio 023 100 100 a eli] iz ] 1ol 32 &9
DIG005 El Subsimikdic cauddimencs Suracio 1023 i i v 1] 00 &5 135 100 2] 134
D008 El Modernimcio equip. comunicartes informatcos & Industrials 2022 00 EliH 0 o o ] o 0 o
DGO0E E2 Aquisigio equip. comunimgdes informitcoss & mdustrias 023 15 75 1] o 0 L} o i} o
DiG006 E| Ansisadores de energia 024 L] ] a o 3 T ] 3 T
DIGDOT El Dam Center de fovim 024 50 150 Q o o o ] 2 o
AASULON Geral Alargamento a Sul - Empresadas 25 iy X707 o 16.59 S38T 11209 406l i ik 1M
nvezgmenen de Subsomicis W7 1120 1120 i} 200 i 40 BOO 154 46
Esmudas [ Projems oy &0 L&D ] &7S 219 454 % 5 104
Terrencs T 5% 159 [i] 120 3 al g iz &a
Fescalmcoes mr 40 240 [i] B55 7 5T 1 10& 151 754
Asseszorias [ Durros Invesomentos w7 L 179 o 1M TEd 1581 La51 651 | 400
Parrimbnio 022 a2 1611 a 4124 1339 1786 L] a o
e — T EIm
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