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MENSAGEM
DO PRESIDENTE

Caros acionistas,

No exercicio de mais um ano da sua ati-
vidade, a Aguas do Douro e Paiva, SA.
(AdDP) cumpriu com éxito os objetivos a
que se propds.

Nos termos dos estatutos e da legislagao
aplicavel, vem, assim, o Conselho de Admi-
nistracio da Aguas do Douro e Paiva, SA.
apresentar o Relatdrio e Contas relativo ao
exercicio de 2022.

Importa, pois, realizar um balan¢o do ano
de 2022 e deixar um registo das atividades
desenvolvidas, iniciativas promovidas e os
resultados alcangados, de forma a informar
os acionistas, parceiros do sector e o publi-
co em geral.

Na sequéncia do contexto pandémico
vivido anteriormente, 2022 foi um ano
marcado pelo aumento geral da inflagio,
e, em particular, pelo aumento de pregos
no mercado mundial de energia, forte-
mente influenciado pela crise geopoliti-
ca que resultou do conflito armado na
Ucréania.

A AdDP soube adaptar-se, mantendo-
-se um caso de sucesso no sector do
abastecimento de dgua, sendo de real-
car a normalidade com que se realiza o
abastecimento aos nossos clientes, sem
qualquer interrupgao ao abastecimento e
com niveis de qualidade da dgua de prati-
camente [00%.

Para além da importancia que assumem
os resultados obtidos nos diversos indica-
dores de atividade, econdmicos e financei-
ros, merece especial relevo a redugao do
endividamento da empresa em 43%, com a
antecipacdo da amortizacao da dividaa AdP

Destaca-se a continuacdo do investimento
na construcao de infraestruturas de abas-
tecimento de 4gua e a operagao e explo-
racao das mesmas, permitindo a prestagao
de um servico publico, com continuidade,
garantia e qualidade, de acordo com as
melhores priticas, reconhecidas nacional e
internacionalmente.

De referir, pela sua especial relevancia, a
aprovacao dos investimentos incluidos no
Plano de Neutralidade Energética do Gru-
po Aguas de Portugal, plano que tem como
principal objetivo assegurar a autossusten-
tabilidade energética dos sistemas com
base na redugao dos consumos e no inves-
timento em producdo prépria de energia
100% renovavel.

Estes constituem investimentos que ates-
tam a preocupagao em sermos uma em-
presa de referéncia no sector, que contribui
ativamente para o bem-estar das popula-
¢Ses que nos rodeiam.

Consciente da importancia da sustenta-
bilidade no setor;, a AdDP viu renovadas
as certificacbes dos Sistemas de Gestao:
Qualidade, Ambiente, Seguranca, Energia,
Gestdo de Ativos, Responsabilidade Social
e Conciliagao, com conformidade total nas
auditorias externas.

No futuro, continuaremos a assistir a uma
diminuicdo dos consumos de dgua, devido a
redugdo das perdas de dgua nas redes mu-
nicipais, o que se traduzird num decréscimo
do volume de negécios da AdDP. Apesar
de complexo, é necessdrio que a empresa
se adapte a esta nova realidade, através da
diminuicdo dos seus custos operacionais,
de modo a ser sempre possivel continuar
a fornecer um produto de qualidade a uma
tarifa socialmente aceitdvel.

Para os préximos anos, novos desafios e
oportunidades se apresentam. A AdDP
estd preparada para os enfrentar e conta-
rd, por certo, com o apoio dos seus Acio-
nistas, Clientes, Fornecedores, Regulador e
Colaboradores, os quais tiveram um papel
decisivo nos resuttados jé alcancados, e que
muito nos orgulham.
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2022 EM DESTAQUE

PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS
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272

MIL M?

VOLUME DIARIO DE ATIVIDADE

2022 foi um ano marcado pela crise geopolitica que se instalou na
sequéncia do conflito armado na Ucrania. Verificou-se a um au-
mento geral da inflagdo, e, em particular, uma elevada subida de
precos no mercado mundial de energia, bem como dificuldades
nas cadeias logfsticas de transporte de diversos materiais.

Apesar deste contexto adverso, 2022 pode considerar-se um
ano bastante positivo no que diz respeito a gestdo operacional e
financeira da empresa, tendo a AdDP concluido este sexto ano
de atividade com uma prestagao de elevada qualidade, pratican-
do uma das tarifas mais baixas do setor.

Esta qualidade de servico traduz-se em assegurar a continuidade
de fornecimento de uma dgua segura que cumpre as mais ele-
vadas exigéncias de potabilidade. Em 2022, as andlises atingiram
uma conformidade de praticamente 100%.

Em 2022, a AdDP atingiu um volume de negdcios de 35,5 mi-
Ihdes de euros, 3,5% abaixo do valor previsto no seu Plano de
Atividades e Orcamento (PAO), e superou o valor alcangado em
2021 em 2,2%.

O volume de dgua vendido no ano de 2022 foi, em média, de 272
mil m*/dia, 3,5% abaixo do or¢amentado para o mesmo periodo
e 1,3% acima do registado em 2021.

Os gastos operacionais acumulados do ano de 2022 ficaram 23%
abaixo do orcamento, essencialmente, devido a um menor gasto
que o previsto com energia elétrica, em resultado da descida das
TAR (Tarifas de acesso a redes), face a 2021, e a utilizagago do
mercado de Banda de Reserva de Regulagao. A poupanga com a
aquisicdo de energia elétrica, o maior gasto da empresa, permitiu
acomodar a subida de pregos de outras prestagdes de servigos,
fortemente influenciadas pelo aumento da inflagdo.

39,9

MILHOES €

VOLUME DE NEGOCIOS

O resultado financeiro apresenta um valor positivo de cerca
de 12 mil euros, em resultado de uma reducdo acentuada
do endividamento, que permitiu, pela primeira vez, que a em-
presa registasse gastos financeiros inferiores aos rendimentos
financeiros.

Em 2022 foi possivel a amortizagao total do endividamento em
suprimentos AdP-SGPS. Assim, no final do ano a divida era ape-
nas composta por empréstimos BEI. A divida liquida fixou-se em
2,2 milhdes de euros.

Ao nivel do plano de investimentos, a taxa de execucdo anual foi
bastante afetada pelo aumento da inflagao e pela crise geopoli-
tica instalada, que condicionou varios concursos e adjudicagdes,
bem como a aquisicao de materiais em obras jd em curso. Ainda
assim, em 2022 a AdDP investiu cerca de 8,24 milhdes de euros,
montante que superou a execugao de 2021, mas que ficou bas-
tante abaixo dos 12,2 milhdes de euros previsto no orcamento
da empresa para 2022.

Destacam-se os investimentos executados na Nova Captacdo de
Baido e na Aducdo a Zona Nascente do mesmo Concelho, mas
também os investimentos que permitiram a modernizagao tec-
noldgica de cerca de 25% das redes de comunicagdes industriais
da empresa.

Importa referir, também, a aprovacado pelo Concedente, em no-
vembro de 2022, da execugao dos investimentos incluidos no
Plano de Neutralidade Energética do Grupo Aguas de Portugal,
plano que tem como principal objetivo assegurar a autossus-
tentabilidade energética dos sistemas com base na reducao dos
consumos e no investimento em produgao prépria de energia
100% renovavel.
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1,6

MILHOES HABITANTES

POPULACAO SERVIDA

No ambito da gestdo energética, em 2022 a AdDP economizou
cerca de 795 mil euros através do recurso ao Mercado de Re-
serva de Regulagao (MRR) promovido pela REN (Rede Elétrica
Nacional). Esta poupanca decorre da diminuicao dos custos de
energia por via da Reserva de Regulagao a descer (aumento de
consumo) e Reserva de Regulagao a subir (diminuicdo de consu-
mo), resultante da mobilizagdo de cerca de 3.470 MWh durante
0 ano.

Mantendo-se a aposta em projetos inovadores e potenciadores
de melhorias para a atividade da empresa, foi desenvolvido o
projeto “SeeWater - 360 Virtual Reality & Drone Aerial Imaging”.
Este projeto, com recurso a levantamentos 360° dos interiores
das infraestruturas, bem como a levantamentos aéreos com dro-
ne, introduziu uma melhoria significativa na forma de avaliar os
riscos e as condi¢des de trabalho e das infraestruturas, tornando
possivel visitas virtuais a qualquer instalagao da AdDP.

A AdDP deu continuidade aos desenvolvimentos de servigos
aplicacionais para a digitalizagdo da empresa, implementando au-
tomatismos tecnoldgicos para acelerar a digitalizacdo de vérios
processos empresariais.

Em termos de reconhecimento externo das boas praticas de
gestdo, em 2022 a AdDP viu renovadas as certificacdes do seu
sistema de gestao nos referenciais de Qualidade (ISO 9001), Am-
biente (ISO 14001), Seguranca e Satde (ISO 45001), Respon-
sabilidade Social (SA 8000), Energia (ISO 50001), Ativos (ISO
55001) e Conciliagago (NP 4552).

A AdDP integra, desde |8 de margo, a Rede Nacional de CSIRT
(Computer Security Incident Response Team). Com esta adesao, a
AdDP torna-se pioneira no setor das dguas, demonstrando o
seu compromisso, enquanto operadora de servigos essenciais,

8,24

MILHOES €

INVESTIMENTO

para com a resiliéncia operacional do abastecimento de dgua.
Esta adesao vai permitir criar os instrumentos necessarios a pre-
vengao e resposta rdpida num cendrio de incidente de grande
dimensdo, melhorando os niveis de prevencao e resposta a in-
cidentes de ciberseguranga, bem como fortalecer a cooperagao
com outras organizagdes cujo nivel de maturidade em cibersegu-
ranca € elevado.

Também na drea da ciberseguranga, e tendo em conta as obri-
gacdes legais exigidas pelo Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de
julho, a empresa elaborou o seu Plano Anual de Seguranga e re-
correu a prestagoes de servigos especializadas na drea para ga-
rantir sistemas informadticos mais seguros e o Acesso Seguro em
Teletrabalho, cuja possibilidade existe no ambito da certificagao
da empresa na Norma NP 4552:2016 — “Sistema de gestao da
conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal’”.

Numa perspetiva de partilha de recursos, a Aguas do Douro e
Paiva, S.A. deu continuidade ao protocolo de colaboragao com
a SIMDOURO - Saneamento do Grande Porto, S.A., através
do qual partilha com esta empresa todas as dreas de suporte a
Exploracdo.



PRINCIPAIS INDICADORES

DIMENSAOQ 2020 2021 2022
Populacao servida (milhdes hab.) 1,6 [,6 1,6
Tarifa (€/m?) 0,3636 0,3544 0,3576
CTA (€/m?) 00777 0,0770 0,0777
Volume de atividade (milhdes m?) 101 98 99
Volume de negdcios (milhdes €) 37 35 36
Ativo total (milhdes €) 202 194 192
Colaboradores (n.°) [41 140 151
Investimento (milhdes €) 36 4,9 8,2
EFICIENCIA 2020 2021 2022
Agua nio faturada 2,7% 2,7% 2,9%
Cash-cost (€/m?) 0,18 0,17 0,14
Colaboradores por extensdo de rede (n°/km) 0,28 0,28 0,30
Gastos pessoal/EBITDA ajustado (%) 25% 26% 24%
QUALIDADE DO SERVICO 2020 2021 2022
Qualidade da dgua fornecida (%) 99,9% 99,9% 99,9%
Avarias em condutas (n.°/100 km/ano) 2,2 1,2 1,6
Resposta a reclamagdes e sugestoes 100% 100% 100%
Prazo médio de recebimentos (dias) 36 35 30
Prazo médio de pagamentos (dias) 52 55 39
RENTABILIDADE 2020 2021 2022
ROCE (%) 9,4% 9,4% 12,4%
Margem EBITDA (%) 51% 53% 61%
Resultados Operacionais (antes de DRG) 1,0 10,7 14,3
Gastos Operacionais / Volume de negécios (%) 48,8% 46,0% 38,7%
Rendibilidade das vendas (%) 21,9% 22,2% 30,4%
Rendibilidade dos capitais préprios (%) 26,2% 25,3% 35,3%

) Calculado conforme PAO
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QUEM SOMOS

A sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A., adiante também
designada por Aguas do Douro e Paiva ou AdDP, foi cons-
tituida pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, e
tem por objeto social a exploragao e a gestdo do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande
Porto, pelo periodo de 20 anos.

O sistema multimunicipal abrange a captagao, o tratamento
e o abastecimento de dgua para consumo publico, o qual
deve ser realizado de forma regular, continua e eficiente.

O sistema multimunicipal resulta de cisdo do sistema mul-
timunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do
Norte de Portugal, criado pelo Decreto-Lei n.° 93/2015,
de 29 de maio e gerido pela Aguas do Norte, SA..

O sistema multimunicipal integra como utilizadores os
municipios de Amarante, Arouca, Baido, Castelo de Paiva,
Cinfdes, Espinho, Felgueiras, Gondomar, Lousada, Maia,
Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar, Pacos de Ferreira,
Paredes, Porto, Santa Maria da Feira, Sao Jodo da Madeira,
Valongo e Vila Nova de Gaia.
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Figura | — Municipios abrangidos pelo Sisterna Multimunicipal de Abastecimento de Agua do sul do Grande Porto
A 7 de novembro de 2016, a Assembleia Geral de Acionistas da Aguas do Norte, S.A. deliberou dar acordo i criacio dos sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento do Grande Porto e a constituicdo das respetivas entidades gestoras:

Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SMDOURO — Saneamento do Grande Porto, SA..

A nova sociedade foi, assim, constituida pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, publicado a | de fevereiro, tendo o Contrato de Concessao
sido celebrado a 22 de fevereiro de 2017, por um periodo de vinte anos.

Do ponto de vista contabilistico e fiscal, os efeitos da cisao sdo reportados a | de janeiro de 2017.

Os Estatutos da Aguas do Douro e Paiva, S.A. foram publicados pelo referido Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro.

MISSAQ, VISAO E VALORES

MISSAO

Gerir o sistema de abastecimento de dgua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do servico, a seguranga do pro-
duto e o respeito pelos valores sociais € ambientais mais elevados.

VISAO

Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagao de valor para a regido.

POLITICA DE RESPONSABILIDADE EMPRESARIAL

A Aguas do Douro e Paiva (AdDP), assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos
servicos do abastecimento de dgua e para a concretizagao das metas nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no
cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.



Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regiao em que se insere, a empresa assume
ainda a promogao da protecao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.

Neste contexto, a AdDP aplica uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

- SATISFACAO DO CLIENTE

Manter o foco na satisfacao do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer parcerias
com vista a melhoria do servico prestado aos consumidores;

- MOTIVACAO DOS COLABORADORES

Fomentar boas prdticas de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal, promovendo o desenvolvimento e alinhamento
pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequagdo e atualizagdo de competéncias, consciencializagdo, formagdo e mel-
horia das condi¢des de trabalho, garantindo a igualdade de entre homens e mulheres, a consulta e participagao dos colaboradores,
por forma a assegurar o envolvimento e comprometimento com a melhoria do sistema de gestao;

Respeitar a liberdade de associacdo, de representacao e a igualdade de oportunidades na relagdo com os colaboradores, recusando
todas as formas de discriminagao, o trabalho infantil ou trabalho forgado, e assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento
que partilhe estes valores;

. EFICIENCIA DOS PROCESS0S

Assegurar a otimizagao dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servigo, a seguranga do produto, a fiabilidade
do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a disponibilizacao de condi¢des de trabalho seguras e saudaveis, a min-
imizacdo dos impactes ambientais, eliminacdo de perigos e reducdo dos riscos de seguranca, bem como a prevencao da poluigao,
dos acidentes graves com substancias perigosas utilizadas, das lesées, dos ferimentos e dos danos para a saide dos colaboradores,
ou outros que trabalhem em nome ou ao servigo da AdDP e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisao no planeamento, na gestao dos processos e garantia
dos ativos, levando em conta os custos/beneficios e riscos para o seu ciclo de vida, de modo a gerar valor para a organizacio e
partes interessadas;

Assegurar a disponibilidade de informagao e dos recursos necessarios a utilizagido mais eficiente da energia, a redugao das emissdes
de gases com efeito de estufa e a valorizagdo dos ativos, assegurando a aplicagdo de critérios de eficiéncia na concegao e aquisicao
de produtos, servicos e ativos, quando economicamente vidvel;

Respeitar integralmente todas as obrigaces de conformidade, bem como os requisitos da legislacao aplicavel, disponibilizando os
recursos, monitorizando o cumprimento dos objetivos e metas que asseguram a eficdcia e a eficiéncia do Sistema de Gestao, dando
cumprimento as normas que o suportam nas vertentes de qualidade (ISO 9001), ambiente (ISO 14001), seguranca e satide (ISO
45001), gestao de energia (ISO 50001), gestdo de ativos (ISO 55001), conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal (NP4
552) e responsabilidade social (SA 8000), bem como outros que a AdDP subscreva;

- MELHORIA CONTINUA E INOVACAQ

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de assegurar a investigacao, o desen-
volvimento e a inovagdo imprescindiveis a melhoria continua do Sistema de Gestao.

. TRANSPARENCIA E COMUNICACAO

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos e o
desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel - econdmica, social e ambiental.

A Politica da AdDP é comunicada internamente a todos os colaboradores, esta disponibilizada externamente no sftio da empresa na
internet (www.addp.pt), € divulgada junto das partes interessadas nos diversos relatérios empresariais publicados para o exterior e
também, junto da cadeia de fornecimento, mediante o Regulamento de Fornecedores.
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CADEIA DE VALOR

Ainda que a operagao seja a sua atividade mais visivel, a empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor, agregando um con-
junto interdependente de competéncias, que vao desde a identificagao das necessidades e expectativas dos clientes, até a entrega do
produto final ao cliente, contribuindo, deste modo, quer para a criagao de valor do capital acionista, quer para o cumprimento dos
elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representacdo gréfica seguinte expde-se a cadeia de valor do negécio, bem como a especificacdo das atividades de operagao.

OPERACAO AGUA

Captagio

Recolha dedgua, superiicial cu
subterrinea, no meks hidrca Pode
ndhuir o atvidade de elevasio,

Predugao de Enerpa

Lamas Prodites s
comerciahzacio

ETA - Estagio de Tratamento de Agua

Trataments

Correcao das caracteristicas fisicas, quimicas e
bactericiogicas da dgua, de formaa tomd-la adequada
para o consunmo hurmano

Adugio
|r.|r*-pm'tr_' o= .i.g||-| ekt pcx_!‘_'r:i:} ncluair as

atradaces de elEvacan & oearTnazenimenba

Produgds de enargia
Producio de energia eXétrca defonte renovivel
{fotovoitaical,

Armmazen aments
Armazenamento de dgua de loemia a assegurar
a eontinuidade do abasteciments,

Figura 2 — Cadeia de valor para a atividade de tratamento e distribui¢ao de dgua



AS NOSSAS PESSOAS

A AdDP assume o compromisso de aliar uma conduta de ética e de rigor profissional a valorizagdo do trabalho em equipa e a pro-
mogao do desenvolvimento das competéncias e do mérito dos seus colaboradores.

As politicas de recursos humanos definidas englobam dreas distintas, tais como: a valorizagdo e desenvolvimento, a seguranca e salide
no trabalho, a inovacao, a gestao de oportunidades e o voluntariado, baseando-se nos seguintes principios orientadores:

* igualdade de oportunidades e de tratamento entre homens e mulheres;

* recusa de qualquer tipo de discriminagao;

* envolvimento e comprometimento de todos os colaboradores nos projetos empresariais;

» formagao e profissionalizacdo dos colaboradores, permitindo o desenvolvimento do seu potencial;

* conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

« discricao e confidencialidade no tratamento de dados pessoais e organizacionais;

* cumprimento do cddigo de ética e conduta, da lei e da regulamentagdo interna da empresa em vigor, nomeadamente o disposto
no Acordo Coletivo de Trabalho.

O organograma atual da empresa consta do capitulo “Organizagao” do presente relatério. Tendo em conta que o modelo organi-
zacional preconizado, apés cisdo da AdNorte, reconstituiu os vinculos laborais das sociedades extintas Aguas do Douro e Paiva e
SIMDOURO, verificou-se que a primeira € detentora da quase totalidade dos recursos humanos a partilhar entre as duas sociedades.
Assim, foi assumido que as dreas de suporte i exploragio ficariam afetas 3 Aguas do Douro e Paiva e todos os colaboradores dessas
dreas seriam colaboradores remunerados por esta Ultima entidade. A partilha dos recursos e servigos destas dreas de suporte foi
regulada num protocolo, assinado entre as duas empresas, que prevé que os custos decorrentes da partilha sejam faturados, mensal-
mente, a SIMDOURO.

Em 31 de dezembro de 2022, a AdDP contava com um total de |51 colaboradores, dos quais 148 ativos. Nesta data existiam, tam-
bém, mais 3 colaboradores com contrato suspenso com a AdDP: 2 por cedéncia ocasional a outras empresas do Grupo AdP e | por
nomeagcio para Orgio Social em outra empresa do Grupo.

O perfil etdrio dos colaboradores da empresa ronda a idade média de 48 anos, e estd expresso no grafico seguinte.

A distribuicao por género apresenta uma preponderancia do sexo masculino, com 62% dos colaboradores, face ao sexo feminino que
conta com 38%.

Esta diferenca pode ser explicada, acima de tudo, pelo predominio de colaboradores do sexo masculino em fun¢des operacionais.
Todavia, esta evidéncia ndo resulta da adocao, pela AADP de quaisquer préticas discriminatdrias, mas sim do facto de, nos processos
de recrutamento encetados para fun¢des operacionais, as candidaturas serem quase exclusivamente de candidatos do sexo masculino.

37
28
24
21
16
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6 5
|2 2 B Masculino
= I I I I I || ! M Feminino
I <19 I 19-25 26-35 36-45 46-55 56-65 >65

Figura 3 — Colaboradores ao servico da empresa: distribuicdo por nivel etério e sexo
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GESTAOQ ESTRATEGICA DE PESSOAS

Em 2022, a empresa deu continuidade ao projeto integrado de Recursos Humanos, SOMOS D'Ouro, criado em 2020 com o objetivo de:

* Promover o bem-estar e reforgar uma cultura organizacional preocupada com a satde, seguranca e qualidade de vida dos seus
colaboradores.

* Elevar as competéncias e qualificagdes dos colaboradores em diversas éreas;

* Alicercar conhecimentos, quer nos contextos individuais, como organizacionais e sociais;

» Garantir que todas as carreiras integram um projeto adaptado as reais necessidades dos colaboradores e da empresa;

* Desenvolver as equipas naturais de modo a criar alinhamento e sinergias, com o objetivo de termos colaboradores mais motivados
e focados nos valores da empresa.

O subprojeto Somos Equipas — JUMP foi estendido as dreas operacionais da Exploragdo, fruto dos resuftados muito positivos alcancados
na sua implementagao nas restantes Direges e Departamentos da empresa. Consiste num programa especializado em avaliagao de com-
portamentos profissionais, que tem como propdsito diagnosticar e trabalhar o estilo comportamental das diferentes equipas naturais,
nomeadamente, os respetivos pontos fortes e pontos a melhorar, o tipo de lideranca da chefia e dindmica da equipa. Até ao final de 2022
este projeto encontrava-se implementado a 80%.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

O Sistema de Avaliacido de Desempenho apresenta-se como um instrumento de gestao dos colaboradores, das suas competéncias e
objetivos. Permite otimizar e valorizar o desempenho individual e coletivo, fomentando o envolvimento e o compromisso de todos em
relacdo aos objetivos estratégicos da empresa. Em 2022 decorreu a avaliagao de desempenho referente ao ano 2021.

POLITICA DE ESTAGIOS

A empresa vé o acolhimento de estagidrios como uma agao a promover, visando desenvolver projetos que possibilitem a partilha de boas
praticas da AdDP com a comunidade envolvente, assumindo-se como um agente de formagao e transformagao da comunidade escolar.

Em 2022 a AdDP disponibilizou 8 estédgios (7 curriculares e | profissional) nas dreas da Gestdo de Ativos e Engenharia, Recursos
Humanos, Laboratdério e Exploragao.

Estes estdgios resultaram de protocolos propostos por diversas instituicdes de ensino (universidades, escolas profissionais, entre
outros), que veem a AdDP como uma empresa de referéncia no seu sector.

FORMACAO

O Plano de Formagao da AdDP reflete a visdo estratégica da empresa e visa dotar os seus colaboradores de competéncias com-
portamentais e técnicas, essenciais para atingir uma performance de referéncia, melhorar os resultados e motivar os colaboradores,
permitindo o seu desenvolvimento numa &tica de melhoria continua.

Em 2022, foi desenvolvido o Plano Plurianual de Formagao para o triénio 2022-2024, tendo tidos em conta os seguintes principios
orientadores:

* diagndstico de necessidades de formagdo resultante do output dos PDP — Plano de Desenvolvimento Pessoais;

* acdes de formagao de acolhimento e integragao a novos colaboradores;

* acoes de formagao de cardcter legal;

 formagao que permita aumentar globalmente o nivel e qualificagao de equipas ou dreas com necessidades especificas. Por exemplo,
formagao de gestao de equipas naturais, formacdo técnica em eletricidade e manutencao, formagao técnica na area laboratorial,
entre outros.

* cumprir o or¢gamento de formagao.

De carécter plurianual, ¢ um plano devidamente alinhado com o perfil de competéncias e com os requisitos definidos para cada
funcao, estando igualmente em sintonia com o Plano Estratégico da Empresa e com os Planos Setoriais.



Em 2022, a AdDP promoveu um total de 92 a¢des de formagao, das quais 54 foram agdes externas e 38 a¢des de formagao internas,
na modalidade intraempresa ou ministrada pelos proprios colaboradores da empresa. Foram dadas 2.028 horas de formagdo versan-
do matérias de ambiente e seguranga. Em termos globais, os colaboradores receberam 7.209,50 horas de formagao.

Quanto a drea da seguranca, foram realizadas diversas sessdes de formagdao, nomeadamente na temdtica da seguranga virtual com a
formagao “Ciberseguranca — Cidadao/Cidada Ciberseguro/a” e a formagao “Fortinet NSE 7 — Secure Acces”, e diversas sessdes de
nocdes de ADR — Transporte de Mercadoria Perigosa. Refere-se, também na drea de segurancga, a retoma da formacao “Carta de
Seguranca — Trabalhos em Sistemas de Abastecimento de Agua e Saneamento”, uma certificacio de competéncias que tem como
principal objetivo dotar os colaboradores de conhecimentos e atitudes proativas, e que todos os colaboradores que trabalham em
permanéncia nas nossas instalagdes devem possuir.

No que diz respeito a formagao de cariz técnico, esta abrangeu as agdes de formacao ministradas aos colaboradores na drea de
Engenharia e Gestao de Ativos, Exploracao e Laboratdrio, tais como formacao no Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) — Novas
alteracdes da Engenharia, Neutralidade Carbdnica, Programa Avancado em Energias Renovdveis no Setor da Agua, Cromatografia
[6nica, Manutengdo de Sistemas de Bombagem, entre outras.

Nas dreas transversais de desenvolvimento pessoal e profissional foram ministradas formacées de Gestao de Stress, Gestao de Emo-
¢Oes e Gestao de Tempo.

ABSENTISMO

Durante 2022 o absentismo representou cerca de 4,6% do tempo potencial de trabalho, atingindo cerca de | 1.947 horas de auséncia,
o que evidencia um aumento substancial face a anos anteriores. Este aumento deve-se a auséncias por Baixa por Doenca, por Baixa
de Acidentes de Trabalho, sendo, também, de registar um aumento significativo por Isolamento Profildtico, fruto da pandemia de
COVID-19.

50% — 4.6% B Isolamento profildtico

B Outras causas

4,0% — Baixa acidente de trabalho
B Acidente de trabalho

3,0% — W Licenca de nojo

2.3% Assisténcia familiar

3,1%
@
|
2,0% — ! B Obrigacdes legais
Consulta médica
1,0% — B Licenca de casamento
M Baixa por doenga
0,0% I I @ Taxa de absentismo

2020 2021 2022
Figura 4 — Evolugdo da taxa de absentismo - 2020/2022

Com intuito de reduzir cada vez mais a taxa de absentismo, a AdDP tem fomentado diversas politicas, nomeadamente a existéncia
de flexibilidade hordria, a realizagdo de um acompanhamento sistemdtico pela medicina do trabalho e a promogao de préticas de
trabalho saudaveis e seguras.
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MEDICINA DO TRABALHO

A Medicina do Trabalho constitui uma drea de intervencao basilar, dirigida simuttaneamente ao individuo e a organizagao, que valoriza
o local de trabalho como espago para a prevencao primdria dos riscos profissionais, a prote¢do da salide e o acesso aos servicos de
salde.

Com o intuito de assegurar o compromisso com a seguranga, a salide e o bem-estar dos colaboradores, a AADP empenha-se em
proteger a saide dos trabalhadores, prevenir doengas ocupacionais, controlar riscos profissionais e sinistralidade, por forma a preca-
ver qualquer efeito negativo profissional, pessoal e social para o trabalhador.

Em 2022, ao abrigo do contrato de Medicina do Trabalho em regime de outsourcing, foram realizados | 10 exames periddicos, 16
exames ocasionais e |5 exames de admissao, conforme o gréfico seguinte:

127
103 U
47
2019
. 6 2020
12 1] | 2021
7 6 10 6
| sl : : il , W2
Exames de admissio Exames Periédicos Exames Ocasionais

Figura 5 — Exames de Medicina do Trabalho

Os exames complementares, efetuados com o exame periddico, sdo realizados com base em protocolos de exames adaptados ao
grupo de risco de cada trabalhador. Os exames protocolados incluem andlises ao sangue € a urina, exame oftalmoldgico, eletrocar-
diograma, espirometria e apuramento das necessidades de vacinacao.

A semelhanca dos anos anteriores, no segundo semestre de 2022 decorreu a campanha de vacinagdo para a prevencao da Gripe,
tendo sido administrada gratuitamente a vacina aos trabalhadores que manifestaram interesse.

INCENTIVOS SOCIAIS

A AdDP disponibiliza diversos incentivos de ambito social, com o objetivo de proporcionar condi¢es de trabalho que valorizem os

colaboradores, sendo de destacar:

+ Cabaz de Berco: esta iniciativa atribui um cabaz-oferta aos filhos dos colaboradores no momento do nascimento. E um cabaz-presente,
composto por um valor monetdrio e por bens de puericultura para apoio aos Colaboradores.

* Equipamentos Sociais: a AdDP dispde, nas diversas instalagdes de trabalho, de espagos adequados para que os colaboradores possam
realizar uma pausa nos intervalos dos tempos de trabalho, bem como para a realizagao das refei¢des.

* Seguro de Saude: extensivel ao agregado familiar, permite a comparticipagao das despesas de satde.

* Seguro de Vida: assegura condi¢ées de protegao em caso de morte ou invalidez.

* Natal 2022: atribuicdo de oferta de Natal a cada colaborador, bem como aos seus filhos até aos 12 anos.

* Dia do aniversdrio: dispensa de servi¢o no dia de aniversdrio do colaborador.

* Bolsas de Estudo: atribuicao de bolsas de estudo aos filhos dos colaboradores, em sequéncia da estratégia de Responsabilidade
Social do Grupo Aguas de Portugal.



REMUNERAGOES PAGAS A MULHERES E HOMENS
(ACOMPANHAMENTO DA RCM N.° 18/2014 — PRINCIPIO DA IGUALDADE DE GENERO)

€4.000 B Remuneracao mais baixa sexo masculino
B Remuneracao mais baixa sexo Feminino
€3.000 —
€2.000 —
o . -
Chefias que Chefias Técnicos Superiores Técnicos Técnicos
reportam diretamente Intermédias ou Equiparados Operacionais Administrativos

a administragdo
Figura 6 — Remuneragdes mais baixas por categoria profissional

A andlise da distribuicdo de remuneragdes por género e categoria profissional € efetuada anualmente. No caso dos técnicos ope-
racionais, conforme j& referido, a AdDP n3o possui qualquer mulher nesta categoria, em virtude de as candidaturas serem quase
exclusivamente de candidatos do sexo masculino.

0S NOSSOS STAKEHOLDERS

A AdDP estd consciente das suas responsabilidades enquanto entidade prestadora de um servico de interesse publico que interage
com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

T, AG UASEo -:._T'W:rﬂ.n'u .
\."\ DOURO : PAIVA ]
Grupo Aguas de Portugal

Figura 7 — Stakeholders AdDP
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A Aguas do Douro e Paiva é conhecedora da importancia do didlogo com as partes interessadas, nomeadamente acionistas, clientes,
colaboradores, comunidade, Concedente (Estado Portugués), empresas do Grupo Aguas de Portugal, entidades reguladoras e fisca-
lizadoras, financiadores e fornecedores.

Assim, dando cumprimento as obrigacoes legais e estatudrias em matéria de divulgagdo de informacdo, a empresa tem criado alguns
mecanismos de comunicagao com os stakeholders, sendo de destacar: apresentacdes publicas nos municipios acionistas, definicao de
critérios para tratamento e resposta a pedidos de informagao e reclamagdes, acdes de comunicagao e educacao ambiental, nomea-
damente visitas de instituicGes de ensino as infraestruturas da empresa.

Através do Departamento de Planeamento e Controlo de Gestao, a empresa pretende manter um adequado relacionamento insti-
tucional e informativo com o universo dos stakeholders acima descritos. Este departamento atua como interlocutor entre a adminis-
tragdo e os stakeholders, garantindo um envolvimento e uma comunicagao profissional e constante com estes, sendo responsdvel pela

celeridade, credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

Através do sitio da empresa na internet —www.addp.pt — & possivel consultar informago sobre a atividade e o desempenho da Aguas
do Douro e Paiva. Em 2022 o sftio na internet registou mais de 13.400 visitas.

A Aguas do Douro e Paiva cumpre todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacio de informagio,

sempre assente no principio da transparéncia e assegurando os deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo de
stakeholders.

ORGANIZACAO

ESTRUTURA ACIONISTA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. é uma sociedade de direito privado e capitais publicos. Na estrutura acionista da Aguas do Douro e
Paiva, S.A. a administracio central, através da empresa AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A., detém uma participacio correspondente
a 51% do capital social; os Municipios detém 49%.

As tarifas a aplicar pela Aguas do Douro e Paiva aos seus utilizadores acrescerd uma componente tariféria acrescida (CTA), a ser
paga a Aguas do Norte, S.A., com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema multimunicipal a esta empresa concessionado.

ESTRUTURA ACIONISTA

O capital social estatutdrio da AdDP ¢ de 20.902.500,00 euros, encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

O capital social € integralmente representado por acdes da categoria A, no valor nominal de 1,00 euro cada, as quais sao nominativas
e assumem exclusivamente a forma escritural.

Os acionistas, a reparticao das agdes pelos acionistas e o capital social subscrito constam do Anexo | ao Decreto-Lei n.” 16/2017, de
| de fevereiro, e da tabela seguinte.



TABELA 1- CAPITAL SOCIAL DA AGUAS DO DOURO E PAIVA, S.A.

ACIONISTAS N. DE ACOES SUBSCRITAS TOTAL DE CAPITAL SOCIAL % DE CAPITAL

DACATEGORIAA  SUBSCRITO E REALIZADO (€)  SOCIAL SUBSCRITO
AdP - Aguas de Portugal SGPS, SA. 10660275 10 660 275 51,00%
Amarar?jt_e_ _________________ 624000 624 000 2,99%
Arouca 5998 59 985 0,29%
Bago HE 111 000 0,53%
Castelo__q_g__Paiva ______________ 55420 55420 0,27%
Cinfaes 34420 34420 0,16%
Espinho 299 350 299 350 | 43%
Feloueitas 241325 241325 1,15%
Gondomar o o 842 185 o 842 185 4,03%
lowsada 43325 143 325 0,69%
Maa 566805 566 805 2.71%
Matosinhos | 127 560 | 127 560 539%
Oliveira de Azeméis 341605 341 605 ,63%
ovar 190375 190 375 091%
Pacos de Ferreira 27850 227 850 1,09%
Paredes 319725 319725 | 53%
Porto 2781220 2781 220 1331%
Santa Maria da Feira 486270 486 270 2,33%
Sio Jodo da Madeira 77655 77 655 037%
Valongo 575240 575 240 2.75%
ViaNova de Gaa 1136910 1136910 5,44%
ToTAL 20902500 20 902 500 100,00%

A estrutura organizacional da empresa estd representada no seguinte organograma:

Conselho de
Administragdo

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
Secretario da
Sociedade

Comunicagio e Educagao Ambiental

Compras e Logistica

Sistemas de Informagio

Laboratério

Apoio a Administragao

Sustentabilidade Empresarial

Juridico-Legal

Recursos Humanos

Planeamento e Controlo de Gestio

Exploracgao

Gestdo técnica e de energia

Figura 8 — Organograma em vigor em 2022

Contabilidade

Administrativa e Financeira

Gestdo de Ativos
e Engenharia

Planeamento, Investimento
e Gestio de projetos e Obras

Gestio de Ativos
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As funcBes das varias Direcdes, Departamentos e Areas s3o as seguintes:

APOIO A ADMINISTRACAO

Esta drea engloba o secretariado e o apoio a Administragao da empresa, nas suas diversas vertentes.

SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

O departamento de Sustentabilidade Empresarial € responsavel por assegurar o cumprimento dos procedimentos internos do sis-
tema de gestao de responsabilidade empresarial, coordenando e promovendo o cumprimento das normas de qualidade, ambiente,
higiene, seguranca e salde, responsabilidade social e energia. Assegura, também, o controlo da qualidade do produto entregue e
verifica a implementacdo dos respetivos planos de seguranca, bem como a implementagio e coordenagao dos processos de gestdo
de riscos e emergéncias.

COMUNICACAOQ E EDUCACAO AMBIENTAL

O departamento de Comunicagao e Educagao Ambiental € responsavel por desenvolver a estratégia de comunicagao Institucional e
desenvolver a drea de educagao ambiental da empresa.

APOIO JURIDICO - LEGAL

O departamento de Apoio Juridico-Legal assegura e coordena o apoio e a consulta juridica, interna e externa, ao conselho de admi-
nistragdo e a todas as dire¢Ses, departamentos e dreas funcionais da empresa.

COMPRAS E LOGISTICA

O departamento de Compras e Logistica assegura a aquisicao de bens e servicos necessdrios ao desenvolvimento das diferentes
atividades contratualizadas pela empresa sendo, ainda, responsavel pela gestao dos diferentes armazéns localizados no territério de
intervencao, bem como, assegura, ainda, a gestao de toda a frota da empresa.

PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAQ

O departamento de Planeamento e Controlo de Gestao tem como fungao principal o controlo da atividade da empresa e o reporte a
todas as partes interessadas, sejam internas ou externas, bem como prevenir a ocorréncia de situagdes que possam desviar a empresa
dos objetivos de gestao e promover agSes que assegurem o seu cumprimento. Compete-lhe, também, a elaboragao e a monitorizagao
do orcamento anual.

SISTEMAS E TECNOLOGIAS DE INFORMAGAQ

Este departamento assegura a gestao do parque informético e da rede de sistemas de informagao e comunicagdo da empresa, tornan-
do-a mais adequada e acessivel aos colaboradores, otimizando o fluxo de informagao entre os locais onde a empresa desenvolve ativi-
dades e destes para o exterior; assim como a promocao, o desenvolvimento e o acompanhamento de solu¢des informéticas de apoio.

RECURSOS HUMANOS

O departamento de Recursos Humanos assegura a gestao dos recursos humanos, contribuindo para o desenvolvimento da empresa,
promovendo o desenvolvimento pessoal e profissional dos seus colaboradores, a gestao técnico-administrativa dos recursos huma-
nos, as politicas de compensagao e de relacdes de trabalho, de formacao e desenvolvimento de competéncias e as politicas de salde
e medicina do trabalho. Este departamento compreende a drea de Gestao Administrativa e a drea de Gestao Estratégica de Pessoas
e Desenvolvimento.



GESTAO DE ATIVOS E ENGENHARIA

A direcao de Gestao de Ativos e Engenharia tem a seu cargo a gestao do ciclo de vida das infraestruturas e a coordenagao e controlo
da execucdo do plano de investimentos contratualizados pela empresa, onde se incluem novas obras e os trabalhos de beneficiagao
e recuperacio de partes do sistema existente, ou de instalacdes integradas. Tem, ainda, a responsabilidade de execucdo dos estudos,
projetos, empreitadas e a respetiva coordenacio e fiscalizagao dos trabalhos necessérios.

ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A direcio Administrativa e Financeira cabe garantir o funcionamento global das funcSes financeiras e administrativas e assegurar o
apoio a Administracdo da empresa, em matéria de gestao econdmica, financeira e administrativa. Assegura a realizagao dos procedi-
mentos administrativos e financeiros, de gestao patrimonial e de tesouraria, garantindo as condi¢des necessdrias ao cumprimento das
obrigacdes legais e a preparacdo de informacao interna. Assegura, ainda, a emissao das faturas aos clientes e a sua cobranca.

LABORATORIO

O Laboratério é responsavel por realizar andlises a qualidade de dgua, quer no processo de tratamento, quer no abastecimento
aos clientes. Compreende as vertentes de apoio geral, qualidade, amostragem, ensaios fisico-quimicos e microbioldgicos, que se

complementam na garantia da monitorizacdo da qualidade da dgua.

EXPLORACAO

A direcdo de Exploragdo tem a responsabilidade da captagdo, tratamento e abastecimento de dgua, de acordo com o definido no
contrato de concessao. Nesse sentido, garante a operacao e a manutencao dos sistemas de abastecimento de dgua e maximiza a
eficiéncia dos processos operacionais, tendo em vista a otimizagao do custo total da Exploracao.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. estabeleceu um protocolo de cooperacio com a SIMDOURO — Saneamento do Grande Porto,
S.A, partilhando com esta empresa todas as dreas de suporte necessarias a Exploracao do sistema multimunicipal de saneamento do
Grande Porto.

Este protocolo foi celebrado considerando:

- que o artigo 60.° do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, estabelece que, na prossecugao do seu objeto social e com
vista a eliminagio ou reduco de servicos duplicados e & minimizacio de recursos humanos e materiais, as sociedades (Aguas do
Douro e Paiva e SIMDOURO) devem proceder a partilha desses recursos entre si ou com outras entidades gestoras de sistemas
multimunicipais de dgua e saneamento, mediante faturagdo dos custos decorrentes dessa partilha;

- que o modelo proposto pela entidade responsdvel pela prestagao dos servicos de reestruturacdo organizacional preconiza a
partilha de recursos e servicos entre a Aguas do Douro e Paiva e a SIMDOURO, mormente dos érgios funcionais de suporte,
modelo que foi ja praticado no passado entre as mesmas sociedades antes da agregagao dos sistemas multimunicipais operada
em junho de 2015.
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0 NOSSO PROPOSITO

A gestdo sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios as-
sociados as alteragdes climdticas, ao esgotamento de recursos, a
degradagao dos ecossistemas e a poluicao ambiental.

A atividade desenvolvida pela AdDP tem, neste enquadramento,
0 maior impacto na satide e bem-estar das pessoas, na qualidade
ambiental e no desenvolvimento econdmico.

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” € o nosso propdsito, que
nos compromete enquanto empresa do universo do Grupo Aguas
de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as,
assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade.

COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal estd plas-
mado numa Politica de Integridade, que apresenta a sua visao so-
bre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas
as empresas do Grupo com um modelo de governagdo assente
nos mais elevados padrées éticos, na transparéncia, responsabili-
dade e na exceléncia das préticas de gestao publica.

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela AADP em de-
zembro de 2021, representando um comprometimento com a
implementacao do modelo de integridade e de todos os instru-
mentos que lhe estdo associados para assegurar continuamente
a capacitagao interna que favoreca uma cultura de integridade.

O referencial ético € coadjuvado por normas de conduta e por
um conjunto de outras politicas e procedimentos internos que
garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que
regulam a nossa atividade e atuagao, nomeadamente:

+ Cddigo de Etica e de Conduta

* Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas
* Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades

» Manual de Contratagdo Publica do Regime Geral

* Manual de Compras
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Figura 9 — AmbicSes de sustentabilidade

A governagao da ética organizacional estd cometida a dois érgaos
com atribui¢des distintas e complementares:

+ O Conselho de FEtica, um érgao consultivo com estatuto de
independéncia, que visa promover os mais elevados padroes
éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da con-
duta e dos comportamentos.

+ A Comissio de Ftica, um drgio executivo com estatuto de inde-
pendéncia, que visa promover a andlise de denuncias, questdes
e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagao,
confidenciais e seguros, constituidos para o efeito, particular-
mente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A AdDP dispde de um canal especifico de comunicagao, dirigido
a Comissao de Ftica, que se designa por Linha de Integridade,
cuja fungdo principal € receber das partes interessadas, internas
ou externas, todas as comunicagdes relativas a questdes éticas,
que possam colocar em causa a integridade do Grupo como um
todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega
todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os
principios e a esséncia da Polftica de Integridade.

COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade da AdDP fixa as ambigdes
em linha com os principios de eficiéncia, inovacdo e qualidade de
servigo, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e
social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o
proposito de fazer a diferenga na vida das pessoas.

As ambicdes de sustentabilidade estao alinhadas com os Objeti-
vos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030 das Nagdes
Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agao pelo
clima, na economia circular, na valorizagao dos territérios, na ino-
vagdo com impacto, na cooperagao para uma gestao sustentdvel
da dgua a nivel internacional e na educagao para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PLOCPOSITOY

ACELERAR & ECONMOMEA CIRCLILAR DA AGLIA

INCRAAR PR IMPACTAR
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Tendo por base o propésito “Fazer a diferenca na vida das pes-
soas” e a missao de servigo publico, estas 7 ambigdes vao dar
resposta a garantia da prossecucao das politicas setoriais, conso-
lidando a AdDP como uma empresa de referéncia no setor do
ambiente.

- TRABALHAR COM PROPOSITO

As nossas pessoas estao na base de tudo o que fazemos. Mu-
nidas de um forte sentido de missdo pelo servico publico que
prestam, as nossas pessoas demonstram um perfil resiliente e
trabalham num clima de grande proximidade e motivacao para
fazer sempre melhor. O orgulho, o entusiasmo e a proatividade
das nossas pessoas fazem a diferenca na qualidade do servigo
que prestamos.

A AdDP trabalha continuamente para valorizar o esforco e a
dedicacdo dos colaboradores, zelando pela garantia das mel-
hores condicdes de salde e seguranca face aos riscos asso-
ciados as suas atividades profissionais, e para contribuir ativa-
mente para o seu desenvolvimento, bem-estar e qualidade de
vida. Nesta matéria destaca-se o tema da conciliagio entre
a vida profissional, familiar e pessoal, que marcou os Ultimos
3 anos da AdDP o projeto integrado de recursos humanos
SOMOS D'Ouro e o apoio ao reconhecimento, validagdo e
certificagdo de competéncias escolares de alguns trabalhadores.

AGIR PELO CLIMA

Estamos conscientes de que um dos impactos mais significa-
tivos da nossa atividade se prende com o consumo de energia
necessdria para garantir o fluxo continuo de dgua aos nossos
territdrios, 24 horas por dia, 365 dias por ano, com elevados
padrdes de qualidade e seguranca, e com implicacdes ao nivel
das consequéncias da sua producdo, como as emissGes de gases
com efeito de estufa para a atmosfera.

Ao longo dos anos, a AdDP tem adotado um conjunto de me-
didas para minimizar estes impactos negativos, sobretudo com
a aposta no aumento da eficiéncia energética das operagdes,
tendo atingido elevados niveis de eficiéncia. O plano de investi-
mentos para os préximos anos inclui diversos investimentos em
producdo de energia renovdvel (edlica e fotovoltaica).

ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

A crise climdtica tem indmeras implicacdes na nossa atividade,
como a alteracdo dos padrdes de precipitacdo e consequentes
situacOes de escassez de 4gua, redugdes de caudais dos rios
e degradagao dos meios hidricos. A valorizagdo da dgua, en-
quanto recurso essencial a vida, € uma preocupagao sempre
presente desde o inicio da nossa atividade, e nunca foi tdo rel-
evante como no contexto atual.



Nesse sentido, a AdDP tem apostado continuamente no au-
mento da eficiéncia hidrica, através da reducao de perdas e
aumento da circularidade na sua atividade, reconhecendo o
valor de cada gota de dgua enquanto recurso precioso.

O projeto de producao de telhas de ceramica a partir de lamas
de clarificacdo de dgua reflete a orientacdo da empresa para a
circularidade e para a minimizagao e valorizagdo dos residuos
da atividade.

INOVAR PARA IMPACTAR

O nosso dia a dia € marcado por uma procura continua de no-
vas solugdes, que nos permitam cumprir de forma mais eficaz e
eficiente a nossa missao. Através das colaboragdes estabelecidas
com instituicdes académicas, de investigagao e outros parceiros,
a AdDP investe ainda em investigagdo e desenvolvimento para
promover o nascimento de projetos pioneiros, nomeadamente,
de desenvolvimento de modelos para gestao de ativos em in-
stalacbes de fornecimento de dgua, fomentando ainda o desen-
volvimento de teses em ambiente empresarial, também elas
motor de inovagao dentro da organizagao.

A AdDP tem apostado no desenvolvimento de projetos pio-
neiros para responder as suas necessidades operacionais, en-
tre os quais se destacam a virtualizagao de 100% dos sistemas
de telegestdo, desenvolvida, exclusivamente, por recursos in-
ternos, que constitui um avango tecnoldgico significativo em
termos de seguranca e flexibilidade, e que veio permitem a
aumentar a resiliéncia dos sistemas e a capacidade de resposta
em momentos de crise. Neste tema, destaque também para
o projeto SeeWater - 360 Virtual Reality & Drone Aerial Imaging
que constitui um avanco significativo na forma de avaliar os
riscos e das condicdes de trabalho e das infraestruturas. Este
projeto tornou possivel realizar visitas virtuais a qualquer in-
fraestrutura da AdDP, através do computador, bem como a
criagdo de novos ortofotomapas.

VALORIZAR 0S TERRITORIOS

Estamos comprometidos com a exceléncia dos padrdes de
qualidade e seguranca da dgua que fornecemos, porque re-
conhecemos a sua importancia para a salde, a seguranga e a
qualidade de vida das comunidades que servimos.

Ao fornecer um bem essencial, a AdDP permite o desenvol-
vimento das atividades econdmicas e cria emprego direto e
indireto, sendo uma forca essencial a prosperidade nos terri-
térios onde opera. Nesse sentido, a empresa tem reforcado
o investimento na adaptacdo as alteragdes climdticas, nomea-
damente através do aumento da resiliéncia dos sistemas sus-
cetiveis a fendmenos extremos, como é o caso da interligagao
Lever — Vale do Sousa.

Destaca-se também o Portal do Cliente que reflete o com-
promisso de transparéncia, colaboracao e criacao de valor para
os clientes

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

A atengao que damos as pessoas € manifestada nas iniciati-
vas que desenvolvemos para os nossos trabalhadores, as suas
familias e as comunidades locais. Apesar da nossa atividade di-
reta ndo integrar a distribuicdo de dgua ao consumidor final,
assumimos a responsabilidade de contribuir para a educagio e
literacia sobre a dgua, junto das comunidades.

Neste contexto, a AADP tem tido um papel ativo na promogao
de iniciativas junto de escolas, como € o caso da “Beba dgua da
torneira”’, em que o uso racional da dgua e o consumo de dgua
da torneira sio promovidos junto das geragdes futuras.

A empresa tem uma politica de portas abertas no que respeita
as suas instalagdes, permitindo a visita de instituicdes locais as
suas infraestruturas, dando a conhecer a atividade as popu-
lagdes e abordando temas relacionados com o desenvolvimen-
to sustentdvel, como a neutralidade e autossuficiéncia energéti-
ca e a economia circular.

Ao fornecer um servico essencial, a AdDP permite o desen-
volvimento das atividades econdmicas e cria emprego direto
e indireto, sendo uma forga essencial a prosperidade nos terri-
térios onde opera.

Ainda no dominio desta estratégia de sustentabilidade adota-
da, 2 AdDP aderiu ao BCSD Portugal e subscreveu a Carta
de Principios da Jornada 2030, que estabelece os principios
que constituem as linhas orientadoras para uma boa gestao
empresarial e cujo objetivo € o reforco de prdticas de gestao
sustentdvel baseadas em seis principios: Conformidade Legal
e Conduta Ftica; Direitos Humanos; Direitos Laborais; Pre-
vencao, Salde e Seguranca; Ambiente; e Gestao.

Em 2022, a AdDP viu dois projetos de inovagao serem destacados
no |° Relatério do Observatdrio dos ODS, tornando-se, assim, a
empresa do Grupo AdP com a maior distingdo ao nivel de boas
préticas no que respeita ao cumprimento das metas estabeleci-
das nos ODS, em concreto no ODS#6 — Agua Potével e San-
eamento e no ODS# 12 — Produgdo e Consumo Sustentdvesis.
Este relatério, desenvolvido pela Catdlica Lisbon School of Business
& Economics, numa parceria com o BPIl e a Fundagdo “La Caixa”,
destacou os projetos “Telegestao 100% Virtual” e "“Circularidade
das lamas de clarificagao da dgua’”
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1. AENVOLVENTE

1.1. CONTEXTO MACROECONOGMICO'

A luta global contra a inflagio, a guerra da Rdssia na " 3 R i .{
Ucrania e o ressurgimento das infe¢des associadas a CO- ' >
VID-19 na China pesou sobre a atividade econdmica glo- 2] é‘{? =
bal em 2022, e os dois primeiros fatores continuardo a & f = ' E— jis, TEE e =
fazé-lo em 2023. c

GLOBAL

O crescimento global para o ano 2022 estima-se em 3,4%
e é esperado um crescimento de 2,9% para 2023 (3,1%
para 2024). A previsao de baixo crescimento em 2023 re-
flete 0 aumento das taxas dos bancos centrais para comba-
ter ainflagdo, especialmente nas economias avangadas, bem
como a guerra na Ucrania. A queda no crescimento em
2023 é impulsionada por economias avangadas. Espera-se
que o crescimento recupere na China com a plena reaber-
tura em 2023. A recuperagao esperada em 2024 reflete a
gradual recuperacdo dos efeitos da guerra na Ucrania e a
reducao da inflagdo.

Fontes: FMI World Economic Outlook; European Comission Economic Outlook;
Boletim Econémico do Banco Portugal; ProjegSes Macroecondmicas do
Banco Central Europeu; Eurostat e INE.
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Em 2023, os precos do petrdleo deverdo cair cerca de 16%, enquanto os precos de matérias nao-combustiveis deverdo cair em
média, 6,3%.

As taxas de juro serdo revistas em alta, refletindo a politica de redugao da taxa de inflagao.

ZONA DO EURO

O crescimento real do PIB na UE surpreendeu positivamente, no primeiro semestre de 2022, com os consumidores a retomarem
vigorosamente os gastos, principalmente em servicos, apds o relaxamento das medidas de contencdo da pandemia de COVID-19.
A expansdo continuou no terceiro trimestre, embora num ritmo consideravelmente mais fraco. A incerteza elevada, altas pressées
sobre os precos da energia, erosao do poder de compra das familias, um ambiente externo mais fraco e condi¢des de financiamento
mais restritivas devem levar a UE, a drea do euro e a maioria dos Estados-Membros a recessao no Ultimo trimestre do ano. O PIB em
2022 deverd crescer em 3,3% na UE (3,2% na drea do euro).

Depois de cair para 4,6% do PIB em 2021 (5,1% na zona euro), o défice da UE deverd descer ainda mais para 3,4% do PIB este ano
(3,5% na zona euro). Em 2023, porém, o défice publico agregado devera voltar a aumentar ligeiramente (para 3,6% na UE e 3,7% na
zona euro), a medida que a atividade econdmica enfraquece, as despesas com juros aumentam e os governos alargam ou introduzem
novas medidas discriciondrias para mitigar o impacto dos pregos elevados da energia. Como resultado, o déficit € projetado em 3,2%
do PIB na UE e 3,3% na drea do euro em 2024. No horizonte de previsdo, projeta-se uma nova redugio do récio divida/PIB na UE,
de 89,4% do PIB em 202 | para 84,1% do PIB em 2024 (e de 97,1% para 91,4% na drea do euro).

Espera-se que o aumento das pressdes de precos tenham movido o pico da inflagdo para o final do ano e elevado a projecdo da taxa
de inflagdo anual para 9,3% na UE e 8,5% na drea do euro. Adicionalmente, espera-se que a inflagdo diminua em 2023, mas permaneca
aftaem 7,0% na UE e 6,1% na drea do euro, antes de moderar em 2024 para 3,0% e 2,6%, respetivamente. As revisdes refletem prin-
cipalmente pregos grossistas de gés e eletricidade significativamente mais elevados, que exercem pressao sobre os precos da energia
a retalho, bem como sobre a maioria dos bens e servicos na cesta de consumo.

O mercado de trabalho continuou a apresentar um forte desempenho, com emprego e participacao no nivel mais alto e desemprego
no nivel mais baixo em décadas. A forte expansao econémica atraiu um adicional liquido de dois milhes de pessoas para o emprego
no primeiro semestre de 2022, elevando o ndmero de pessoas empregadas na UE para um recorde histérico de 213,4 milhdes. A
taxa de desemprego manteve-se no minimo histérico de 6,0% em setembro. Espera-se que os mercados de trabalho reajam com
desfasamento face ao abrandamento da atividade econdmica, mas que se mantenham resilientes. O crescimento do emprego na UE
estd previsto em [,8% em 2022, antes de estagnar em 2023 e subir moderadamente para 0,4% em 2024. As taxas de desemprego
na UE sao projetadas em 6,2% em 2022, 6,5% em 2023 e 6,4% em 2024,

Apds vérios anos de taxas de juro de referéncia em zero ou negativas, desde meados de 2022 o Conselho do BCE, de modo a
controlar a inflagdo, tem vindo a aumentar as trés taxas de juro diretoras do BCE. Em comunicado de inicios de 2023, as taxas foram
novamente aumentadas em 50 pontos base. Por conseguinte, a taxa de juro aplicével as operagdes principais de refinanciamento e
as taxas de juro aplicéveis a facilidade permanente de cedéncia de liquidez e a facilidade permanente de depdsito serdao aumentadas
para, respetivamente, 3,00%, 3,25% e 2,50%, com efeitos a partir de 8 de fevereiro de 2023.

PORTUGAL

De acordo com as previsées do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econdmicos
para 2022 s3o os seguintes:

ESTIMATIVA 2022 ANO 2021
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 6,8% 5,5%
Taxa crescimento Consumo Privado 5,9% 47%
indice Harmonizado de Precos a0 Consurnidor 8,1% 0,9%
Toade desempreso 5,6% 6,6%
Eurbor 6 meses (fim doaro) 2,693% (0,546%)

Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano) 2,17% 0,30%




Neste enquadramento, projeta-se um crescimento do PIB de 6,8% em 2022, seguida de um crescimento de apenas |,5% em 2023,
seguido de um ritmo de expansdao mais moderado em 2024 e 2025, 2% e 1,9%, respetivamente. O crescimento serd contido no
primeiro semestre de 2023, projetando-se uma moderagio das despesas das familias, algum adiamento dos planos de investimento
das empresas e um abrandamento das exportagdes. Estes desenvolvimentos ocorrem num quadro de incerteza global acentuada,
manutencdo de pregos de energia elevados, erosio do poder de compra, aperto das condi¢es financeiras e enfraquecimento da
procura externa. Os fatores que tém suportado o consumo privado deverdo perder importancia. Nao sé se estima que a margem de
ajustamento resultante da riqueza acumulada durante a pandemia de COVID- 19 se reduza, como se projeta que o aumento da per-
cecdo do risco de alteragao das condi¢des do mercado de trabalho, ainda que sem materializagao na presente projecdo, condicione
as decisdes de consumo. A partir da segunda metade de 2023, a atividade acelera, refletindo a expetativa de atenuagao das tensdes
nos mercados energéticos, a recuperagao gradual do rendimento real das familias, a melhoria da procura externa e a normalizagao das
cadeias de abastecimento globais. Uma maior absor¢do dos fundos europeus suporta também a atividade neste periodo.

A inflacdo aumenta em 2022 para 8, 1%, fixando-se em 5,8% e 3,3% nos dois anos seguintes. A inflagao elevada tem impacto negativo
sobre a atividade e o rendimento, sobretudo para as familias de menores recursos. A subida acentuada da inflagdo na drea do euro e
a sua persisténcia levaram o Conselho do Banco Central Europeu (BCE) a iniciar um processo de normalizagdo da politica monetaria.
Os aumentos das taxas de juro de politica tém-se repercutido no custo de financiamento das empresas e familias, o que contribui
para conter as pressoes inflacionistas. A diminui¢ao da inflagao € essencial para a recuperagio do poder de compra das familias e para
suportar uma retoma da atividade em contexto de menor incerteza.

Em 2022, o défice orcamental diminuiu e situa-se abaixo da média da drea do euro. A divida publica em percentagem do PIB, embora
elevada, manteve uma trajetéria descendente. Projeta-se que esta evolugdo favordvel prossiga nos préximos anos, devendo este récio
atingir valores inferiores a 100%.

1.2. 0 SETOR

0 SETOR A NiVEL MUNDIAL?

Em termos globais, a dgua é um bem escasso e a tendéncia € este facto agravar-se nas proximas décadas. Tal resulta ndo sé do con-
tinuado aumento da populagao mundial, com particular destaque para as economias emergentes, como também da progressiva
diminuicao das disponibilidades hidricas associada aos efeitos das alteragdes climdticas.

Simultaneamente, e para além da necessidade bdsica de acesso a dgua potavel, a dgua € essencial para o desenvolvimento socioeco-
noémico, nomeadamente para a produgio de energia e alimentos, e também para a conservacdo de ecossistemas saudaveis.

Por estes motivos, a dgua estd no centro do desenvolvimento sustentdvel, encontrando-se subjacente a vdrios dos Objetivos da
Agenda 2030 para o Desenvolvimento, e sendo objeto do Objetivo 6, que defende o acesso universal e equitativo a dgua potdvel e
ao saneamento.

No caso particular dos servigos de abastecimento e saneamento, ao balanco entre a oferta e a procura, acresce ainda a necessidade
de assegurar resiliéncia nos sistemas, de forma que se consiga resistir a eventos climdticos cada vez mais comuns e extremos, bem
como a outros eventos de origem nao climatica.

Ao longo das Ultimas duas décadas, sobretudo nos paises mais desenvolvidos, tem-se também vindo a assistir a novas tendéncias na
gestao da dgua, impulsionadas pelos avangos tecnolégicos. que contribuem para responder aos desafios atrds referidos. Com efeito,
estdo hoje na agenda: o recurso a novos tipos de origens de dgua, como a dessalinizagao ou a dgua residual tratada; a operacdo dos
sistemas com recursos a fontes de energia renovdvel, de forma a mitigar as emissGes de gases com efeito estufa e, consequentemente,
a desacelerar as alteragdes climdticas; o incentivo a Inovagao e Desenvolvimento para uma melhor gestao dos sistemas de dguas; e
a materializagago do paradigma da Economia Circular; mantendo os recursos em circulagao o maior tempo possivel, e valorizando os
subprodutos ao invés de estes serem considerados residuos.

2 Fonte: http://mww.worldbank.org; http://oecdobserver.org; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/
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Nao obstante todos estes avancos, neste novo milénio estamos, ainda, perante alguns factos a que nao podemos ficar indiferentes:

* trés em cada dez pessoas ndo tém acesso a dgua potavel;

* mais de 2 mil milhdes vivem em pafses com um elevado nivel de “stress” hidrico;

* que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo menos, um més do ano.
* um quarto da populagao nos paises considerados pobres tem acesso a servi¢os de saneamento adequados.

e, do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

* apesar de existir acessibilidade, existem ainda servigos de gestao de dgua caracterizados por fraca performance do ponto de vista
de eficiéncia e resiliéncia;

* subsiste uma capacidade de financiamento das operacdes desadequada, resultando em e baixos niveis de investimento; e

* as empresas do setor da dgua ndo cobrem os seus custos de operagao, sendo escassas as que conseguem fazer face ao servi¢o da divida.

Todos estes desafios sao acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das polfticas econdmicas adotadas nas varias
geografias do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania € um exemplo.

Como j& mencionado, continua a ser com este diagndstico, que o World Bank Water Global Practise, através do novo Plano Estraté-
gico lancado em 2019 e na prossecucao da meta do ODSé, baseada na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade e na
resiliéncia dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a transformagao de acordos politicos em regras vinculativas; i) o garante
da distribuicdo dos servicos de dgua e saneamento de forma equitativa; iii) o exercicio de normas internacionais do trabalho elabo-
radas pelos governos pelo empregadores e pelos trabalhadores); e iv) o estabelecimento de instrumentos de soft-law (resolugdes,
comentdrios gerais, principios, diretrizes e cédigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito internacional
e incentivar as organizacdes nao-governamentais (ONGs) a promover a participacdo ativa do publico nestas matérias — ja que se
verifica que se tornam cada vez mais influentes na formulagao de politicas.

CRISE GEOPOLITICA E ENERGETICA®

Em resposta as dificuldades e as perturbagdes do mercado mundial da energia suscitadas pela Crise Geopolitica resultante da invasao
da Ucrania pela Russia, a Comissao Europeia aprovou por comunicagao da Comissao Europeia o Plano REPowerEU Europeia a 18 de
maio de 2022.

O plano estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fésseis russos e avancar ra-
pidamente com a transicdo ecoldgica, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema energético a escala da EU. Em paralelo o
Plano visa: a poupanga energética, a producao de energia limpa e a diversificagdo do nosso aprovisionamento energético, assentando
em medidas financeiras e juridicas que permitirdo criar a nova infraestrutura e o novo sistema energético de que a Europa necessita.

No contexto deste Plano foram estabelecidas vérias medidas de diversificacdo, poupanca e aceleracao das metas de energia limpa,
entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia para apoiar investimentos e reformas no valor
de 300 mil milhdes de euros e o estimulo a descarbonizagdo industrial dado por projetos antecipados no valor de 3 mil milhdes de
euros no ambito do Fundo de Inovagao (conforme RCM n.° 136/2022).

Em resposta a crise geopolitica foi publicado a 27 setembro de 2022 o Plano de Poupanca de Energia 2022-2023 em Didrio da Repu-
blica. O documento, elaborado pela ADENE a pedido do Governo, contém medidas de reducao para as dreas da energia, eficiéncia
hidrica e mobilidade, e abrange os setores da Administracao Publica, central e local, privados como industria, comércio e servicos, e
também os cidadios. Saliente-se que as medidas obrigatdrias se destinam apenas a Administracio Piblica Central. A Administracio
Local, empresas e cidaddos sdo feitas recomendagdes de poupanga energética.

Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: Reduzir o consumo de energia relacionado com iluminagao interior e
exterior; Reduzir o consumo energético na climatizagdo de espagos; Promover préticas de gestao dos recursos humanos que per-
mitam a reducdo dos consumos energéticos (teletrabalho); Promogao local de eletricidade a partir de fontes de energia renovével;
Capacitar os técnicos da administragao publica para a implementacdo, dinamizagdo e monitorizagao de medidas para a eficiéncia de
recursos.

3 Fonte: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-20 1 9-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_pt



O Plano de Poupanga de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir atualmente na Europa, com
graves consequéncias para o setor da energia, sendo um dos instrumentos que responde ao repto da Unido Europeia com vista a
reducdo voluntdria de |5% do consumo energético. No caso de Portugal, existem derrogacdes que permitem reduzir a percentagem
de redugao obrigatdria para 7%.

0 ABASTECIMENTO E O SANEAMENTO EM PORTUGAL*

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administracao, a entidade
reguladora e as entidades da Administracao Central, e na gestdo dos sistemas incluem-se os Municipios, as associagdes de municipios,
as empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessio-
narias e as empresas privadas prestadoras de servicos de gestdo.

O setor das dguas € de capital-intensivo e com perfodos longos de recuperacio do investimento. Com efeito, o elevado investimento
necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suaviza¢ao das tarifas praticadas, ao longo do periodo de
vida til das infraestruturas. E, portanto, um facto que a reduciio dos periodos de retorno dos investimentos implicaria o aumento
das receitas anuais, o que traria impactos significativos nas tarifas a praticar aos utilizadores finais.

Em Portugal, o grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o territério, acompa-
nhada da melhoria da qualidade a pregos acessiveis para as populagdes.

PANORAMA NACIONAL
ABASTECIMENTO DE AGUA SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
* 9,8 milhdes de habitantes servidos * 8,7 milhdes de habitantes servidos com drenagem
. 97% .(-:Ig-e.tlojamentos servidos e 86% .(-:Ig-e.tlojamentos servidos
* 184 I|tros consumo médio diér;i-;ée sguapor habitante * 87 m||h6es de habitantes serviégs"com tratamento
. Tarife;"r;;édia ponderada: 0,558 IEUR/m3 ------- * 86% g;a-lojamentos servidos c;-r-r-w"tratamento ----------

* Indicador Agua Segura em Portugal Continental (alta): 99,59% + 1,8 milhdes de m® de dguas residuais tratadas diariamente

* Tarifa média ponderada: 0,535 EUR/m?

Dados RASARP 2022

Com a proximidade do término do Plano PENSAAR 2020, em 2020, foi criado um grupo de trabalho para proceder a elaboracdo de
um novo plano estratégico, para o periodo de 2021-2030, que inclui no seu ambito para além do abastecimento de dgua e a gestao
de 4guas residuais a gestio de dguas pluviais — Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais e
Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

Foi apresentada a proposta de despacho que aprova o PENSAARP-2030 que esteve em consulta publica até maio de 2022. O seu
fim Ultimo € o de atingir servi¢os de dguas de exceléncia para todos e com contas certas, passando pela concretizacdo de quatro
objetivos estratégicos globais.

Os modelos de gestao e de organizagao dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-se pre-

vistos em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestao e exploracao dos sistemas de base municipal, multimunicipal
e de parceria entre o Estado e as autarquias locais.

0 GRUPO ADP EM 2022

O Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizagdo de polfticas publicas e de objetivos nacionais nestes
dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servigo, a sustentabilidade do
setor e a protegao dos valores ambientais.

* Fonte: http:/Aww.ersarpt/pt; https://mww.apambiente.pt; Didrio da Republica, 1.2 série
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O Grupo AdP trabalha em estreita colaboracao com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes e, em alguns casos, co-acionistas,
como também na construcdo de solugdes de agregacdo de operagdes em baixa aplicando o seu know-how, no sentido promover
solugbes mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento e saneamento as populagdes.

A gestdo da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no quadro da promogio da sustentabilidade ambiental
e econdmica das suas operacoes de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais.

Neste ambito, destaca-se o Programa ZERO com o qual o Grupo AdP visa reduzir os consumos energéticos e aumentar fortemente
a produgao prépria de energia 100% renovavel, tendo por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030. A efetiva concretizagdo
deste programa, deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensio internacional, a atingir a neutralidade
energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.”.

No ambito da implementagao das medidas e a¢Ses estabelecidas no Plano de Eficiéncia e de Producao de Energia (PEPE) do Grupo
AdP, tem-se efetivado a reducado da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas participadas, resuftando numa re-
ducao significativa na fatura da energia elétrica consumida.

Em marco, o Grupo em parceria com a APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente desenvolveu uma campanha nacional “Campanha
Poupe dgua hoje para ter amanha”. Esta campanha, de ambito nacional, pretendeu sensibilizar para a importancia de pouparmos e
reutilizarmos muito mais dgua num contexto geral de alteragdes climaticas, e, sobretudo, no contexto especifico da seca de 2022, a
terceira mais gravosa desde 1921. As medidas de adaptacdo a seca e a escassez j& implementadas no passado, bem como o aciona-
mento de planos de contingéncia, permitiram as empresas do Grupo AdP superar os efeitos da seca de 2022 sem se ter verificado
falhas a nivel do abastecimento, nao obstante o grande esfor¢o que tal acarretou.

Tendo em vista o cumprimento das metas fixadas nos diversos instrumentos nacionais aprovados no plano do combate as alteracdes
climdticas e da descarbonizacdo, a 28/12/2022 foi aprovada a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 26 de margo,
que autoriza o Fundo Ambiental a efetuar transferéncias para as empresas do Grupo Aguas de Portugal no ambito do apoio para a
implementagao da Frota Verde.

Em junho, o Grupo AdP atribuiu os ‘Prémios Verdes' uma iniciativa do Grupo Aguas de Portugal e da revista VISAO, com o Alto
Patrocinio da Presidéncia da Republica. Os ‘Prémios Verdes' destinam-se a premiar as pessoas, empresas e organizagdes que, em
Portugal, implementam a¢des e medidas com boas préticas na drea do ambiente, perante a atual conjuntura de emergéncia climética.

Em novembro, o Grupo AdP coorganizou a Semana da Responsabilidade Social. A Semana da Responsabilidade Social foi uma inicia-
tiva organizada anualmente pela APEE - Associacio Portuguesa de Ftica Empresarial, com apoio do Global Compact Network Portugal.
A edicio de 2022, que decorreu entre 22 e 25 de novembro no edificio da Aguas de Portugal, teve como tema central “Engenho
Humano & Energia”, fundamentado na capacidade inventiva humana nas diferentes dreas da Sustentabilidade, no desenvolvimento
tecnoldgico e no progresso das energias renovdveis, com uma aposta crescente no autoconsumo e na cogeracao. José Furtado, Pre-
sidente da Aguas de Portugal, apresentou as ambicdes do Compromisso com a Sustentabilidade através das quais o Grupo procura
concretizar o seu propodsito de “Fazer a diferenga na vida das pessoas”.

O Grupo AdP € subscritor do compromisso “‘Business Ambition for 1.5°C'" da United Nations Global Compact, que visa reduzir as emis-
soes de gases com efeito de estufa e contribuir para a sustentabilidade do planeta, iniciativa que reforga o seu empenho na transicao
para uma economia de baixo carbono.

Em novembro, o Grupo AdP apresentou a sua Agenda de Inovagao, dando cumprimento a estratégia de inovagao 360° e, simultanea-
mente, constituiu o fundo de inovagao do Grupo AdP com o valor de | M€ com vista a financiar, através de um processo competitivo,
projetos de inovagao no Grupo AdP. Na agenda de Inovagdo, encontra-se identificadas as dreas estratégicas de inovagao: Neutralidade
Energética e Carbdnica, Eficiéncia e resiliéncia de operacdes e sistemas, Economia Circular, digitalizacao, simbiose com a comunidade
e conhecimento.

A estratégia de inovagdo 360° assenta num principio basilar de coordenagio e cooperagao entre empresas do Grupo, nomeadamen-
te os centros de competéncias dispersos no territério, tendo a AdP VALOR promovido diversas iniciativas de projetos de inovagao
agregadores de centros de competéncias do Grupo AdP, mas também de entidades externas ao Grupo, quer do setor da dgua, quer
de setores afins. A inovagao assume um papel agregador em que o elemento comum ¢é a dgua.

Ao nivel da digitalizacdo, o Grupo AdP promoveu diversas iniciativas, nomeadamente no ambito da digitalizagao das operacdes — com-
ponentes de automagao e telegestdo, através do Grupo de Trabalho que elaborou diagndstico do grau de digitalizagdo das diversas
operagoes dispersas pelo territdrio e o plano de agao para se atingir uma transigao em linha com as exigéncias da qualidade de servigo.



Adicionalmente, a AdP VALOR tem focado a sua atenc@o na gestao de dados e na extracao de informagao de valor acrescentado que
suporte decisOes taticas e estratégicas.

Na dimensao da economia circular; destaca-se o inicio de desenvolvimento da estratégia de circularidade do Grupo AdP, que se
pretende que venha a congregar as varias dimensdes da economia circular em que o Grupo esta envolvido e deseja expandir a sua
drea de atuacio. Salienta-se, nesta dimensao, a estratégia de Agua para Reutilizagio, o plano de ac3o para a integragio de materiais
reciclados em novas obras do Grupo AdP as acdes ao nivel da valorizacdo de biogds e as agdes ao nivel dos ecoreagentes.

No plano internacional, em 2022 deu-se continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperagdo, designadamente com o Banco
Mundial, tendo-se protocolado em novembro de 2022 o alargamento das atividades de parceria entre o Grupo AdP e aquela insti-
tuigao.

Ainda, em 2022, se dinamizaram um conjunto de projetos, de que se destaca o apoio a SEDAPAL - Servicio de Agua Potable y Alcan-
tarillado de Lima no Pert tendo o trabalho sido focado no desenvolvimento de termos de referéncia nas dreas de gestao de ativos,
eficiéncia hidrica / energética e resiliéncia e economia circular. Em adi¢do, no ambito do suporte a OTASS - Organismo Técnico de la
Administracién de los Servicios de Saneamiento (Peru), procedeu-se a revisao de termos de referéncia que tém como objetivo a otimi-
zagao de subsidios cruzados, metodologia e estimativa de fungdes de custo e desenho e implementagio de um sistema para calcular
tarifas para servicos de saneamento no Peru.

H4 ainda a destacar o inicio dos seguintes projetos:

* Assisténcia Técnica ao Departamento de Obras Publicas - PWD - Eficiéncia Operacional dos Sistemas de Agua de Goa, a equipa
multidisciplinar liderada pela AdP Internacional, realizou o levantamento, diagndstico da situacdo atual e a andlise das lacunas e pri-
oridades identificadas para melhorar procedimentos da operagao das ETA de Salaulim e da OPA em Goa.

* No Libano, através de um contrato de consultoria com a DAI (EUA), a AdP Internacional prestou apoio a 4 empresas regionais de
dgua e saneamento no sentido de definir e apoiar a implementacao de estratégias operacionais capazes de as tornar mais resilientes
face aos desafios que o pais atualmente atravessa. Em concreto, salienta-se a realizagdao de diagndsticos operacionais nas vertentes
técnicas mais criticas (produgao/distribuicdo e financeira) bem como a elaboracdo de uma estratégia de emergéncia de médio
prazo para cada uma das 4 empresas regionais.

* Em Cabo Verde, a AdP Internacional integrou um consércio liderado pela empresa AqualnSilico, uma start-up portuguesa criada no
seio das equipas de investigacao da Universidade NOVA School of Science and Technology, que desenvolveram a tecnologia inovadora
que estd na base das solucdes sustentdveis desenhadas pelas ferramentas digitais para a recuperacao de nutrientes nos efluentes
tratados em estacles de tratamento de dguas residuais que reciclam a dgua tratada.

1.3. AENERGIA NO GRUPO ADP

0 PRECO DA ENERGIA ELETRICA EM PORTUGAL

O ano 2022 foi marcado por uma grande volatilidade nos mercados elétricos, fortemente influenciada pela guerra na Ucrania, iniciada
em fevereiro de 2022, tal como pode ser confirmado pela observagao da figura seguinte.
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A cotagao média da eletricidade em Portugal, no mercado grossista ibérico (OMIE), foi de 217,90 €/MWh em 2022 (tendo sido de
[11,81 €MWh em 2021). Ja a cotacdo média, em 2022, do futuro de energia ibérico para fornecimento em 2023 foi de 176,28 €/
MWh, aumentando +196% face ao ano passado. As cotagdes nos mercados atingiram valores maximos historicos.

Devido a instabilidade dos mercados de energia, e com o objetivo de controlar a subida dos pregos para produgao de energia, os
governos portugués e espanhol criaram um mecanismo excecional e temporario de ajuste dos custos de producao de energia elétrica
com reflexo na formacao do preco de mercado da eletricidade no referencial grossista do Mercado Ibérico de Eletricidade (MIBEL).
Este mecanismo fixa o preco de referéncia do gds natural e em Portugal foi publicado no Decreto-Lei n.° 33/2022, de 14 de maio.

&g
160
Ll
=2
£ 0
£ & 20
=58
BEE o
Lo =
=33 ]
3p® .-
] E A P \ I ot o .
2 Ea 4 et % o
a§= . L)
537 & et
R | Ly
:'E 3 o
L] £ i -
Uy -5 -~ “'\ #
- o . P o
i b g = Y _,-"'r X gk
Cmda e L ™ ;TG o
T e ie . o Lsai) 7
£ S CesmmmarT " Ty e
e el maFIl i Tl el VEL marTE eadl pUED el el
- = w Chit il e il == Fribis
Figura || — Componentes que influenciam o prego da energia

Analisando as componentes que influenciam o preco da energia, destacam-se o aumento do preco médio do gas natural (+110%),
acompanhado de uma grande volatilidade, atingindo um valor maximo de 240,00 €/MWh. Também a cotagdo média do CO2 aumen-
tou face ao ano anterior (+51,5%), voltando a atingir valores maximos histéricos 97,77 EUR/ton CO2. A producao edlica em 2022
foi superior face ao ano anterior (+29%), j& a producao hidrica foi significativamente inferior (-45%), resultado de um ano em que o
pais atravessou um periodo de seca extrema (figura anterior).

Este aumento da cotagdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhado nos mercados didrios europeus, apresentando-se no
quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franga.

VARIACAQ DA COTACAQ MEDIA , COTACAO MEDIA COTAGAQ MEDIA

DA ENERGIA ELETRICA (MERCADO DIARIO) EM 2022 (EUR/MWH)  EM 2021 (EUR/MWH) 2022 / 2021
Portugal 217,90 [11.81 94,9%
Alemanba 23546 96,85 143,1%
Franca 27589 109,00 153,1%

A variagao dos pregos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2023, teve um ritmo semelhante,
apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.

VARIAGAQ DA COTAGAQ MEDIA , COTACAO MEDIA COTAGAQ MEDIA

DA ENERGIA ELETRICA (MERCADO DIARIO) EM 2022 (EUR/MWH) EM 2021 (EUR/MWH) 2022 / 2021
Portugal 176,28 59,46 196,5%
Alemanba 298,65 70,86 321,5%
Franca 36800 69,49 429,6%

No ano 2022 o consumo nacional foi de 50.363 GWh, superior em +1,8% face ao registado em 2021.



O consumo foi satisfeito em 50% com producao de origem renovével, ligeiramente inferior aos 59,7% verificados em 202 |. Compa-
rativamente ao ano anterior, a producao hidrica foi de -45,2% - e o indice de produtividade hidroelétrica foi de 0,63 (-32,2% face a
2021) — e a produgao de energia edlica foi de +0,4%.

A produgdo térmica, entre 2022 e 2021, apresentou um acréscimo de +13,19% no gds natural e um decréscimo de -29,4% na coge-
ragao. Recorda-se que em 2022 todas as centrais a carvao existentes em Portugal interromperam, espera-se que definitivamente, a
producdo de energia elétrica.

O saldo com o exterior foi importador em 18,4% do consumo, muito superior ao verificado em 2021 (+94,7%). Em termos meteo-
roldgicos, a temperatura média de 2022 foi de 16,6° C, superior em |,4° C relativamente ao valor normal do perfodo 1971-2000.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante as Tarifas de Acesso a
Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operagao das redes a cargo dos res-
petivos operadores, sao incluidos os Custos de Interesse Econdmico Geral (CIEG), nomeadamente, a recuperagao do défice tarifario
e as convergéncias tarifarias regionais.

O ano 2022 foi um ano impar no que diz respeito as TAR, tendo ocorrido uma revisao das mesmas no 2.° semestre. No 1.° semestre
de 2022, as TAR reduziram-se em todos os niveis de tensao face a 202 | (-94,0% em AT e MT, -65,6% em BTE e -52,2% em BTN). Ja
no 2.° semestre e tendo como referencial os valores de 2021, as TAR voltaram a reduzir-se com significado (-126,5% em AT, -1 13,0%
em MT, -75,1% em BTE e -68,4% em BTN).

Em 2023 as TAR terdo a redugao mais acentuada verificada até ao momento: -636,5% em AT, -663,2% em MT, -228,4% em BTE e
-419,8% em BTN, face ao preco médio de 2022. Esta diminuigao das TAR, para todos os niveis de tensao, resulta de um decréscimo
acentuado na tarifa de Uso Global do Sistema, suportado pela diminui¢do dos CIEG, os quais se traduzem em 2023 num beneficio
para o Sistema Elétrico Nacional.

O ano 2022 ficou marcado pela instabilidade e complexidade dos mercados e, devido a necessidade de novos contratos de forneci-
mento de energia em todos os niveis de tensao, a estratégia adotada pelo Grupo consubstanciou-se em 2 eixos:

* em AT, MT e BTE langamento de um concurso de 2 lotes, sem prego base, nos ultimos meses do ano e por um periodo curto (6
meses), reduzindo a exposicao neste periodo de grande incerteza nos precos de energia e de grande volatilidade dos mercados;

e em BTN, migracdo para o regime das tarifas transitorias ou reguladas, através da celebragao de contratos com o comercializador
de dltimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem termos, isto é, até que os mercados estejam estabilizados e voltem a ganhar a
atratividade anterior.

Assim, em resultado das fortes alteragdes do custo da energia de mercado (o qual aumentou em todos os niveis de tensao, apesar
de com menor expressao em BTN), contrabalancando com a redugao das TAR em 2023, prevé-se que a fatura elétrica do Grupo
aumente mais de 100 milhdes de euros face a 2022. De recordar que o preco de energia em AT, MT e BTE no ano 2022 (também
em 2021) representou um prego extraordindrio, resultado da forte descida das cotagdes dos mercados elétricos ocorrida em margo
de 2020, altura em que o procedimento contratual foi desenvolvido.

0 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO AGUAS DE PORTUGAL

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, representa uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais, com um peso muito
significativo no FSE e com uma repercussao direta nas tarifas praticadas nos servicos de dgua e saneamento e/ou no equilibrio eco-
némico e financeiro das concessdes e parcerias constituidas.

O ano 2022 foi caracterizado por uma pressio inflacionista, associado ao aumento do consumo em resultado da reabertura da
economia apds o ciclo pandémico de COVID-19, do qual resultou num acentuado crescimento dos pregos das matérias-primas e
da energia, situacdo potenciada pelo surgimento de uma guerra na Europa em resultado da invasao da Ucrania pela Federdo Russa,
fatores que conduziram ao aparecimento de fortes constrangimentos nas cadeias de abastecimento de matérias-primas e da energia,
entre outros.

No conjunto do ano 2022, o pregco médio do gas natural registou um aumento de +109,6%, comparando com o valor médio regis-
tado no ano anterior. Este aumento deve-se sobretudo as restricdes, numa primeira fase, e posteriormente ao corte total, a impor-
tacdo de gés proveniente da Russia, acompanhado de baixas reservas de gds natural na Europa que se registavam no final do inverno.
Também as cotagdes do mercado de emissdes sofreram um aumento significativo no segundo semestre.
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A figura seguinte traduz a evolugao do prego da energia nos mercados ibéricos OMIE e os precos dos contratos de fornecimento de
energia celebrados pelo Grupo AdP em 2021 e 2022.
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Figura 12 — Evolugdo do prego da energia nos mercados ibéricos OMIE

Em resultado, no ano 2022 a cotagdo média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de 217,90 €/MWh
(tendo sido | 11,81 €/MWh em 2021).

Refira-se que, com base nos dados de consumo (em apuramento e estimados em 31 de janeiro 2023) os consumos elétricos do
Grupo AdP aumentaram em 2022 (+0,8% do que em 202 1) cifrando-se em 747,85 GWh.

Destes, 720,54 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a +0,7% do que em 2021 e 27,31 GWh
a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovéveis (+3,9% do que em 2021). Este valor de 720,54 GWh
resulta do fornecimento dos comercializadores de 726,01 GWh e do fornecimento de +0,14 GWh e uma reducdo de -5,62 GWh,
em resultado da participagao no projeto piloto de Reserva de Regulagao desenvolvido pela REN.

Refira-se que nos dados apresentados nao se encontram refletidos os consumos em regime de outsourcing, e que no Grupo AdP
tém tratamento diferenciados em funcdo dos contratos celebrados.

A figura seguinte apresenta o consumo da RESP do Grupo AdP em 2022 por nivel de tensdo: 22,8% em alta tensdo (AT), 68,19% em
média tensao (MT), 3,9% em baixa tensdo especial (BTE) e 5,2% em baixa tensao normal (BTN).
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MT 68%
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Figura 13 — Consumo da RESP do Grupo AdP em 2022



No ano 2022 merece ainda destaque a producao prépria de energia — 100% renovavel -, seja para autoconsumo, seja para injecao na
rede elétrica. Os dados de 2022 apontam para uma produgao de 38,51 GWh/ano (+5,2% face a 2021). O autoconsumo foi de 27,3 |
GWh (+3,8% do quem em 2022 1) e a energia vendida a RESP totalizou I'1,20 GWh (+8,6% do que em 2021).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2022 foi de 709,34 GWh, que representa uma variacao de +0,6% do que
em 2021, em que o saldo foi de 705,43 GWh. A autossuficiéncia energética do Grupo AdP atingiu 5,1% do seu consumo total de
energia (em 2021 foi de 4,9%).

Em termos de emissGes de CO2, a produgao propria de energia possibilitou uma redugdo de 8.3 19 toneladas, o que representa uma
diminuigdo de 359 toneladas evitadas face a 2021 (-4,1%). Importa referir que o fator de emissao de 2021 foi revisto de 0,218 kg
CO2/kWh para 0,237 kg CO2/kWh, com base na metodologia habitualmente aplicada.

Em termos nacionais e relativamente a 2022, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia do pais (representando |,5%
do consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos de ligacdo a rede.

Em termos do segmento Estado, o Grupo AdP € o maior consumidor publico nacional, quer em consumos de energia elétrica quer
em pontos de ligagao.

O Grupo AdP tinha, a 3| de dezembro de 2022, 6.679 pontos de ligagdo a RESP (9 em alta tensao, 1.041 em média tensao, 398
em baixa tensao especial e 5.23 | em baixa tensao normal), o que representa um aumento de +2,5% face a 2021 (+166 pontos de
ligagao). Refira-se que dos pontos de ligagao a rede, 6.470 registaram consumos durante o ano de 2022, representando 96,9% dos
ativos (+1,1% que em 2021).

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a 3| de janeiro 2023) deverd atingir em 2022
cerca de 32 milhdes de euros (-48,8% do que em 2021), que corresponde a cerca de -30,3 milhdes euros face aos gastos registados
no ano anterior; em resultado da forte descida das TAR,

Os encargos do Grupo AdP associados a fatura com a energia elétrica pelos niveis de tensao distribuem-se da seguinte forma: 16,2%
em AT, 54,2% em MT, 6,3% em BTE e 23,3% em BTN.
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Figura 14— Peso relativo da energia e da TAR na composicdo da fatura de energia do Grupo AdP em 2022

Em termos de custo unitdrio de energia para as empresas do Grupo AdP (energia + TAR + impostos + outros), o valor médio global
em 2022 foi cerca de 44,07 €/ MWh (foi de 86,72 €/MWh em 2021). E os valores médios de aquisicao de energia nos mercados
foram de 49,32 e 44,36 €/MWh, para 2022 e 2021.

Para o ano de 2023 (o Grupo AdP tem contratada o fornecimento de energia até 30 de junho de 2023 para os abastecimentos
em AT, MT, BTE, no regime liberalizado enquanto os abastecimentos em BTN foram migrados o regime regulado, com inicio a | de
janeiro de 2023.

O valor médio devera situar-se em torno dos 202,2 €/MWh (versus 57,38 €/MWh em 2022 e 86,60 €/MWh em 2021), represen-
tando um aumento face a 2022 de +252%, maioritariamente influenciado pela subida do prego da energia de mercado, ainda que
contrabalangado pela descida acentuadas das TAR, estimando-se que venha a representar um aumento que representa um aumento
do preco médio de energia elétrica do Grupo AdP entre 2023 e 2021 de +134%.
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Os valores estimados para 2023 tiveram como base a atual estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP pelo que todas as
alteracdes no perfil de carga/consumo terao efeitos, num ou noutro sentido no preco médio da energia por empresa e no Grupo.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2022, os 131 veiculos 100% elétricos (+3 que em 2021) e que
integram a frota de servico do Grupo AdP percorreram mais de 2,0 milhdes de km, tendo evitado o consumo de mais de |72 mil
litros de combustiveis de origem féssil o que representa uma redugao de 582 barris equivalentes de petréleo. Em termos de energia
primdria, a reducao foi de -57,5% (-84,75 tep), e o consumo elétrico foi de 291 MWh.

Em termos de emissdes de CO?2, a reducdo alcancada face aos veiculos com motor térmico foi de -394 toneladas (-86,2%).

No ano 2022 a frota automovel do Grupo AdP (1.436 veiculos) consumiu cerca de 2,92 milhdes de litros de combustiveis (gasdleo
e gasolina) o que representa uma variacao de +4,4% face a 2021 —ano em que foram consumidos 2,80 milhdes - e uma variacao de
+17,4% face a 2020, primeiro ano da pandemia de COVID-19 (onde se consumiram 2,5 milhdes de litros de combustivel), o que
representa em termos médios um consumo global de 8.01 | I/dia (em 2021 o consumo médio didrio foi de 7.676 I/dia, tendo sido
de 6.803 I/dia em 2020).

O consumo de combustiveis em 2022 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,9 milhdes de euros (sem IVA incluido) que
representa uma variacao de +27,1% face a 2021 (3,0 milhdes de euros, sem VA incluido) e de +62,4% face a 2020 (2,4 milhdes de
euros, sem IVA incluido). Este aumento da fatura de combustiveis deve-se a dois fatores: aumento do nimero de quilémetros per-
corridos e ao aumento do preco médio dos combustiveis.

Refira-se que, de acordo com a ENSE — Entidade Nacional para o Sector Energético — entidade responsével pela constituigdo, gestao
e manutengdo das reservas estratégicas nacionais de petrdleo e produtos petrolifero - e comparando os valores de dezembro de
2022 com os valores de dezembro de 2021, verificou-se um aumento do preco médio de venda ao publico de |'1,5 cents/I (+7,3%)
para o gaséleo e uma reducao de 4,5 cents/| (-2,6%) para a gasolina.

Jano Grupo AdP o preco médio de aquisicio de combustiveis aumentou face ao ano anterior: +35,4% no gasdleo e de +21,4% na gasolina.

Em termos de distancias, a frota automével do Grupo AdP percorreu em 2022 cerca de 38,3 milhdes de km (o que representa cerca
de 955 vezes o perimetro da Terra).

Apesar da relevancia da frota elétrica do Grupo AdP em utilizagdo, importa referir que a mesma sera fortemente reforcada ao longo
dos préximos anos, em linha com o disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 22 de dezembro, que determina
um apoio do Fundo Ambiental, no montante global de 7,52 milhes de euros, ao processo de renovagao e descarbonizagdo da frota
automével das empresas do Grupo AdP - processo integrado no Programa de Neutralidade Energética - com vista a implementagdo de
uma Frota Verde, visando que a mesma seja integralmente constituida por veiculos ndo poluentes, incluindo veiculos de emissdes nulas.

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu nimero, que
ird ocorrer ao longo dos proximos anos, o seu efeito serd sempre mais relevante na redugao das emissdes de gases com efeito de
estufa e na redugao do consumo de combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

A ESTRATEGIA DO GRUPO AGUAS DE PORTUGAL

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o maior consumidor publico de energia elétrica. Deste modo, percebe-se a significativa dimen-
sao - econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar
o significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou
podem induzir no equilibrio dos seus negdcios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras energias e dos pregos de
COn nos mercados, bem como das alteragdes legislativas, nacionais e comunitdrias - e sobre os quais ndo € possivel estimar o seu efeito
no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado
dos mercados, a estratégia mais sustentdvel deverd passar necessariamente pela implementaciao de medidas e a¢des que induzam a:

* Redugao dos consumos, em resultado da implementagao de medidas de gestao operacional, estruturais e outras, promovendo a
eficiéncia energética das infraestruturas,

* Redugao dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensao, reduzindo poténcias contratadas,
eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em fungao dos perfodos tarifarios e ciclos de fun-
cionamento, por via de uma gestao eficiente da energia,



* Aumento da producdo propria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial endégeno (em particular
potenciando a producio de biogés e a correspondente cogeracio e tirando partido de quedas piezométricas existentes para insta-
lagdo de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugido do consumo de energia da
rede e, por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados, e

* Constituicdo da Comunidade de Energia Renovavel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a energia 100% renovavel produz-
ida, em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

Nao pode deixar de ser tido em consideragdao numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu, em particular
o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes politicas publicas, as quais estao
plasmados nos documentos seguintes:

* O Roteiro para a Neutralidade Carbénica 2050 (RNC 2050), e
* O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo AdP - enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver politicas que contribuam
decisivamente para o cumprimento das obrigagdes que Portugal se comprometeu a nivel internacional, em particular ao nivel da
neutralidade energética e carbdnica.

E sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensdo que uma estratégia bem delineada e exequivel terd
para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esfor¢os na redugao dos consumos de energia elétrica, através da implementagao de medidas/agdes de eficiéncia ener-
gética, e do incremento na produgao prépria de energia registada nos ultimos anos, sem a realizagdo de um programa com fortes e
decisivos investimentos nas dreas da eficiéncia energética e da producio de energia renovavel, o Grupo AdP ndo conseguiria superar
os valores de autossuficiéncia energética registados entre 2020 e 2022 (em torno dos 5%).

Desta forma, o Grupo AdP tem em curso o desenvolvimento do Programa ZERO, que assenta na reducdo de consumos de energia
nas infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte
aumento da producado proépria de energia 100% renovdvel, principalmente para autoconsumo, com o objetivo de atingir a neutrali-
dade energética até 2030, sendo o primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que vise a neutralidade e a
autossustentabilidade energética.

O Programa prevé um mix integrado de produgao, considerando sistemas baseados em solar fotovoltaica, edlica, hidrica (condutas de
dgua e de dguas residuais, entradas de reservatérios, barragens) e de cogeracdo com recurso ao biogds, com aproveitamento elétrico
e térmico, promovendo a maximizagao do autoconsumo.

O facto de ser unanimemente aceite que, para o cumprimento das estratégias definidas no ambito das politicas publicas referidas an-
teriormente, se devem concentrar na década 2021 a 2030 os maiores esforgos de redugao de emissées de GEE, levou a que o Grupo
AdP o considerasse como o perfodo critico para o seu desenvolvimento e, por conseguinte, alinhasse o seu modelo de negdcio com
a trajetdria de neutralidade carbdnica assumida por Portugal.

O Programa ZERQO ird desenvolver-se em 2 perfodos de investimento (até 2025 e até 2030), diferenciando-se do seguinte modo:

* Perfodo | - Eficiéncia energética e instalagdes de produgdo de energia em infraestruturas com maior autoconsumo, e
* Periodo 2 - Outras instalagdes de produgdo de energia, tirando partido do potencial de recursos endégenos disponiveis no territério.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a implementagao de
medidas de eficiéncia energética e producio de energia renovdvel, mas envolvendo também investimentos na digitalizacao orientada
para a gestao integrada dos consumos.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos diversos instrumentos nacio-
nais aprovados no plano do combate as afteragdes climédticas e da descarbonizagao, os investimentos relativos ao Programa ZERO, fo-
ram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do Secretério de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo AdP tem em curso o Programa NEUTRO, com vista a quantificagao
e redugdo das emissdes de GEE do Grupo AdP. Um dos objetivos deste Programa € o desenvolvimento de uma ferramenta que
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oriente e suporte a elaboracdo periddica de um inventario que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de Gases com Efeito de
Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Apds o desenvolvimento desta ferramenta, a concluir até ao final do 1.° trimestre de 2023, serd implementado um conjunto de me-
didas, por empresa, com vista a redugao das emissdes ao longo dos préximos anos e em linha com o objetivo de redugdo que vier a
ser acolhido no Grupo AdP

1.4. CONTEXTO REGULATORIO

Em 2022, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servigos no setor das dguas, através das atividades
de abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir, para além dos efluentes domésticos,
efluentes industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidades atuam é regulado e estd sujeito a intervengio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, no que diz respeito a regulagdo econdmica, regulacao da qualidade
de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicdo de autoridade competente para a coordenacdo e a
fiscalizacdo do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estao ainda sujeitas a intervengdo da Agéncia Portuguesa do Ambiente, no que diz res-
peito a regulagdo ambiental.

Os servigos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia pro-
dutiva, que pressupde a adequada recuperacao dos gastos associados a provisao dos servicos, e da prevaléncia da gestdo empresarial,
alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2022, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vdrios modelos de gestao (con-
cessionada ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parceria Estado-Autarquias) e baixa
(EPAL, AdSA e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

REGULACAO ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econdmica por parte da ERSAR e regem-
-se, igualmente, pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os respetivos contratos
de concessao, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto as obrigagdes minimas do servigo publico, ao plano de inves-
timentos, as regras de cdlculo do tarifdrio e a remuneragao contratual.

A Lei n° 75-B/2020, de 3| de dezembro, trouxe alteragdes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifaria. Com efeito, o referido
diploma, devolveu o poder de aprovacao das tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, ao Concedente, no caso dos sistemas
de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

A intervengao da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na verificagdo da confor-
midade dos tarifdrios com as disposi¢des contratuais e na conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para todas
as entidades supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Para 2022, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de recuperagao de gastos
(DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais puderam registar nas respetivas contas do exercicio.

No decorrer de 2022, o Grupo AdP manteve a sua representacao nos dois érgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e
Conselho Tarifario) constituidos nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo.

Adicionalmente, em 2022, o Grupo AdP manteve a sua participagdo no ambito das consultas publicas e ao setor promovidas pela ERSAR,
bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das atividades e na definigao
das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira. Destacam-se, a este propdsito a participagdo na consulta ao setor relativa a pro-
posta Recomendaczo Tarifaria dos Servicos de Aguas e a consulta pUblica relativa a proposta de Recomendagio sobre 4guas para reutilizagio.

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisao tarifaria dos SMM, trabalho esse que se perspetiva que se conclua até 3 | de dezembro
de 2023, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.° 87-C/2022, de 29 de dezembro.



ADDP - ATIVIDADE EM “ALTA"

A AdDP ¢ um sistema multimunicipal, e exerce, através de contrato de concessao celebrado com o Estado, a atividade de abasteci-
mento publico de dgua em “alta’”

As tarifas em “alta” praticadas sdo avaliadas pela ERSAR sendo calculadas com base nos encargos eficientes aceites por esta entidade.

Para a AdDP as tarifas encontram-se estabelecidos para o primeiro periodo tarifdrio no decreto-lei de constituicdo e respetivo con-
trato de concessao. Neste perfodo, a ERSAR valida a atualizagdo das tarifas com base na taxa de inflagao (IHPC).

Com o processo de agregagao dos sistemas, em 2015 foi criado um mecanismo de corretor tarifario, a componente tarifaria acres-
cida (CTA), que veio a ser reforcado nos processos de cisao ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos
entre os sistemas do litoral e do interior. A CTA do primeiro periodo tarifario ficou estatuida via diplomas de constituicao dos siste-
mas beneficidrios, sendo a sua atualizagdo monitorizada pela ERSAR.

Nos termos do contrato de concessao, sao considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais eficientes, in-
cluindo as amortizacSes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento e a remuneragao acionista. S3o ainda considerados encargos tarifarios a quota-parte de recuperacdo dos desvios
de recuperacdo de gastos (DRG), quando aplicavel.

Durante o ano de 2022, a tarifa e a CTA aplicadas na faturacao, pela AdDPE foram objeto de andlise e de emissao de parecer por parte
da ERSAR e de aprovagao pelo Concedente.

O contrato de concessao determina que a rendibilidade dos capitais préprios, a recuperar por via tarifaria, resulte da remuneragao
do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigagdes do tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de
3%, e da remuneracdo acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Em 2022, a taxa de juro média didria das obrigacdes do tesouro a 10 anos cifrou-se em 2,18%.

O diploma constituinte da AdDP estabelece a metodologia de registo e de recuperagao dos DRG. Com a publicagdo do Decreto-Lei
n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, ficou estabelecido que os DRG podem ser gerados até ao termo do terceiro periodo quinquenal da
concessao, e que estes saldos (ativos ou passivos) devem ser recuperados até ao termo do prazo da concess3o.

Por via do contrato de concessao, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas anuais da AdDP,
tendo por base um cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios previamente definidos. Este facto con-
fere a ERSAR o poder de estabelecer os gastos que podem ser recuperados por via tarifdria, podendo estes ser distintos dos
efetivamente incorridos.

Em 31 de dezembro de 2022 estavam registados nas contas cerca de 63,2 milhdes de euros de DRG de natureza superavitdria,

decorrentes da atividade da AdDP. Aguarda-se decisao da ERSAR sobre a validagao do DRG bruto, de natureza superavitdria, decor-
rente da atividade do ano 2022, e registado em demonstracdo de resultados (13,3 milhes de euros).

REGULAGAO DA QUALIDADE DO SERVIGO

A AdDP estd sujeita a intervengao da ERSAR em matéria de qualidade de servigo.

A intervengao da ERSAR em matéria de qualidade de servigo resulta de uma avaliagao que € aferida anualmente através de um con-
junto de indicadores e em que os resultados desta avaliacio sio parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Resfduos
em Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2023, o volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagdo da qualidade do servigo prestado pelas
entidades gestoras, cuja data de referéncia € 31 de dezembro de 2021, foi disponibilizado pela ERSAR.

A informagao individual da avaliagdo da qualidade do servico realizada pela ERSAR ¢é disponibilizada no sftio da internet da AdDP,
disponivel em https://www.addp.pt/dados.php’ref=qualidade-servico.
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REGULAGAO DA QUALIDADE DA AGUA PARA CONSUMO HUMANO

A AdDP que presta atividade de abastecimento publico de dgua estd incumbida, essencialmente, de garantir, sob a fiscalizagao das
entidades competentes, o controlo da qualidade da dgua para consumo humano, de acordo com os parametros legais e regulamen-
tares aplicaveis.

Nos termos do Decreto-Lein.° 306/2007, de 27 de agosto, a AdDP deve elaborar anualmente o Programa de Controlo da Qualidade
da Agua (PCQA\), e submeter para aprovacio da ERSAR, cabendo a esta entidade coordenar e a fiscalizar a respetiva implementagio.

Em 2022, no cumprimento da legislagao, a AdDP implementou o PCQA, tendo as situacdes de incumprimento dos valores paramé-
tricos sido comunicadas as entidades competentes.

O:s resultados do controlo da qualidade da dgua realizado pela AADP sao, também incluidos, no RASARP

Em setembro de 2022, o volume 2 do RASARP com os resultados da qualidade da dgua para consumo humano, cuja data de refe-
réncia é 3| de dezembro de 2021, foi divulgado pela ERSAR.

REGULAGAO DA INTERFACE COM 0 UTILIZADOR

A AdDP estd sujeita a intervencao da ERSAR em matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informagao e as reclamagoes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de dgua sao analisados pela ERSAR. Para esse efei-
to a AdDP dispde de livro fisico de reclamagdes. Adicionalmente € disponibilizado o livro de reclamagdes eletrénico no sitio da internet.

Em 2022 verificou-se uma taxa de resposta a reclamagdes de |00%. Este valor corresponde a manutencao face ao verificado nos
ultimos anos.

2. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

A Aguas do Douro e Paiva, S.A., enquanto empresa concessiondria responsdvel pela construcio, gestiio e concessao do sistema multi-
municipal de abastecimento do sul do Grande Porto, tem como missao gerir o sistema de abastecimento de dgua em alta, garantindo
a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do servico, a seguranca do produto e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

A preservagao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servigos bdsicos associados, a par da
promocao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores funda-
mentais assumidos pelas empresas que integram o Grupo AdP, designadamente pela Aguas do Douro e Paiva, SA. (adiante Empresa).

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizacao de politicas publicas e de ob-
jetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.” 133/2013,
de 3 de outubro, que estabelece o Regime Jurfdico do Sector Publico Empresarial, e as orientagdes emanadas através de despachos
ministeriais e deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcao Geral do Tesouro e Financas, a definicdo de orientacdes tendo em
vista a elaboracdo dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como o controlo da evolucdo dos niveis e condicdes
de endividamento, nos termos definidos no artigo 29.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Acdo Climdtica, enquanto tutela setorial,
designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do Grupo AdP, designadamente a Aguas do
Douro e Paiva, S.A., desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientacdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do Grupo AdP designadamente pela Aguas do Douro e Paiva, S.A. no exercicio da
respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do Grupo AdP, e promover as diligéncias necessarias para a respetiva
contratualiza¢do.



DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

O exercicio das funcdes do Conselho de Administragio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. terd em conta o previsto na legislagio em
vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei
n.°71/2007, de 27 de marco, na sua atual redacdo o qual, preve:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagao da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fun¢des e ndo divulgar
ou utilizar; seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, © conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda promover iniciativas e a elaboracido de
propostas de a¢des que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. estio, ainda, sujeitos ao disposto no
Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de governagao societdria e de gestao empresarial, nomeadamente em
matéria de transparéncia, prevencao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social, polftica de recursos humanos,
promocao da igualdade, prevencado de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gesto, o Conselho de Administracio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. deverd:

a) Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas se-
toriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia,
qualidade do servico prestado, respeito por elevados padrées de qualidade e seguranga;

b) Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a prote¢do dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolver acdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegdo dos recursos hidricos;

d) Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servi¢o prestado e o grau de satisfagdo dos
clientes;

f) Concretizar polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o
estimulo ao aumento da produtividade e satisfacao dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos
que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;;

g) Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discrimina-
¢Bes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

h) Implementar politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos produtos,
Novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfacdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Adotar sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administragdo devera assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a Empresa execute uma
agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

I. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:
[.I. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos sistemas;
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|.2. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizacao de dguas residuais, valorizacao
de lamas e neutralidade energética;

I.3. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagdo das origens, na flexibilidade dos servigos e
no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da preocupagao na sustentabilidade
econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas municipais;

2.3. Potenciar a integracao dos empreendimentos hidrdulicos.

. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servigo, de entre os quais se destacam os custos

ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido de
assegurar a valorizagao n3o sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que |hes sdo prestados por um con-
junto de entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das ativi-
dades econdmicas e dos consumidores individuais;

. Promocao do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagao da eficiéncia e a sua natureza empresarial,

designadamente:

4.1. Na integragdo em comités funcionais com vista a incorporagao de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.2. Na dinamizagdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econémica, promovam o desenvolvimento
das atividades econdmicas regionais.

. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:

5.1. Quanto a atracdo, retencdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e padrdes da
regulacao;

5.2. No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagao as
comunidades.

. Assegurar as boas praticas na gestdao de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforco de

otimizagdo com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
6.1. Definicdo da politica de gestao de infraestruturas;

6.2. Consolidagao dos sistemas de informacao e avaliacao;

6.3. Integragao com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteracées climéticas;

6.4. Integracao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacao do Grupo AdP em projetos de

interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco
financeiro delimitado, para além da cooperagao com entidades de referéncia internacional.



3. NEGOCIO

A Aguas do Douro e Paiva celebrou, a 22 de fevereiro de 2017, um Contrato de Concessio com o Estado Portugués, tendo ficado
concessiondria, pelo periodo de 20 anos, do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto.

Cabe a empresa a concecdo, construcao e gestdao do sistema de captagao, tratamento e aducdo de dgua “em alta”, em regime de
exclusividade, a 20 Municipios, simultaneamente Acionistas e Clientes, onde residem cerca de |,8 milhdes de habitantes: Amarante,
Arouca, Baiao, Castelo de Paiva, Cinfaes, Espinho, Felgueiras, Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar, Pacos
de Ferreira, Paredes, Porto, Santa Maria da Feira, S3o Jodo da Madeira, Valongo e Vila Nova de Gaia.

Sao também clientes do sistema os Municipios de Penafiel e de Vale de Cambra.

O sistema de abastecimento em funcionamento, com 8 captagdes de dgua (rios Douro, Paiva, Ferro e Vizela, Ferreira, Ovil e capta-
¢do subterranea em Ovar), desenvolve-se ao longo de cerca de 508 km de condutas e inclui 5 esta¢des de tratamento de dgua, |5
estacoes de cloragem/recloragem, 28 estagoes elevatérias e 37 reservatérios.

O volume de dgua anual distribuido pelos clientes atingiu o valor total de 99 milhdes de metros cubicos.

A tarifa praticada durante o ano 2022 foi de 0,3576 €/m?.

Nos termos do Decreto-Lein.° 16/2017, de | de fevereiro e do Contrato de Concessao, foi cobrada a Componente Tarifdria Acrescida
(CTA), a pagar a Aguas do Norte, S.A., no valor de 0,0777 €/m3. Em termos globais a CTA ascendeu a cerca de 7,7 milhdes de euros.

Mesmo considerando a CTA, a tarifa praticada € uma das mais baixas a nivel nacional (0,4353 €/m3). O montante total das vendas
ascendeu a 35,5 milhdes de euros.

O Sistema de Gestao da empresa, certificado externamente, define as Politicas Empresariais, os Objetivos Estratégicos e Setoriais, os
indicadores de desempenho e todos os procedimentos que garantem a integral conformidade com a legislagao e com os requisitos
normativos, bem como a melhoria continua do desempenho da organizacao nas trés vertentes da sustentabilidade: econdmica, social
e ambiental.

Este Sistema de Gestdo permite, assim, assegurar a otimizacdo dos processos, procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do ser-
Vigo, a seguranca do produto, a fiabilidade do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a minimizagao dos impactes

ambientais e riscos de seguranga, bem como a prevengao da poluicao e dos acidentes.

Além da sua atividade principal, a AADP exerce, ainda, a atividade de oferta de rede e servico de comunicacdes eletrdnicas, rentabi-
lizando a rede de fibra dtica instalada ao longo das condutas do sistema adutor.

3.1. ATIVIDADE OPERACIONAL

3.1.1. PRINCIPAIS INDICADORES

DIMENSAO DO SISTEMA 2020 2021 2022
Numero de municipios abastecidos 22 22 22
.Ec.)mprimento total condutas (km) 501 501 508
;{gservatérios (n) 37 37 37
"I-E-s-;cagées elevatorias (n.°) 27 27 28

EstacGes de tratamento de dgua (n.°) 5 5 5
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INDICADORES ATIVIDADE 2020 2021 2022

Agua captada (milhdes m?) 103,4 100,7 102,2
"/z‘-\éua faturada (milhées m?) 100,6 98,0 99,3
"E(-)nsumo de reagentes (t) 3,0 2.9 2,7
"Eci)nsumo total de energia (GWh) 108,6 107,2 105,2
"Ié’-;oduc;éo de lamas (t) | 896 | 746 | 415
.E-Qljalidade da agua (%) 99,9% 99,9% 99,9%
.6.corréncia de falhas no abastecimento (n.°/ponto entrega/ano) 0 0 0
"("D-gtorréncia de avarias em condutas (n.°/100 km) 2,2 1,2 1,6
RACIOS OPERACIONAIS 2020 2021 2022
Reagentes / Volume faturado (kg/m?) 0,030 0,030 0,027
."E-r-w-ergia / Volume faturado (kWh/m?) 1,072 1,087 1,060
"I-_-z;mas / Volume faturado (kg/m?) 0019 0018 0,014
"I;e-agentes / Volume faturado (€/m?) 0,005 0,005 0,005
."E-r-w.ergia / Volume faturado (€/m?) 0,092 0,073 0,029
"I-_-a-.;'nas / Volume faturado (€/m?) 0,001 0,001 0,001
.E(-J.Sh—COSt (€/m?) 0,18 017 0,14

3.1.2. PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE AGUA

O sistema de produgao e de abastecimento de dgua da AdDP encontra-se estruturado em trés unidades operacionais e geogréficas — Le-
ver, Vale do Sousa e Baixo Tamega.

Os subsistemas de Lever e do Vale do Sousa estio ligados entre si pela conduta adutora Ramalde — Galegos.
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Figura |5 — Sistema de abastecimento de dgua da AdDP



O Subsistema de Lever encontra-se dividido em dois Setores:

* o Setor Norte abastece Porto, Matosinhos, Maia, Gondomar, Valongo e parte do Municipio de Paredes, Municipios que, no seu
conjunto, consomem cerca de 52% do volume total de dgua distribuido pela AdDP e

* 0 Setor Lever Sul abastece os Municipios de Vila Nova de Gaia, Espinho, Santa Maria da Feira, Oliveira de Azeméis, S3o Jodo da
Madeira, Ovar, Arouca e Vale de Cambra. E responsavel por 33% dos consumos.

A principal origem de dgua deste subsistema € o rio Douro, através de trés captagdes distintas localizadas em Lever: a captagdo
superficial e as captacoes de Lever Montante e de Lever Jusante. A dgua captada superficialmente €, depois, tratada na Estacdo de

Tratamento de Agua (ETA) de Lever.

A AdDP integrou, em 201 |, no seu sistema a captacao subterranea do Carregal, em Ovar, pelo que parte da dgua distribuida neste
Municipio tem origem nesta captagao.

O subsistema do Vale do Sousa abastece os Municipios de Amarante, Castelo de Paiva, Cinfaes, Lousada, Felgueiras, parte do Munici-
pio de Paredes, Pacos de Ferreira e Penafiel. E responsavel por 14% dos consumos.

As origens de dgua deste subsistema incluem os rios Ferro e Vizela (ETA do Ferro), o rio Paiva (ETA de Castelo de Paiva), o rio Fer-
reira (ETA do Ferreira) e o rio Douro (através da conduta adutora Ramalde — Galegos).

Em emergéncia a adutora Ramalde-Galegos podera funcionar no sentido inverso, abastecendo parte do Subsistema de Lever.

O subsistema do Baixo Tamega é responsével pelo abastecimento ao Municipio de Baido, com origem de dgua no rio Ovil e respetivo
tratamento efetuado na ETA de Pousada — Géve. E responsavel por 0,4% dos consumos.

Em 2022, a AdDP abasteceu com normalidade os 20 Municipios utilizadores do Sistema, bem como os Municipios de Vale de Cambra
e Penafiel, clientes da empresa.

O volume global de dgua distribuida foi de 99.282.034 m3, salientando-se o ndmero baixo de roturas em condutas, a fiabilidade das
instalagdes afetas ao sistema em exploragao e as redundancias que integram este sistema.

Na figura seguinte apresenta-se a evolugao mensal da dgua distribuida.
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Figura 16 — Evolugdo mensal da agua distribuida
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Numa andlise ao consumo anual constata-se que os Municipios do Porto, Vila Nova de Gaia, Matosinhos, Gondomar, Maia, Santa
Maria da Feira e Valongo sdo responsaveis por cerca de 76% do volume global de vendas da AdDP.

O Municipio do Porto representa cerca de 21% do volume global e os Municipios de Vila Nova de Gaia, Matosinhos e Gondomar
cerca de 18%, 12% e 8%, respetivamente.

AGUA TRATADA EXPORTADA EM 2022

MILHARES M3
I I I I I I I I I I I 1
0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 110.000
B Porto B Vila Nova de Gaia B Matosinhos B Gondomar Maia Santa Maria da Feira
Valongo B Felgueiras W Ovar B Amarante W Espinho B Oliveira de Azeméis
B Lousada B Pacos de Ferreira B Paredes B Castelo de Paiva B S Jodo da Madeira M Arouca
Cinfaes Baido Penafiel Vale de Cambra
Figura |7 — Agua tratada exportada em 2022
EVOLUCAO DA AGUA TRATADA EXPORTADA POR MUNICIPIO
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Figura 18 — Evolugdo da dgua tratada exportada por Municipio



TABELA 2 - VOLUMES DISTRIBUIDOS POR MUNICIPIO

VOLUME DISTRIBUIDO (M?)

MUNICiPIO 2020 2021 2022  VARIAGAO 22/21
Porto 20136 184 19327 487 20717 777 7,2%
Vila Nova de Gaia 19 672 849 18 562 566 18 175 463 -2,1 %.
Matosinhos 1923999 I'1776 534 Il 687 777 -0,8%.
Gondomar 8479 205 8214710 8 063 449 -1 ,8%.
Maia 6376 503 6189 88l 6 448 807 4,2%.
Santa Maria da Feira 5029219 5048 631 5081 909 0,7%.
Valongo 5001 958 5045 255 4929 908 -2,3%.
Felgueiras 3125064 3061 034 3 062 407 0,0%.
Ovar 3033 137 2970724 2991 800 0,7%.
Amarante 2827957 2934759 2 843 387 -3,1 %.
Pacos de Ferreira 2106214 2 186433 2296511 5,0%.
Espinho 2303512 2378744 2266 253 -4,7%.
Oliveira de Azeméis 2236962 2 143 663 2 190 656 2,2%.
Paredes 2009 610 2002 959 2072518 3,5%.
Lousada 2112611 2043 697 923015 -5,9%.
Castelo de Paiva | 727 660 | 747 366 | 821 844 4,3%.
S. Jodo da Madeira 892 200 829572 981 680 I8,3%.
Arouca 835591 812 400 849 971 4,6%.
Cinfaes 410035 387416 384 436 -0,8%.
Baido 302 994 319753 351 161 9,8%.
Penafiel 23300 6017 96 746 I507,9%.
Vale de Cambra 22250 25813 44559 726%

100589014 98015414 99 282 034 I,3%.

A andlise da evolugdo dos consumos permite retirar as seguintes conclusées:

* Em 2022 o volume de dgua vendido foi, em média, de 272 mil m*/dia, 3,5% abaixo do orcamentado e |,3% acima de igual periodo

de 2021.

» 8 dos 22 clientes da AdDP apresentaram, em 2022, uma diminui¢ao do consumo face a 202 1. Destacam-se os Municipios de Vila

Nova de Gaia, Gondomar, Espinho, Lousada e Valongo que, em conjunto, representam quase totalidade desta diminuigao.

* Dos clientes que evidenciaram aumento de consumo face ao ano anterior, salientam-se Porto, Maia, S. Jodo da Madeira e Pagos de

Ferreira, quando se comparam volumes totais anuais.

Em 2022 a AdDP captou 102 milhdes de m? de dgua, o que corresponde a uma média didria de 280 mil m?.

A AdDP tem em funcionamento 8 captagdes com producdes de dgua didrias distintas. As principais captagoes sao a captagio superficial
da ETA de Lever e a captacdo de Lever Montante. Em 2022, a 4gua com origem nestas duas instalagdes representou cerca de 85% do
total de dgua captada.
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A ligagao da captacao dos pogos subaluvionares de Lever Montante a ETA de Lever permite que parte da dgua captada nestes pocos
siga para a ETA. A integracao das duas componentes produtivas permite uma exploracdo do Complexo de Lever mais flexivel e
econdémica, bem como a garantia de padroes elevados da qualidade da dgua captada.

A produgdo de dgua para abastecimento da regido do Vale do Sousa € assegurada, maioritariamente, pela ETA de Lever e pela ETA
de Castelo de Paiva. A ETA de Castelo de Paiva produziu cerca de 5 milhdes de m* em 2022, e a ETA de Lever forneceu a este
subsistema cerca de 8,3 milhdes de m?>.

O Complexo do Vale do Sousa conta, ainda, com a capacidade de produgao da ETA do Ferro e da ETA do Ferreira.

Tendo em conta a diversidade de origens possiveis para abastecimento aos municipios do Vale do Sousa, e depois das conclusdes
retiradas de um estudo sobre o melhor regime de funcionamento para as ETA do Vale de Sousa, a forma de funcionamento no Vale
do Sousa € a que a seguir se descreve.

No verdo, a ETA do Ferreira permanece parada e procede-se ao arranque da ETA do Ferro, reforcando o abastecimento de dgua
as linhas do Vale do Sousa - Norte e Vale do Sousa - Tamega que, nesse perfodo, veem aumentar fortemente as necessidades de
dgua. No final do verao, a ETA do Ferro € retirada de servigo e coloca-se em funcionamento a ETA do Ferreira, ganhando-se uma
redundancia parcial a2 ETA de Castelo de Paiva, necessdria nos momentos de elevada precipitacao e consequente subida da turvacao
no rio Paiva. Em 2022, devido as obras de reabilitacdo previstas para a ETA do Ferreira, esta instalagao continuou fora de servico, apds
o Verdo, mantendo-se em funcionamento a ETA do Ferro.

O subsistema do Baixo Tamega (Baido) € totalmente abastecido pela ETA de Pousada — Géve.

SUBSISTEMA DE LEVER SUBSISTEMA VALE DO SOUSA SUBSISTEMA BAIX0 TAMEGA
VOLUMES PRODUZIDOS POR ORIGEM VOLUMES PRODUZIDOS POR ORIGEM VOLUMES PRODUZIDOS POR ORIGEM

ETA Lever 83,5% Complexo Lever - VS 58% ETA Pousada - Géve 100%
Lever jusante 9,4% ETA Paiva 34%

Lever montante 7% ETA Ferreira 4%

Captacdo do Carregal 0,1% ETA Ferro 4%

Figura 19 — Volumes produzidos em 2022, por origem

Importa referir as condicbes de grande seca que de registaram em 2022, sobretudo no Vale do Sousa.

Em Portugal, e de uma forma geral, o ano de 2022 caracterizou-se por um ano de seca grave e na AdDP o impacto foi muito signifi-
cativo no Vale do Sousa. Os rios Paiva, Ferreira e Ovil atingiram valores de disponibilidade hidrica minimos e a qualidade da dgua na
origem obrigou a tomada de medidas com impacto significativo na organizacao. Nao se registaram restrices ao abastecimento, mas
estdo a ser estudadas medidas que permitam mitigar o impacto caso situagdes semelhantes venham a ocorrer no futuro.

Durante o ano 2022, no sentido de aumentar a fiabilidade do sistema em exploracio, foram introduzidas melhorias que se revelaram
de grande eficdcia operacional, sendo de destacar as seguintes:



OTIMIZAGAO DA LAVAGEM DOS FILTROS COCODAFF NA ETA DE LEVER:

Tendo em vista diminuir as perdas de meio filtrante — antracite, foi desenvolvido um trabalho de estdgio por uma aluna do ensino
superior. As propostas apresentadas foram implementadas na programacao da lavagem dos filtros. Os resultados obtidos garantem
a mesma eficdcia de lavagem e a perda de meio filtrante diminuiu consideravelmente, o que se traduz em poupanca para a empresa.
De facto, a perda de antracite provoca o desgaste dos equipamentos das lamas e obriga a limpeza periddica dos residuos acumulados
nos tanques e a sua deposi¢ao em aterro.

DRAGAGEM COM REMOCAO DE SEDIMENTOS NA ENVOLVENTE AOS POGOS DE CAPTAGAO DE LEVER:

Este projeto, previsto hd alguns anos, foi finalmente implementado em 2022. Consistiu na aspiragao de um metro de espessura de
sedimentos na zona envolvente aos pocos de captacdo de Lever, numa drea aproximada de 95.000 m?. O servico foi efetuado com
recurso a uma draga de succdo e os sedimentos foram depositados fora da zona envolvente, a jusante, numa zona mais profunda do
rio Douro. O resultado correspondeu as expectativas, pois, para além de aumentar a produtividade das captagdes subaluvionares
e melhorar o desempenho energético de Lever, permitiu que, em 2022, os teores de manganés na dgua distribuida baixassem para
valores semelhantes aos de anos anteriores a 2016.

REABILITAGAO DA ETA DO FERRO:

A ETA do Ferro foi alvo de uma intervencao significativa com reabilitagao das infraestruturas e atualizacdo de equipamentos, moder-
nizando a instalagao e tornando possivel o funcionamento de forma continua ao longo do ano.

NOVA ORIGEM DE AGUA EM BAIAO:

Com a necessidade de alargamento do abastecimento de dgua no concelho de Baido, e devido as condi¢des de baixa disponibilidade
hidrica do rio Owvil, estd a ser construida uma nova origem para o abastecimento ao municipio de Baido, a partir do rio Douro. A
conduta de ligagao a ETA de Pousada — Gove estd concluida, faltando agora a construgao da captagao do Abelhal e a conclusao da
EE intermédia. Esta nova origem vai permitir um acréscimo de dgua significativo, aumentado a resiliéncia do abastecimento a Baido.

No que respeita a rede adutora, importa mencionar as intervengdes que se apresentam seguidamente:

* Substituigdo da tubagem da compressdo da EE| de Jovim, que se encontrava com um nivel de corrosio generalizado com vdrias
zonas pouco espessas, onde o risco de fuga era iminente. A nova tubagem garantird durabilidade e fiabilidade ao circuito de com-
pressao;

* Trabalhos de impermeabilizacao da cobertura no reservatério de Quinta do Tapado (Penafiel), para resolucao de problemas de
infiltracdes e escorréncias com desgaste prematuro de equipamentos e instalacdo elétrica;

» Empreitada de reabilitagdo do revestimento das células do reservatorio de Duas Igrejas (célula |), face a evolugao das patologias do
revestimento interior deste reservatdrio, teve inicio no 3° trimestre do ano a respetiva obra de reabilitagao, tendo ficado conclui-
dos os trabalhos relativos a |* célula;

* Substituicdo do caudalimetro do PE de Formiga Ermesinde, para garantir a sua fiabilidade; foram também alterados os circuitos
hidraulicos das caixas de visita por tubagens em ago inox, reduzindo os diametros e melhorando a precisao da medicao de caudal;

* Substituicao da tela de cobertura da EE da Feiteira, devido ao facto de jé ser notdrio o aparecimento de dgua em varios pontos
deste sistema de impermeabilizagdo, nomeadamente na sala dos transformadores;

» Novos pontos de entrega (PE) do municipio de Lousada. Ainda no |° trimestre de 2022 entrou em funcionamento a obra de
extensdo de rede adutora, com aproximadamente 7 km, e trés novos PE a Lousada, Lodares 2, Boim e Mds. Infraestruturas que
permitiram um refor¢o da fiabilidade de abastecimento aquele Municipio;

* Execucdo de caseta no reservatério de Escariz, no exterior da EE com o objetivo de colocar a cloragem nesta nova sala e a ex-
istente passard a alojar os novos variadores de velocidade e os quadros elétricos de forma a evitar os efeitos do cloro nestes com-
ponentes mais sensiveis;

* Execucdo de caseta no exterior do reservatério da Abelheira e beneficiacdo interior da cdmara de manobras, devido a existéncia
de uma cloragem no interior da cdmara de manobras do reservatério da Abelheira provoca a degradagao acelerada dos gradis,
dos quadros elétricos e demais acessérios. Posteriormente, serd necessdria a substituicao dos gradis, substituicido de acessérios,
beneficiacdo do pavimento e pinturas;

* Substituicao dos atenuadores acUsticos nas estagdes elevatérias de Seixo Alvo, S. Jodo de Ver e S. Vicente Louredo, ja que estes
equipamentos, com cerca de |5 anos, apresentavam um elevado grau de degradagao e corrosao, diminuindo o seu desempenho,
podendo colocar em causa o cumprimento das normas de emissao de ruido para o meio ambiente;
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* Impermeabilizagao interior de uma célula do reservatério da Abelheira. No ambito das atividades internas de operagao e ma-
nutencao desta instalagao, constatou-se que uma das células apresentava uma fuga de dgua cuja dimensao justificava a sua reparagao.
Tendo em consideracdo a capacidade de armazenamento do reservatério, considerou-se pertinente a realizagdo de uma imperme-
abilizagdo com recurso a uma solugdo de telas a base de resinas de policloreto de vinilo para contato com dgua potdvel. Se esta nova
tecnologia se revelar mais eficaz do que as técnicas cldssicas de impermeabilizagdo, podera ser replicada em instalagdes de idéntica
dimensdo e que também necessitem de reabilitagdo da impermeabilizacao das células;

Reabilitacdo da cloragem do Carregal. Os trabalhos consistiram na beneficiagao e pintura da construgao civil, da caseta e das bacias
de retencao dos reagentes. Foram também reabilitadas as caixas de visita que apresentavam degradacio provocada pela agdo dos

reagentes, tendo-se efetuado o tratamento dos pontos mais frégeis das tubagens e posterior pintura melhoria das condigdes de
acesso em seguranga 2o interior das caixas de visita. Foram ainda substituidas as bombas doseadoras existentes por outras mais
eficientes;

Substituicdo de ventosas da adutora Lever-Lagoa. Estes drgaos de seguranca apresentavam um crescente grau de deterioragao que
se materializava em fugas de dgua com uma dimensdo ja considerdvel e que algumas dessas fugas ndo eram de fdcil detecao, uma
vez que grande parte desta conduta estd instalada em locais ndo pavimentados e de dificil acesso;

Beneficiagdo da CV160 da adutora Lever-Lagoa. Os trabalhos consistiram no tratamento dos pontos mais frageis das tubagens
e posterior pintura, criagdo de condi¢des de acesso em seguranca tanto ao interior da CV como no seu interior as tubagens e
acessérios. Foi ainda pintada a parte interior e exterior da caseta de apoio a esta caixa de visita.

REMODELAGAQ DOS SISTEMAS DE AUTOMAGAO DAS EE E RESERVATORIOS DA ADDP

A grande maioria das estacOes elevatdrias e reservatérios da AADP estd em funcionamento desde o arranque do sistema multimuni-
cipal, ou seja, ha cerca de 22 anos. Os quadros elétricos de comando destas instalagdes e respetivos autématos sao, maioritariamente,
os equipamentos de origem, pelo que se encontram obsoletos. Acresce, ainda, o facto de ser cada vez mais dificil encontrar no
mercado pegas de substituicao e os prazos de entrega, bem como os pregos estarem a aumentar, consecutivamente, ao longo dos
dltimos anos.

Tendo em conta estas contingéncias, a AdDP continuou a implementar, no terreno, o plano estratégico de renovacao do parque
de autdmatos em funcionamento nestas infraestruturas, tendo, em 2022, reabilitado as instalagdes de EE S. Vicente de Louredo,
RR Abelheira, EE Feiteira, PE Forcada, RR Alto Marquinho, RR Visalto, PE Rebordosa, EC Compostela e Largo Santo.

Estas beneficiagdes permitiram, também, rever e otimizar os processos de cada instalagido, nomeadamente, com adi¢ao de novos
modos de funcionamento em automético, colocagao de consolas atualizadas para monitorizagao e controlo no local, e contabilizacao
individual do consumo de energia por grupo de bombagem.

REMODELAGAQ DOS SISTEMAS DE AUTOMAGAO DE PONTOS DE ENTREGA

A AdDP conta na sua rede com uma quantidade assinaldvel de quadros elétricos de rua, distribuidos pelos pontos de entrega de dgua,
aos municipios acionistas, e pelas caixas de visita, seccionamento, descarga e ventosas.

Muitos destes equipamentos foram instalados no inicio da exploracao da rede da AdDP e encontram-se obsoletos. No caso especifi-
co de alguns autématos, a sua substituicao € urgente, por nao serem compativeis com a evolucao, quer da instrumentacao, quer das
redes de comunicagdes.

Desta forma foram trocados, pela equipa de automagdo da AdDPF, em 2022, os autématos dos seguintes pontos de entrega: PE 500,
PE 505, PE 510, PE 065, PE 625, PE 655 e PE 660.

Estas beneficiacdes permitiram, também, rever e otimizar os processos de cada instalagdo, bem como a substituicao de instrumenta-
¢ao obsoleta, nomeadamente transmissores de caudalimetros.



3.1.3. GESTAO DE LAMAS

Quanto a produgao de lamas de clarificacao da dgua, verificou-se uma diminui¢ao do valor global relativamente a 2021, em resultado
da diminuicdo da dgua captada superficialmente, devido ao aumento da producdo de dgua nas origens subaluvionares (Lever Montan-
te e Lever Jusante), que ndo produzem lamas.

As lamas de clarificagdo de dgua constituem o residuo produzido em maior quantidade pela AdDP: cerca de 97% da quantidade total
de residuos produzidos. Na ETA de Lever, em 2022, foram produzidas aproximadamente |, mil toneladas de lamas.

Em 2022 manteve-se a politica de valorizagao destas lamas, iniciada ha védrios anos e que resultou de uma investigagao promovida pela
AdDP juntamente com o setor universitario, e de uma parceria com uma empresa do setor ceramico, sendo as lamas produzidas no
processo de tratamento da ETA incorporadas no fabrico de telhas. A solugao encontrada foi a ambientalmente mais correta, tratan-
do-se de um exemplo pratico de “Economia Circular”, representando para a AADP um custo inferior ao da deposigao em aterro.

GESTAO DE LAMAS
TONELADAS
2.000 . 1746
1456 1415
1500 4
1.000
500 B Lamas produzidas
0 B Lamas enviadas para valorizagao

2020 2021 2022

Figura 20 — Gestao de Lamas 2020/2022

3.1.4. GESTAO ENERGETICA

Em 2022 foram consumidos cerca de 105 GWh de energia no sistema de abastecimento de dgua, com um custo global de aproxi-
madamente 2,9 milhdes de euros. Os consumos diminuiram face aos registados no ano anterior.

A AdDP apresenta 12 instalagdes consumidoras intensivas de energia:

* de acordo com o SGCIE — Sistema de Gestao dos Consumos Intensivos de Energia: 8 instalagdes com consumos anuais superiores
a 500 tep (EE Lever Montante, ETA de Lever, Jovim, Ramalde, Seixo Alvo, S. Vicente de Louredo, Ponte da Bateira e Quinta do
Tapado).

* segundo com o Decreto-Lei n.” 68-A/2015: 4 instalagdes com consumos anuais superiores a 250 tep (EE Lagoa, EE S. Jodo de Ver,
EE Vale de Ferreiros e EE de Figueird).

O conjunto destas |2 instalacSes € responsavel por mais de 94% do consumo global de energia na AdDP,

A empresa manteve, em 2022, a certificagao na norma ISO 50001 das cinco instalagdes jd certificadas: ETA de Lever, EE Lever Mon-
tante, EE Jovim, EE Ramalde e Captacdo da Ponte da Bateira.

Em 2022, a AdDP através do Mercado de Reserva de Regulagdo (MRR) promovido pela REN (Rede Elétrica Nacional), economizou
cerca de 795 mil euros, resultado da poupanca nos custos de energia por via da Reserva de Regulagao a descer (aumento de consu-
mo) e Reserva de Regulagao a subir (diminuicdo de consumo), resultante da mobilizacdo de cerca de 3.470 MWh.

A AdDP continuou a usufruir do prego extremamente vantajoso de 40 €/MWh de energia nas faturas, o que levou a um decréscimo
significativo do custo de energia em 2022, reforcado pelo forte decréscimo das tarifas reguladas no segundo semestre do ano.

Ainda durante este ano, a AdDP deu continuidade a sua aposta na reducao da fatura energética com a producao e consumo de ener-
gia a partir de fontes renovéveis, nomeadamente com a adjudicagao do estudo edlico nas imediacdes da ETA de Pousada.
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Foram instaladas trés novas unidades de producao de energia para autoconsumo (UPACs), com uma poténcia instalada de 22 kW e
com potencial de producao anual de cerca de 31,2MWh, na ETA de Castelo de Paiva, EE de Vale Ferreiros e EE/ RR de Lagoa, evitan-
do-se a emissao de 33,4 tCO2 equivalente. A AdDP conta agora com |0 UPACs que, em 2022, produziram 44 MWh.

Além destas UPACs, a AdDP tem 13 centrais de microproducao de origem fotovoltaica, que produziram, em 2022, 50 MWh de
energia para venda a rede.

Ainda ao nivel da instalagao de painéis solares fotovoltaicos, estd em fase de construcdo, a colocacdo de painéis solares fotovoltaicos

no parque de estacionamento do Edificio de Exploracdo e na EE Lever Montante, cuja produgdo estimada é de 63,3 MWh. Esta
medida constituiu também um requisito apontado na auditoria energética realizada no ambito do SGCIE

UTILIZACAO DE ENERGIA ELETRICA NO SERVICO DE AA
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Figura 2| — Utilizagdo de energia elétrica no servico de AA (kWh/m?)
Em 2022, foram, ainda, realizadas algumas atividades com vista ao aumento da eficiéncia Operacional e Energética:

» Adaptagdo de circuitos hidrdulicos para substituicdo de grupos eletrobomba (incremento de eficiéncia) nas estagSes elevatérias de
Avelal e Sta. Euldlia;

» Adaptacio de circuitos hidrdulicos no reservatorio de Figueird para implementacdo de modo de funcionamento supressora (incre-
mento de eficiéncia [kWh/m3] em cerca de 30%);

» Reformulacdo da ligagao “alta - baixa”’ no ponto de entrega de Penacova, Felgueiras com objetivo de redugao dos volumes bombea-
dos para Barrosas na EE Sta. Euldlia;

* Relativamente a operacdo da rede, deu-se continuidade a gestdo eficiente da rede adutora, paralelamente ao modelo de Reserva
de Regulacdo, através da manutengao do valor baixo ou quase nulo do consumo em perfodo de hora de Ponta (mais dispendioso)
e da minimizagao do consumo em periodo de cheias (segundo mais dispendioso), com a consequente transicdo para os periodos
de vazio (mais econémico);

* Implementacdo da visualizagao operacional e no terreno, da supervisao/sinépticos da rede (tablets), nomeadamente e numa fase
inicial, disponivel nas equipas das cloragens, permitindo um controlo mais eficaz dos processos de tratamento / desinfecdo, nas
instalagdes da rede adutora.

3.1.5. QUALIDADE DA AGUA DISTRIBUIDA

A AdDP considera determinante, para o bom desempenho da sua atividade, a manutenc@o de elevados niveis de qualidade da dgua
produzida e distribuida.

Ciente do papel e importancia para a saide publica da comunidade em que se insere, a AdDP, implementou um Plano de Seguranca
da Agua (PSA) segundo as orientacdes da Organizacdo Mundial de Satide (OMS). A adogio deste Plano trouxe uma abordagem
diferenciada na gestdo da qualidade da dgua, assente na gestao do risco —em detrimento do controlo de fim de linha — e na protecao
da seguranca da dgua, em todos os pontos criticos do seu percurso, desde as origens até a torneira do consumidor final, tendo em
conta, obviamente, que o abastecimento aos clientes € feito em alta.

Deste Plano fazem parte procedimentos de controlo de rotina e de emergéncia que visam assegurar a qualidade da dgua e a continui-
dade do abastecimento, e que minimizam o risco de a dgua chegar aos reservatérios municipais em incumprimento dos parametros de
qualidade legalmente estabelecidos. Estes procedimentos vao para além do estritamente exigido por lei e estao consignados no Sistema
de Gestdo da AdDP,

No entanto, em seguimento da publicagdo do Decreto-Lei n.° 152/2017, que altera o regime da qualidade da dgua para consumo hu-
mano, transpondo as Diretivas n.° 2013/5/EURATOM e 2015/1787, em 2021, inicidmos o projeto “Plano de Seguranca da Agua 3.0”.
Este projeto consistiu numa evolugdo e revisao profunda da avaliagao de risco em vigor, a data, de modo a acomodar as novas exigéncias
legais nesta matéria, designadamente a obrigatoriedade do Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA) ser suportado por
uma avaliagdo do risco a efetuar pela entidade gestora.



Assim, em abril de 2022, instruimos no Portal da ERSAR, para sua apreciagao, a nova avaliagao de risco da qualidade da dgua produzida
e distribuida pela AdDP. Apreciada a informagdo submetida, a 9 de agosto de 2022, a ERSAR considerou que o PCQA para o ano de
2023 podera ser aprovado com a informagdo da avaliagao do risco efetuada pela AdDP, a qual cumpre com os elementos exigidos, con-
siderando que a avaliagdo de risco apresenta uma metodologia sistemdtica ao longo do sistema de abastecimento, foram apresentados
os dados de monitorizacdo e a lista de parametros por tipo de controlo cumpre com os critérios legais aplicaveis.

Dada a relevancia do tema, a AdDP participou na “Conferéncia Internacional para a Seguranca da Agua’, organizada pelo grupo de
especialistas em Planeamento de Seguranca da Agua da International Water Association (IWA). Ao longo de vérios dias, peritos inter-
nacionais do meio académico e industrial, decisores politicos/autoridades e outras organizagdes trocaram ativamente, e partilharam, a
investigacao e o state-of-the-art sobre seguranga da dgua, contribuindo com conhecimentos praticos para a implementagao/ atualizagao
dos PSA das entidades gestoras. A conferéncia deu especial énfase aos recentes avangos no planeamento da seguranga da dgua, tendo
sido partilhados conhecimentos, experiéncias e licdes aprendidas por todos os envolvidos em atividades relacionadas com a seguranca
da 4gua, particularmente importante nestes tempos incertos de mudanca climatica. Discutiu-se, ainda, a 2% edicao do Water Safety Plan
Manual — Step by step risk management for drinking water suppliers da OMS / IWA, juntamente com outros desenvolvimentos recentes
na temadtica dos PSA.

Em 2022, no ambito do programa aprovado pela ERSAR, realizaram-se 10.564 determinacSes na dgua tratada. O grau de conformi-
dade da dgua distribuida foi de 99,92% valor consideravelmente superior a 98,5% (valor de referéncia da ERSAR para a classificagao

"“"Qualidade do servi¢o boa™).

A tabela que se segue resume os resultados destas determinacdes e comprova a elevada qualidade da dgua produzida e distribuida
pela empresa.

TABELA 3 - DETERMINAGCOES NA AGUA TRATADA

PARAMETROS N. DETERMINAGOES % CONFORMIDADE
Organoléticos [.240 100 %
Fisico-quimicos 6.135 99,93 %.
Microbioldgicos 3017 99,87 %.
Radioldgicos 172 100 %.
Total 10.564 99,92 %.

No entanto, a monitorizagao da qualidade da dgua efetuada pela AADP vai muito para além do estritamente exigido por lei, quer em
ndmero de andlises, quer no tipo de parametros pesquisados, abrangendo todas as fases dos processos, desde a captagao, o tratamento,
areserva, a adugdo e a entrega de dgua aos clientes.

Ainda na vertente da qualidade do produto, a comunicacao com os Clientes € encarada, na AADPF como um fator decisivo, quer ao nivel
do Sistema de Gestao, quer ao nivel da promocdo de um clima de transparéncia e confianca com os Municipios abastecidos. Para tal, a
AdDP realiza periodicamente, com todos os seus Clientes, reunides para discussao dos resultados analiticos e identificacdo de eventuais
acoes melhoria, corretivas e preventivas. Nestas reunides sao entregues os relatérios trimestrais da qualidade da dgua, que também sao
disponibilizados ao publico no sftio da empresa na internet.

Na reunido periddica de final de 2022, em que se efetuou um balango da qualidade da dgua ao longo do ano e perspetivou as atividades
para o ano de 2023, aproveitou-se, ainda, para partilhar com os clientes as mais recentes medidas tomadas pela AdDP para eliminar o
aparecimento sazonal de manganés na dgua tratada. Este momento de partilha, contou com a participagao e envolvimento extraordi-
nario da Coordenadora do Departamento da Qualidade da ERSAR.

Do mesmo modo, em 2022, com vista a estreitar relacdes e fomentar uma colaboragao mais ativa, promoveu-se uma reuniao com a
Autoridade de Salide da Regido Norte e encetou-se contacto similar com a Autoridade de Satide da Regiao Centro.

A AdDP manteve a sua participagao em grupos de trabalho especializados, de entre os quais se destaca a Comissao Especializada da
Qualidade da Agua da APDA — Associagio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas.
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3.1.6. 0 SISTEMA DE GESTAQ DA ADDP

A AdDP, assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos servigos do abastecimento de
dgua e para a concretizacao das metas nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigacées
e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores, comunidade e demais partes
interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que se insere, a empresa assume
ainda a promogao da protecao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.

E neste contexto que, o Sistema de Gestao (SG) da AdDP se encontra certificado nos referenciais normativos:

REFERENCIAL

ISO 900 Qualidade
- ISO 14001 Ambiente
ISO 45001  Seguranga e salde
- SA 8000 Responsabilidade Social
- ISO 50001  Energia
15055001 Ativos

NP 4552 Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal

Para avaliar a conformidade e detetar oportunidades de melhoria no SG, a SIMDOURO mantém um Programa Anual de Auditorias,
internas e externas, realizadas por entidades independentes acreditadas pelo IPAC (Instituto Portugués de Acreditacdo, I.P).

O desempenho e a conformidade do SG e dos varios processos sdo reportados periodicamente ao Conselho de Administragdo e,
anualmente, € efetuada a revisdo global do SG e estabelecidos novos objetivos e metas.

Em 2022 foram realizadas as auditorias externas de certificagao, por entidade certificadora, e obtidas as renovacdes das certificagdes
nas normas de Qualidade (ISO 9001:2015), Ambiente (ISO 14001:2015), Seguranca e Satde (ISO 45001:2018), Responsabilidade
Social (SA 8000), Conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal (NP4552:2016), Ativos (ISO 55001:2014), cuja fronteira
abrange todas as estagdes elevatdrias e Energia (ISO 50001:2018), cuja fronteira abrange o Complexo de Lever e trés estagoes ele-
vatérias: EE de Jovim e EE de Ramalde, em Gondomar, e a EE da Ponte da Bateira, em Castelo de Paiva.

A manutengao das certificacdes anteriores constituiu o reconhecimento do forte compromisso da AADP com a sustentabilidade dos
servicos de abastecimento de dgua, e permite evidenciar, junto dos clientes, acionistas e restantes partes interessadas, que as polfticas,
valores e as melhores préticas internacionais de gestao estdo eficazmente implementadas na organizacdo, garantindo a eficiéncia, a
fiabilidade, a qualidade do servico, a seguranga do produto e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

No ambito do projeto Sustainable Act, promovido pela Porto Business School, que visa reconhecer o mérito das empresas nacionais
que se destacam na adocdo de préticas de gestao e na implementacdo de ferramentas e metodologias de sustentabilidade, foi atri-
buido a AdDP o Selo PME Sustentabilidade. Trata-se do reconhecimento das boas praticas da AdDP alinhadas com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e € um incentivo para a prossecucao da estratégia de sustentabilidade adotada.



3.1.7. AMBIENTE, SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

A 28 de janeiro de 2022 foi publicado o Decreto-Lei n.° 20/2022, que aprova os procedimentos para identificagdo, designacao, prote-
¢ao e aumento da resiliéncia das infraestruturas criticas nacionais e europeias, e que terd, a curto prazo, impacto significativo na AdDP.
Conhecedora deste facto, e visando elevar o patamar de protecao, seguranca e aumentar a resiliéncia das suas infraestruturas criticas,
a AdDP convidou o Servico de Informacdes de Seguranca (SIS) a ministrar o médulo avangado do Programa Kritica. O Programa
Kritica do SIS pretende contribuir para a melhoria da protecio de Infraestruturas Criticas, Pontos Sensiveis e outras infraestruturas
relevantes de sectores de atividade econdmica em Portugal face a eventuais ameagas terroristas.

Durante 2022, assegurou-se a coordenagao da gestdo de riscos e emergéncias, efetuando a investigacdo dos acidentes e quase aci-

dentes e a realizagdo dos simulacros previstos nas Medidas de Autoprotecdo aprovadas pela Autoridade Nacional de Emergéncia e
Protecao Civil (ANEPC).

Neste contexto, realizaram-se 9 simulacros:

* 8 simulacros de incéndio e evacuagao geral, nas instalagdes da AdDP que tém trabalhadores em permanéncia, com a participagao
dos trabalhadores, trabalhadores temporarios, prestadores de servigos, fornecedores e visitantes;

* | simulacro de falha de energia no Datacenter do Complexo de Lever que visou testar o funcionamento dos sistemas de redundan-
cia no fornecimento de energia elétrica e sensibilizar os trabalhadores para a adogio de procedimentos que minimizem o impacto
desta mesma situacao.

Dada a criticidade que a seguranca dos trabalhadores tem na organizagao, é prestada atencdo especial a investigacao de todos os
acidentes e quase acidentes com ferimentos pessoais, danos materiais, danos de propriedade, fogos e danos no ambiente, ocorridos
ou provocados por individuos com vinculo a empresa (trabalhadores, prestadores de servicos, estagiarios, trabalhadores por conta
propria, entre outros) no local, no tempo de trabalho ou no itinerdrio, bem como aos acidentes ocorridos ou provocados por quais-
quer outros individuos desde que se verifiquem nas instalacdes da empresa. Nesta matéria, durante 2022, ndo ocorreu qualquer
acidente grave ou mortal na empresa.

Apds dois anos de interregno por causa da pandemia de COVID-19, a AdDP voltou a dedicar dias exclusivos a seguranga. Este ano,
num modelo inovador e usando estratégias de gamification, 35 equipas de trabalhadores, foram desafiadas a responderem a uma
emergéncia e a ultrapassarem obstdculos mecanicos e digitais de modo a conseguirem sair, o mais rapidamente possivel, de um Escape
Room. Para além da consolidacdo dos conhecimentos, pretendeu-se que esta formacdo decorresse em ambiente de competicao sau-
davel, pelo que os trabalhadores competiram entre si pelo prémio "Campedes da Seguranca 2022". No final, o prémio foi atribuido
ao grupo com melhor tempo registado e cada elemento recebeu um prémio individual.

Em 2022 manteve-se operacional o programa de coaching individual de ergonomia, denominado Ergocoaching 2.0, cujo objetivo é
fornecer aos trabalhadores estratégias individuais para posturas e hdbitos mais sauddveis e ergonémicos, que promovem a perfor-
mance no trabalho.

Visando o diagndstico, a prevencao e tratamento de lesGes e patologias que afetam os pés, de forma a proporcionar a melhoria da sau-
de e da qualidade de vida dos trabalhadores em contexto laboral, com a utilizagdo permanente de calcado de seguranca, mas também
a nivel pessoal, a AADPF, em parceria com a Associacao Portuguesa de Podologia, langou um projeto piloto de consultas de podologia.

Desenvolveu-se, também, para as infraestruturas da AADP, um projeto inovador designado “SeeWater - 360 Virtual Reality & Drone Ae-
rial Imaging”. Esta inovagao, com recurso a levantamentos 360° dos interiores das infraestruturas, bem como a levantamentos aéreos
com drone, constituiu um avanco significativo na forma de avaliar os riscos e as condi¢cdes de trabalho das infraestruturas. Este projeto
tornou possivel visitas virtuais a qualquer infraestrutura da AdDP através do computador, bem como a criagdo de novos ortofotoma-
pas. Em apenas 3 meses de utilizagao, foram ja contabilizadas 657 visitas remotas as instalacdes da AdDP,

Este projeto foi apresentado nas Xl Jornadas de Engenharia, promovidas pela AdP Valor. Trata-se de um evento integrador e inclu-
sivo, que reforca a cultura e identidade técnica do Grupo AdP pela partilha de experiéncias, de conhecimento e de promogao do
trabalho de exceléncia que os profissionais de cada empresa desenvolvem nas suas dreas de atuagao.

A AdDP reconhece que o didlogo no local trabalho é uma componente critica do desempenho do seu SG. Para reforcar a auscultacao
e o envolvimento dos trabalhadores, nas mais variadas matérias, existem os seguintes grupos focais:

19 | BAIRd @ ouno op sendy | 7207 D8y



R&C 2022 | Aguas do Douro e Paiva | 62

» A Comissdo de Ambiente e Seguranca (CAS) que funciona como interface entre a Administragao e os trabalhadores relativamente
atemas de Ambiente, Seguranca e Salde no Trabalho. Esta Comissao integra dois representantes de todos os trabalhadores (Ex-
ploracdo) e dois representantes da Administragao (Técnicos Superiores de Seguranca). A fungao da CAS é, através da emissao de
recomendagdes, contribuir para a prevengao de riscos profissionais, acidentes de trabalho e doengas profissionais, para a promogao
da salde, das condi¢bes de trabalho e da formagdo dos trabalhadores, e para a melhoria da gestdo ambiental. Durante 2022, a
Comissdo de Ambiente e Seguranga da AdDP reuniu com uma frequéncia semestral.

A Equipa de Desempenho Social (EDS), cuja constituicao tem uma representacao paritdria entre elementos da gestdo e dos tra-
balhadores. De realcar que os representantes dos trabalhadores que integram a EDS foram nomeados pelos Sindicatos com rep-
resentagao na empresa. Esta equipa retine semestralmente e as posicdes emanadas pelos membros desta equipa sdo consultivas e
ndo vinculativas. Todavia, a empresa compromete-se a valorizéd-las tendo em conta a sua importancia para o desejdvel alinhamento
entre as iniciativas da empresa e as necessidades e preocupagdes dos trabalhadores.

O Grupo da Conciliagao é uma equipa multidisciplinar e transversal, conhecedora da cultura da organizagao bem como do espec-
tro de fungdes da mesma, do enquadramento pessoal e profissional dos trabalhadores. A equipa tem ainda um equilibrio desejado
entre sexo feminino e masculino, e integra elementos de vérias direcdes da empresa, bem como elementos de dreas de interface
com fornecedores e de gestao de risco nos locais de trabalho. Este grupo é coordenado pelo Representante da Administragao para
a Conciliagao, reunindo semestralmente, e tem como fungdes, entre outras, implementar, acompanhar e assegurar o cumprimento
de todos os requisitos da norma de conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal.

.

3.1.8. LABORATORIO

O Laboratério da Aguas do Douro e Paiva, S.A. evidencia o conhecimento acumulado de 25 anos de existéncia, sendo as suas com-
peténcias reconhecidas e acreditadas pelo IPAC — Instituto Portugués de Acreditagao, no Anexo Técnico n.° LO487.

Em 2022 o Laboratdrio garantiu o controlo analitico da dgua captada, tratada e distribuida, através da realizagdo de andlises nas ver-
tentes Fisico-Quimica, Microbiologia, Biologia e Radiologia (externo), para os clientes internos do Processo de Controlo Operacional
(PCO) e da Sustentabilidade Empresarial (PCQA) no ambito do cumprimento das obrigacdes legais da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e da Associaciio Portuguesa do Ambiente (APA). Foram também realizadas andlises para a
SIMDOURO, na matriz de efluentes tratados e de torneiras do consumidor, nas vertentes de Fisico-Quimica e Microbiologia.

Em 2022 realizaram-se 70.540 determinagdes, das quais 62.670 foram efetuadas no Laboratdrio e 7.870 em regime de outsourcing.
Foram realizadas internamente mais 1.105 determinagdes do que no ano de 2021.

No dmbito do protocolo de cooperacio entre os Laboratérios da AdDP e da Aguas do Norte, foram realizadas andlises de Parasito-
logia, Fitoplancton, Microbiologia e COD, COT e cor, num total de |.772 determinacdes.

Foram realizadas auditorias internas, com auditores externos, para todas as dreas de ensaio e para os requisitos de gestao e auditorias
externas, de avaliagio de acompanhamento da acreditacdo, pelo IPAC — Instituto Portugués de Acreditacdo, segundo o referencial
normativo NP EN ISO/IEC 17025:2018, para parametros fisico-quimicos, microbioldgicos, bioldgicos acreditados e gestao.

Foi obtida a extensao da acreditacdo para 22 novos métodos de andlise. Foi implementado o método de pesquisa de microrganismos
cultivaveis a 30°C. Foi, também, iniciada a implementagdo da pesquisa de colifagos somaticos e a implementagdo de catides por cromato-
grafia iénica.

De referir a aquisicao de novos equipamentos — maquina de lavar e desinfetar material de laboratério, microscépio, e lupa estereos-
cépica —, tendo sido instaladas novas bancadas de trabalho para acomodar estes equipamentos.

Foram realizadas a¢des de formagao interna na drea de “Técnicas de colheita de amostras de dguas” para a requalificagao dos técnicos
de colheita de amostras e na norma “NP EN ISO/IEC 17025:2018 - Requisitos Gerais de Competéncia para Laboratdrios de Ensaio
e Calibracdo” para os novos colaboradores do laboratdrio.

Foi realizado um estdgio curricular em ambiente empresarial, no ambito de uma Licenciatura em Engenharia Quimica. O projeto
consistiu na validagao do método de pesquisa de microcistinas por ensaio imuno-enzimatico — ELISA.

O Laboratdrio iniciou a sua colaboragao no Projeto cientifico FCT, CleanWater, da UCIBIO/REQUIMTE - Laboratdrio de Investigacao
Lab. Microbiologia, da Faculdade de Farmdcia da Universidade do Porto. O projeto tem por objetivo a avaliagio do impacto que o uso
massivo de compostos de amdnio quaterndrio-QAC tem na biodiversidade microbiana e na dispersao de bactérias/genes.



Em 2023 o laboratdrio ird iniciar um projeto para a pesquisa e quantificagao de micropldsticos e finalizar a implementacio da pesquisa
de colifagos sométicos e a implementacdo dos Catides amonio, calcio, célcio dissolvido, magnésio, magnésio dissolvido, potassio, sédio
e sédio dissolvido, por cromatografia idnica.

3.1.9. COMUNICACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

Das a¢des que decorreram ao longo do ano de 2022 merecem especial destaque as seguintes:

Participacdo das Jornadas da Inovacao na FEUP, integradas no Company’s Day da AdDP, no ambito do programa FEUP - PRIME, do
qual a empresa faz parte e que pretende aproximar a dindamica das empresas do universo da academia. A iniciativa promovida pelo
ILO — Industry Liaison Office da FEUP — consistiu numa sessao de trabalho, onde se refletiu e debateu a importancia da Sustentabi-
lidade, tendo sido promovidas diversas apresentagdes e painéis de discussao, sobre diferentes topicos associados ao tema;
Participacdo no programa TECHS3, da RTP, onde foram apresentados os projetos de I&D que tém sido desenvolvidos no ambito da
parceria com o FEUP - PRIME;

Participagio na campanha de sensibilizagio “Feche a Torneira”, promovida pelo Grupo Aguas de Portugal e a Agéncia Portuguesa
do Ambiente e que contou com a parceria da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos e financiamento do Fundo
Ambiental do Ministério do Ambiente e Acao Climatica;

Participagao no concurso “Nao fiques a secal” promovido pela Universidade Catdlica no Porto, em parceria com a SIMDOURO
e a Aguas do Norte, dirigido aos alunos do ensino secundrio, residentes nos 80 municipios da regido Norte. O concurso contou
com a participagdo de mais de 60 videos, provenientes de alunos de vdrios estabelecimentos de ensino, tendo o juri selecionado os
melhores nas categorias de video de equipa e a titulo individual;

Participacdo no projeto Movimento S que teve como base o combate a obesidade infantil e a promogao de um estilo de vida sau-
davel, através da mudanca de hdbitos alimentares e da inclusdo da pratica de exercicio fisico, onde o consumo da 4gua da torneira
e das boas préticas ambientais tiveram um papel fundamental. Neste sentido, a AdDP, juntamente com outras empresas do Grupo,
participou neste projeto, que teve diversas iniciativas complementares, como um programa de TV e um roadshow pelo Pais;
Participacio na palestra ‘Amo-te Agua” da Escola Secundaria de Felgueiras, promovida no mbito da disciplina de Cidadania, que foi con-
templado com uma verba do PIAS — Projeto Inovador de Ambiente e Sustentabilidade, por parte da Camara Municipal de Felgueiras;
Foi dada continuidade ao programa de voluntariado "“Embaixadores da Agua’, que incentiva e apoia os colaboradores da AdDP a
partilhar os seus conhecimentos com os alunos, desenvolvendo agdes de sensibilizagao em diversas escolas;

Realizagao de visitas técnicas as infraestruturas da AdDP direcionadas a diversos estabelecimentos de ensino secundario e superior,
bem como a outras entidades, como € caso do Batalhdo de Sapadores Bombeiros do Porto integradas no ambito do Curso de
Formagcao Interna de Recrutas;

Participacio no evento "Pela Agua", a convite da Camara Municipal de Oliveira de Azeméis, que se realizou na Escola Secundéria
Soares de Basto, com os alunos de todas as turmas do 8° ano, onde foram desenvolvidas a¢des de educacdo ambiental inseridas na
campanha "Agua com um Pingo de Consciéncia";

Celebracio do Dia Mundial da Agua na Biblioteca Municipal de Valongo, com os alunos das escolas do municipio, com desenvolvi-
mento de acdes no ambito da campanha de sensibilizacio "Agua com um Pingo de Consciéncia’’;

Celebragao do Dia Mundial do Ambiente e do Dia Mundial da Crianga, em conjunto com o Municipio de Gondomar. A AdDP
dinamizou uma oficina pedagdgica “O Nosso Futuro Sustentével”;

Participacao na iniciativa soliddria *3* Edicao Corrida para a Vida" do Nucleo Regional do Norte da Liga Portuguesa Contra o Cancro,
através da atribuicao de donativo, para ser aplicado em beneficio dos doentes oncolégicos;

Atribuicdo de donativos a instituigdes de solidariedade social para prossecugao da sua missao de apoio a comunidade, como € o
caso das associages: Migalha de Amor; Coragdo da Cidade, Re-food 4 Good, APAV- Associagao Portuguesa de Apoio a Vitima,
NOMEIODONADA- KASTELO, AFVTER- Associacao dos Familiares das Vitimas da Tragédia de Entre-os-Rios, Fundacao Portu-
guesa de Cardiologia- Delegacio Norte e dos Bombeiros Voluntarios de Valadares. Participagio na campanha Aguas pela Paz, um
projeto de solidariedade para com o povo ucraniano, promovido pelo Grupo Aguas de Portugal;

Atribuigao de donativo ao Projeto de Responsabilidade Social Interna relativo a concessao de Bolsas de Estudo 2022/2023 aos filhos
dos colaboradores.

Realizagdo de coldnias de férias para os filhos dos colaboradores, com idades compreendidas entre os 6 € os 12 anos de idade.
Foram desenvolvidas diversas atividades no Centro de Educagao Ambiental da AADE em julho, tais como, teatro de marionetas,
dangas hip-hop, ergocoaching para criangas, jogos, oficinas criativas e pedagdgicas sobre variados temas como as artes, ambiente,
ciéncia, culindria sustentdvel, saide.

No que diz respeito & comunicagio interna, dinamizou-se o portal de comunicagio “Somos Agua, Somos AdDP”, com a publicagio
periddica de noticias divulgando aos colaboradores a atividade da empresa, do sector e outros contetidos importantes.

€9 | eAlRd @ ouno op sendy | 7Z0T D8Y



R&C 2022 | Aguas do Douro e Paiva | 64

Ja no que se refere a comunicagao externa, foram dinamizadas as redes sociais, através das quais a AADP mantém uma comunicagao
com o publico em geral. Esta comunicacdo, com forte presenca digital, pretendeu dar a conhecer a atividade da AdDPF, com recurso
a uma mensagem clara e imagens originais, de modo a incrementar o Valor da Agua.

3.1.10. INOVAGAO, INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO NA ADDP

O Grupo AdP, enquanto principal prestador de servi¢os no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabilidade acrescida na drea
da inovagao, da investigacao e do desenvolvimento, relativamente aos temas associados ao seu core business. Nesse contexto, assume
um duplo papel na colaboragdo com as institui¢cdes de investigagao, traduzido no facto de ser simultaneamente fornecedor e cliente
das sinergias que daf advém, pois disponibiliza recursos e informagao para o desenvolvimento da ciéncia e recebe novos conhecimen-
tos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas politicas, econdmicas, sociais e tecnoldgicas da sociedade
atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, dao origem a estratégias de gestao cada vez mais assentes em solucées de
inovacdo e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP adota uma estratégia de Investigacao, Desen-
volvimento e Inovacao (I&D+I), bem como os respetivos objetivos e processos associados. Foi nesse contexto, que se estabeleceu
o Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo para o triénio 2020-22, no qual se identificam diversos aspetos importantes de
I&D+1, através dos quais a AdDP se tem norteado.

Assim, em 2022, continuou a dar-se particular atencao aos assuntos orientados para a inovagao e para a investigacao e desenvolvi-
mento, nomeadamente apoiando projetos e medidas inovadores, bem como teses de mestrado de alunos das instituicdes de ensino
superior. Salienta-se também o facto de a AdDP ser parceira do Programa FEUP Prime, da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto. Trata-se de um programa de adesdo corporativa focado em oferecer valor real e vantagens competitivas para as empresas
parceiras, estabelecendo uma conexdo direta com as fontes de talento e conhecimento, que dardo as empresas a capacidade de se
manterem a frente e disponibilizarem importantes inovagdes para o mercado. A AdDP tornou-se parceira deste programa, no final de
2020, o que permite que 0s seus processos explorem as vantagens disponibilizadas pelo referido programa corporativo (Feiras de Em-
prego FEUPR contacto privilegiado com estudantes, realizacao de um "“Company’s Day" anualmente, com o apoio da FEUP entre outras).

Nesse contexto, o “Company’s Day - 2022" da AdDP e da SIMDOURQO teve lugar no dia |8 de outubro de 2022, no Auditério Mag-
no da FEUP, sendo a Sustentabilidade o tema geral do evento. Os principais blocos do evento, em que participaram investigadores
de entidades académicas, profissionais de empresas e colaboradores da AdDP e da SIMDOURO, foram i) A sustentabilidade dos
recursos hidricos e das origens; i) A sustentabilidade na gestao das pessoas; iii) Planear a sustentabilidade energética num ambiente
de incerteza; iv) Sustentabilidade na cadeia de valor; v) Sustentabilidade nas organiza¢des; vi) Sustentabilidade no modelo industrial
da exploracio.

Por outro lado, em 2022, no ambito do contrato estabelecido com a empresa Inova+, para apoio no direcionamento a oportunida-
des de financiamento, realizaram-se dois workshops sobre inovagdo, para colaboradores da AdDP, organizados e coordenados pela
equipa da referida empresa, com o objetivo de desenvolver os conhecimentos e préticas de IDI da AdDP.

Além disso, em 2022, a AdDP deu continuidade ao processo de candidatura para constituicdo de um Laboratério Colaborativo
(ColLAB) do setor da dgua, em nome do Grupo AdP. A coordenacdo da candidatura, a cargo de um colaborador da AdDEP foi sub-
metida com éxito em dezembro de 202 1. Em janeiro de 2022, esse colaborador, em representagdo do Grupo AdP assumiu a tarefa
de defender a candidatura perante o Juri Internacional instituido pela FCT — Fundagao Ciéncia e Tecnologia. Posteriormente, em
mar¢o de 2022, toda a equipa da candidatura (colaborador da AdDP e representantes dos restantes parceiros - 5 académicos e 8
empresariais) respondeu por escrito aos esclarecimentos solicitados pelo Juri. Em junho de 2022, a FCT confirmou formalmente a
aprovagao da candidatura e a constituicao do Water Co-Re ColAB, dela resultante, tendo-se criado a Associacdo respetiva, entre os
parceiros envolvidos, em outubro de 2022. A primeira Assembleia Geral dessa Associacdo teve lugar em dezembro de 2022, com
eleigao dos respetivos 6rgaos associativos.



4. RISCO E CONTROLO INTERNO

4.1. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO E CONTROLO DO RISCO

A AdDP e, em particular, o seu Conselho de Administracao, dedicam especial atencdo as temadticas do controlo interno, da gestao do
risco, da prevencao e combate a fraude, da transparéncia da informacdo e da fiabilidade do relato financeiro e nao financeiro.

Tratando-se de preocupacdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdDP se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de uma
sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 2022 foi dada continuidade ao desenvolvimen-
to do projeto de implementagao do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo AdP, iniciado em 2019 e assente na metodologia
internacionalmente aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission).

Este modelo permite uma correlagao direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao nivel das trés categorias (Operagao,
Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagao
e Comunicagao e Monitorizagdo de Atividades), que representam o que € necessdrio para concretizar os objetivos, na estrutura
existente na empresa, conforme € visivel abaixo.

AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIAGAO DE RISCO

1}

ATIVIDADES
DE CONTROLO

=4
<
»
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MONITORIZAGAO
DE ATIVIDADES

Figura 22 — Organizagao do Sistema de Controlo Interno

 AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir aimportancia do Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras, proces-
sos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na organizagdo.

Define o espirito da organizacao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

« AVALIACAO DOS RISCOS

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos
pela instituicdo, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as agdes necessdrias para responder adequadamente a desvios ndo

desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos objetivos defi-
nidos pela organizagao.

Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizacdo dos objetivos da organizagao,
servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverao ser geridos.
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Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizacao, de forma consistente e por categorias, para as operacdes, reporte
e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

* ATIVIDADES DE CONTROLO
Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por polfticas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administra-
¢do para mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos sao realizadas.

As atividades de controlo sao realizadas a todos os niveis da organizacdo e em varias etapas do processo de negdcio e sobre o am-
biente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e auto-
maticas, como autoriza¢des e aprovagoes, verificacdes, reconciliages e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacao de fungdes € tipicamente incorporada na selegdo e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacao
de fungdes ndo € possivel, a gestao deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

Instituido para garantir a captacdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma
que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da institui¢do.

A informagdo € necessaria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A
gestao obtém ou gera e usa informagdo relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para o
atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as informagdes necessérias para
a execucao dos controlos diariamente. A comunicagao interna é o meio pelo qual a informagao € disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos os sentidos e em toda a organizacio. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da
gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagio externa tem uma dupla finalidade: permite
a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informacdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

« MONITORIZAGAO DE ATIVIDADES

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCl ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a identi-
ficagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagbes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagao de ambas s3o usadas para determinar se cada uma das cinco com-
ponentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, esta presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagao, fornecem informagées oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em dambito e frequéncia, dependendo da avaliagdo do
risco, da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de gestao.

Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, drgaos normativos reconhecidos ou pela Ad-
ministragdo e pelo Conselho de Administracio e as deficiéncias sio comunicadas, em tempo Util, a gestao e a Administragao, conforme
apropriado, sendo que as mais relevantes sio comunicadas também ao Conselho de Administragao.

Em 2022 foi dado o inicio a Fase 2 do Projeto de Implementagdo do SCI, com o mapeamento, pelas empresas piloto, dos restantes
processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a elaboragao de i) fluxogramas, os quais possibilitam
uma rdpida compreensao das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de
risco e os controlos existentes ou a implementar na sua mitigagao.

No infcio de 2023 serd realizada a reunido de arranque da Fase 2, na AdDP, que incluird a definicdo do cronograma para a realizagao
do mapeamento dos processos, com base na informagao elaborada pelas empresas piloto, e cuja conclusao se prevé que ocorra até
final de 2023.



A AdDP procedeu, ainda, a adaptacao do Manual base de Controlo Interno do Grupo AdP, com a incorporacao das MRC j4 elaboradas
e das métricas aprovadas, tendo a sua aprovacdo pelo Conselho de Administragao ocorrido em 22 de junho de 2022.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisdo conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos ja
mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situacdes nao identificadas, consolidar a informagao sistematizada, melhorar
os contelidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, em 2023 serd efetuado um primeiro exercicio de verificagio do cumprimento das métricas de avaliagio do sistema de
controlo interno, ndo vinculativo, que permitird, no entanto, a empresa obter uma sensibilidade preliminar para o cumprimento das
mesmas, bem como do funcionamento das componentes contempladas no sistema de controlo interno.

Uma vez concluida a implementacao do SCI, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes aos con-
trolos chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a recolha de informagao que permitird identificar se as
componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel a
Administracdo da AdDP sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagao e formagao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagao permanente dos controlos
implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsaveis dos processos de negdécio.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirdo ao Conselho de Administragdo da SIM-
DOURO, um maior enfoque da sua monitorizagao e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e que resuftam
da operagao didria desenvolvida.

A existéncia de um Modelo de Gestao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco na empresa e um amadure-
cimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicao e conceito de cada risco, a par do alinhamento
dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e
ajudar a garantir a fiabilidade das demonstraces financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que |he estd subjacente.

O Modelo de Gestao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a metodo-
logia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixo:

CLASSES GOVERMACAD ESTRATEGIA OPERACIONAL COMFORMIDADE REPORTE
i Corporate i
Ambiental Ativos Compliance Reporting
Governance
Planeamento Envolvente Gestio
Estratégico Externa Financeira
Tecnolagica / Recursos
CATEGORIAS -
Digital Humanos
Supply Chain
Relagoes
Contratuais

Figura 23 — Modelo de Gestao do Risco Empresarial
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A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos ine-
rente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do SCI instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitavel, em conformidade com a seguinte matriz:

FPROBABILIDADE

Mio Aceitavel

a
£

Fafabilh

Aceitivel

sz o Ebgdo
MPACTO

Figura 24 — Matriz de avaliagao do risco

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

* Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestao do Risco da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR), da AdP SGPS, tem por missao acompanhar
a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessarios para mini-
mizar ou eliminar o seu impacto e na realizagao de testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco a que a empresa estd sujeita.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervencao tém reforcada a sua
independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao
dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de Gestao do Risco Empresarial, os riscos relacionados com as classes Governacao, Estratégia e Planeamento,
Conformidade e Reporte sao tratados e monitorizados pela AdDP sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de
acionista maioritario. A abordagem dos riscos da classe Operacional e Infraestrutura, além de ser assegurada pela AdDP e respetivos
orgados de gestao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maiorita-
rio, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagao de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sao elaborados, aprovados e adotados Pla-
nos de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagao, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os
responsaveis por cada uma das referidas acoes.



De igual modo, do exercicio de avaliagao de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidade para a empresa, materializadas
nos Planos de Implementacao de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente agdes a desenvolver, prazos
de implementacdo e responsaveis pelas referidas agoes.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao do Risco implementado no
Grupo AdP e a melhoria continua necessaria, por forma a responder as crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco,
foi iniciado, no decurso de 2022, o projeto de revisao do referido modelo, o qual compreende as seguintes atividades:

* A revisao e/ou atualizagdo da matriz de riscos existente no Grupo AdP;

* A revisao e/ou atualizagio da metodologia de avaliagao do risco existente no Grupo AdP;

* A revisao do Manual de Gestdo do Risco Empresarial;

* A integragdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno.

Este projeto, por forma a assegurar a sua credibilidade e aderéncia a realidade do Grupo AdP, encontra-se a ser efetuada com os
contributos de 8 empresas piloto do universo AdP, e com a colaboragao de uma equipa de consultora externa, tendo prevista a sua
conclusao no decurso de 2023.

Atendendo a referida revisio do modelo de gestao do risco, no decurso de 2022 ndo foi realizada a avaliagdo do risco na empresa.

No final de 2022 foi realizado, conforme previsto no modelo de gestao de risco, 0 acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente
definidos pela empresa, no ambito do exercicio de avaliagao de risco relativo a 202 1. Esta andlise permitiu verificar que a empresa
implementou | medida de mitigagdo e redefiniu prazos de implementagdo nas restantes medidas.

Como complemento, apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a AdADP se encontra exposta, de acordo com a avalia-
¢ao do risco efetuada em 202 1:

* Eventos climdticos extremos;

» Concentragdo do poder digital;

* Falhas das medidas de ciberseguranca;
* Gestdo de talentos.

4.2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

A informagao relativa a Risco Financeiro pode ser consuftada no ponto 7.2 Gestao do Risco Financeiro, do presente relatério, em
Cumprimento das Orientacoes Legais.
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5. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

5.1. ANTECEDENTES

Com a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio (que agregou a antiga AdDP e trés outras empresas do Grupo
AdP), entrou igualmente em vigor o respetivo Contrato de Concessao que, na sua cldusula 192 define e regulamenta o conceito
de desvios de recuperagao de gastos (jd em vigor na AdDP desde 201 |), determinando a obrigatoriedade do seu registo anual nas
contas da nova empresa.

Simultaneamente, a capitalizacdo dos dividendos em divida, caso aplicével, passa a ser efetuada tendo por base a rentabilidade das
Obrigacdes do Tesouro portuguesas a |0 anos, sem qualquer acréscimo.

Por via do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, procedeu-se a cisio da Aguas do Norte, S.A. que d4 origem a nova Aguas do
Douro e Paiva, SA. e 2 nova SIMDOURO — Saneamento do Grande Porto, S.A., mantendo-se a Aguas do Norte, SA. com o rema-
nescente dos direitos e obrigagdes ndo transferidos para as novas empresas.

Uma das implicagdes do registo nas contas dos desvios de recuperagao de gastos € que o resultado liquido da empresa € sempre
igual a remuneracao acionista do respetivo ano, sendo que a variagao do resultado de um ano para o seguinte resulta de variagdes no
capital préprio a remunerar e de variagdes nas taxas de referéncia para remuneragao dos capitais.

A andlise da evolucdo do resultado operacional deixa, pois, de ser determinante para validar o desempenho da empresa, sendo
importante analisar as rubricas de Balango e da Demonstragao dos resultados, referentes a Desvios de Recuperagao de Gastos e a
forma como evoluiram no decorrer dos exercicios.

5.2. RESULTADOS EM 2022

A andlise econdmica e financeira que se apresenta procura resumir os resultados e a situagao, financeira e patrimonial, alcancados pela
AdDP no ano 2022, devendo ser lida em conjugacao com as demonstracdes financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.

A AdDP concluiu o seu exercicio econdmico de 2022 com um resultado liquido positivo de 1.182.568 euros, o que corresponde a
remuneracao acionista devida no exercicio.

Deve também salientar-se o facto de, a partir de 2015, as empresas do Grupo AdP passarem a incluir nas suas contas a atividade da
construgao que, embora tenha impacto nulo nos resultados operacionais e do exercicio, € apresentada nas rubricas de Rendimentos de
construgdo de ativos concessionados e de Gastos de construgao de ativos concessionados e pretende representar o servico prestado
ao concedente pela atividade de construgao de que a sociedade € responsavel.

Para uma mais facil andlise as contas vamos autonomizar os efeitos, quer dos desvios de recuperacao de gastos quer do rédito da cons-
trugdo, conforme demonstrado na tabela seguinte.



TABELA 4 - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS

ADDP - DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS 31.12.2022 3112.2021
Atividade de construgio

Rendimentos de construcdo de ativos concessionados 8 240 550 4881 161 .
Gastos de construcao de ativos concessionados -8 240 550 -4881 161 .
Atividade de exploragio .
Rédito de contratos com clientes 35 503 255 34736 663 .
Gastos com mercadorias e matérias consumidas -521 134 -474 045 .
Fornecimentos e servigos externos -7 894 939 -11 035 IBO.
Gastos com pessoal -5 184 406 -4793 195 .
Amortizagdes do exercicio -10702 576 -10 670 894.
Subsidios ao investimento 3242 440 3166 776.
Outros gastos e perdas operacionais -668 930 -740 401 .
Outros rendimentos e ganhos operacionais 529 334 545 181 .
Resultados operacionais (antes de DRG) 14 303 044 10 734 955.
Desvio de recuperacao de gastos -13 303 963 -9 075 895 .
Resultados operacionais 999 081 | 659 060.
Gastos financeiros -639 411 -876 979 .
Rendimentos financeiros 751 763 791 IOO.
Resultados financeiros 112 352 -85 879.
Resultados antes de imposto (antes de DRG) 14415 396 10 649 076.
Resultados antes de imposto 1111433 I 573 18l .
Imposto do exercicio -3792 954 -2860415 .
Imposto diferido 155579 -69 31 2.
Resultado liquido do exercicio operagdes (antes de DRG) 10 778 021 7719 349.
Imposto diferido do DRG 3708510 2110253 .
Resultado liquido do exercicio operagdes | 182 568 753 707.

(valores em euros)

PROVEITOS E GANHOS

No exercicio de 2022, os proveitos totais atingiram 26.722 milhares de euros, menos | 1,41% (3441 milhares de euros) que os ob-

tidos em 2021.

A variacdo verificada resulta, essencialmente, da variacdo do desvio de recuperagao de gastos. O aumento nas vendas € responsabili-

dade, em partes mais ou menos iguais, do aumento da tarifa e do aumento dos caudais fornecidos, relativamente a 202 1.
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TABELA 5 - PROVEITOS E GANHOS

PROVEITOS E GANHOS 2022 2021 VARIACAO
Rédito de contratos com clientes 35503 34737 766
Desvio de Recuperagdo de Gastos -13 304 -9 076 -4 228
Subsidios ao Investimento 3242 3166 76
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais 529 545 -16
Rendimentos Financeiros 752 791 -39
Total dos Proveitos e Ganhos 26722 30 163 -3 441

(valores em milhares de euros)

GASTOS E PERDAS

O total de gastos e perdas de 2022 atingiu 25.6 | | milhares de euros, menos 10,42% (2.979 milhares de euros) que os suportados em 2021.
A reducdo de gastos centra-se nos fornecimentos e servigos externos, nomeadamente na redugao dos custos de energia em 4.285 milhares
de euros, que compensa, quer o aumento dos custos com conservagao em 881 milhares de euros, quer o aumento de 264 milhares de

euros nas restantes rubricas dos fornecimentos e servicos externos.

De salientar; também, o aumento de 39| milhares de euros nos Gastos com pessoal, fruto de atualizagdes salariais e a reducao de 238
milhares de euros nos Gastos financeiros, consequéncia da reducao significativa do endividamento da AdDP

TABELA 6 - GASTOS E PERDAS

GASTOS E PERDAS 2022 2021 VARIACAO
Gastos com mercadorias e matérias consumidas 521 474 47
Fornecimentos e servicos externos 7 895 ['1 035 -3 140
Gastos com pessoal 5184 4793 391
Amortizagdes e Ajustamentos 10703 10671 32
Outros Gastos e Perdas Operacionais 669 740 -71
Gastos Financeiros 639 877 -238
Total dos Gastos e Perdas 25611 28 590 -2979

(valores em milhares de euros)

5.3. SITUAGAQ PATRIMONIAL E FINANCEIRA

O Ativo Liquido da AdDP atingiu o montante de 192.345 milhares de euros, evidenciando uma diminuigao de 2.1 16 milhares de
euros relativamente a 3| de dezembro de 2021.

O investimento liquido diminui 4.647 milhares de euros pelo efeito das amortizagdes do exercicio (cerca de | | milhdes de euros),
sendo apenas parcialmente compensado pelo Investimento entretanto realizado no exercicio.

A variagao positiva de 3.697 milhares de euros verificada nos ativos ndo correntes prende-se, essencialmente, com o aumento dos
Impostos diferidos ativos.

Ja a variacdo negativa de |.166 milhares de euros verificada nos ativos correntes resulta, essencialmente, da reducdo do saldo das
Disponibilidades.

Relativamente ao Capital Préprio, este aumenta 467 milhares de euros, pelo efeito da variacao do resultado do exercicio e da distri-
buicdo de dividendos.



Quanto ao Passivo, o passivo nao corrente diminui 4.977 milhares de euros, essencialmente por efeito do servico da divida BEl e
das amortizagdes dos suprimentos (13.217 milhares de euros) e do aumento do desvio de recuperacio de gastos passivo (13.304
milhares de euros), enquanto o passivo corrente aumenta 2.394 milhares de euros por forga, quer do saldo de fornecedores, quer
dos impostos a pagar.

TABELA 7 - DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

BALANGO 31.12.2022 31.12.2021 VARIACAO
Investimento Liquido 154 037 158 684 -4 647
Clientes e;-Outros Ativos Nao Corr;ntes 28 614 24917 3697
Ativos Co-;'rentes . 9 694 10 860 -1 166
Total do -Ativo . 192 345 194 461 2116
Capital Préprio : 31025 30558 467
Passivos liéo Correntes . 147 255 152 232 -4977
Passivos (-Z-orrentes . 14 065 1671 2394
Total do -(-:apital Préprio e Passivo“ 192 345 194 461 2116

(valores em milhares de euros)

5.4. SEGUROS

A carteira de seguros da AdDP cobriu um amplo conjunto de riscos, sendo o nivel geral de security elevado e abrangendo, nomea-
damente, no ramo real: multirriscos comerciais e industriais, perdas de exploragao, responsabilidade civil de exploragao, responsabili-
dade civil ambiental e frota automével; e no ramo vida, seguro de salde, vida e acidentes pessoais e acidentes de trabalho.

5.5. INVESTIMENTO

A construgao do sistema de abastecimento de dgua da AdDP encontra-se praticamente concluida, sendo a cobertura do servico em
“afta” de 100% para 19 dos 20 municipios abastecidos.

Assim, a maioria do investimento previsto para os proximos anos refere-se a investimentos de reabilitacao e substituicao, melhoria de
operacionalidade e aumento de fiabilidade do sistema.

Em 2022 a execugdo do Plano de Investimentos da AdDP foi bastante afetada pela crise geopolitica e aumento geral da inflagao, que

condicionou vdrios concursos e adjudicacdes, bem como a aquisicao de materiais em obras jd em curso. O valor do investimento em
infraestruturas, durante 2022, ascendeu a 8,24 milhdes de euros, distribuidos da seguinte forma:

TABELA 8 - INVESTIMENTO

2022 2021 2020 2019
A. Terrenos 18 836 63903 | 971 62911
B. Estudos e Projetos . IS-‘;r 049 . ZO-i 401 . |36 359 . 9-2-3 152
C. Empreitadas/Fornecimentos . 4 68; 849 . 3 485 153 . 2 54] 882 . 2 74-‘; 007
D. Fiscalizagbes . 6-i 471 . 9] 000 . 76 653 . 8-i 990
E. Outros investimentos . 2 65; 535 . 53] 568 . 3 I} 150 . 46-‘; 823
F. Trabalhos propria empresa . 62; 810 . 5 |6 135 . 55-é 035 . 495 528
Total i 8 246 550 i 4 88-I- 161 i 3 626 050 i 3 95:1 411

(euros)
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Em 2022 foram desenvolvidos projetos no ambito do cumprimento do Contrato de Concessao, da reabilitacio de infraestruturas e
da otimizacdo energética, sendo de destacar os seguintes:

* Produgdo de energia - projeto solar/fotovoltaico

* Ampliagdo do reservatério de Souto Redondo

* Projeto-piloto de protecao catéddica dos filtros de pré-tratamento da ETA de Lever
Reabilitacdo da cobertura do edificio CoCodaff, na ETA de Lever

* Substituicao parcial da conduta Louredo/Abelheira, Arouca

* Reabilitagdo da captacao do Rio Ferreira

* Reabilitagdo da ETA de Castelo de Paiva

* Abastecimento de dgua a Fajoes (Oliveira de Azeméis)

.

De referir, também, os estudos elaborados no ambito da eventual integragao no sistema da AdDP dos concelhos de Vale de Cambra,
S. Pedro do Sul, Vouzela, Oliveira de Frades, Viseu, Mangualde, Nelas, Penalva do Castelo, Sdtdo e Vila Nova de Paiva.

No que se refere a execugdo de empreitadas, listam-se as principais que tiveram desenvolvimento durante o ano:

* Reabilitagdo de agude e muro suporte da captagao da Ponte da Bateira - Castelo de Paiva (concluida em 2022)
* Novos pontos de entrega de Lousada (concluida em 2022)

* Reabilitagdo da ETA do Ferro (concluida em 2022)

* Abastecimento de Agua a Bai3o, captacio no rio Douro (a concluir em 2023)

* Abastecimento de Agua a Baio, zona nascente (a concluir em 2023)

No ambito do Sistema de Informagao Geogréfica da AdDEF foi realizado um projeto piloto de modelagao de recintos a 3 dimensdes.
Este projeto, que contemplou os recintos de Lever Norte, faz uma réplica digital dos ativos, com uma representagao mais real das
instalagdes, que permite ver, com pormenor, os equipamentos dentro das instalagdes, principalmente os que estdo na vertical e que,
no SIG 2D, ficam sobrepostos e ndo tém uma visualizagdo real.

5.6. GESTAO DE ATIVOS

A Gestao de Ativos, na AdDP, constitui uma abordagem de apoio a tomada das melhores decisGes, através de um conjunto de pro-
cedimentos que permitem gerir o desempenho dos seus ativos, minimizando o custo total de cada um ao longo do seu ciclo de vida,
com um nivel de risco aceitdvel e mantendo o nivel de servigo desejado pelos clientes,

Durante o ano 2022, realizaram-se diversas atividades nas dreas das inspe¢des e monitorizacdes, no desenvolvimento de projetos, na
andlise do risco de falha de captagdes e elevatdrias da empresa e atividades diversas de apoio a outras dreas da empresa, entre outros.

Destaca-se, neste ano, para cumprimento da cldusula 13% do Contrato de Concessdao da AdDP e para efeitos da Base XI| das bases
do contrato de concessao, anexas ao Decreto-Lei n.° 319/94 de 24 de dezembro, a elaboragdo e envio para o regulador ERSAR dos
documentos relativos ao relatdrio técnico relativo a avaliagdo da aptiddo funcional das infraestruturas da AdDP, relativo ao quinquénio
2017-2022, devidamente certificados por auditor independente.

No referido Relatério efetuou-se a avaliagao de todas as instalagdes de AADP, nomeadamente: captacSes, estagdes de tratamento de
dgua, estacOes elevatérias de abastecimento de dgua, estagdes de cloragem/recloragem e reservatorios.

As inspegdes constituem um modo de se avaliar a condi¢ao de uma infraestrutura/ativo. Neste contexto, durante o ano 2022 deu-se
cumprimento ao plano anual de inspecdes, realizado com meios internos, o qual abrangeu diversos tipos de ativos e teve uma taxa
de cumprimento de 94%. Foram inspecionadas 28% das estacdes elevatdrias da empresa e 38% das captagdes. Referem-se, ainda,
outras inspecdes, extraplano:

* Observacio da plataforma da ETA de Lever;

* Campanha de medigao com fissurémetros no edificio Cocodaff — ETA de Lever;

* Inspecdo de caixas das adutoras: Pedroucos-Matosinhos-Maia, Cabanas-Valongo-Paredes e Lever-Seixo Alvo;
* Arruamento da Adutora Lever-Lagoa - Monitorizacao, em Crestuma.

No final de 2022, as equipas de inspecdo passaram a dispor de um acessério portétil de monitorizagao da condi¢ao termogréfica.
Este equipamento permitird detetar infiltragdes nos ativos de construgdo civil, sobreaguecimento de equipamentos e/ou sistemas
elétricos, que n2o sao detetdveis a olho nu, antecipando problemas que de outra forma sé seriam detetados numa fase mais avancada.



Das inspecoes efetuadas, resultaram relatérios detalhados sobre os ativos, incluindo registos fotogréficos e propostas de atuacdo
futura, que podem abranger, entre outros, a realizacdo de estudos/projetos ou reabilitacdes.

Iniciou-se, no Ultimo trimestre de 2022, um projeto piloto para andlise dos deslocamentos ocorridos na plataforma da ETA de Lever,
recorrendo a técnica de interferometria multi-temporal por satélite (MT- InSAR Synthetic Aperture Radar). Nesta prestagao de servigos
inclufram-se, também, dois outros ativos: o reservatério de Jovim e a travessia do rio Sousa, pela conduta Lagoa-jovim.

Durante o ano de 2022, iniciaram-se/mantiveram-se em curso diversos estudos e projetos, dos quais se destacam:

» Reformulagdo da capacidade de elevagdo da estagdo elevatodria de Sta Euldlia;

* Producao de energia fotovoltaica na AdDP;

¢ Reabilitacdo elétrica e automagao da ETA de Castelo de Paiva;

* Beneficiagao da ETA de Castelo de Paiva;

* Reabilitagdo das caixas de visita das adutoras: Lever — Jovim — Ramalde — Nova Sintra;
* Andlise hidrdulica das descargas de nove instalagdes da AdDP;

* Estudos base relacionados com o futuro Centro de Conhecimento e Inovagao.

Em junho de 2022, a AdDP foi auditada no ambito do referencial normativo NP ISO 55001:2016, tendo a equipa auditora da APCER
recomendado a manutencdo da certificacdo neste referencial. Esta auditoria terminou com um resultado muito positivo, sem qual-
quer nao conformidade. O cumprimento dos requisitos da norma ISO 55001 é demonstrativo do rigor da AdDP nas praticas de
gestdo de ativos, procurando o foco e a melhoria continua do seu trabalho.

De referir, também, que, no sentido de implementar novas metodologias de gestao de ativos, iniciou-se, em conjunto com uma
equipa de investigadores da FEUP — Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, o desenvolvimento de modelos de apoio a
decisdo, no ambito da gestdo de ativos em infraestruturas de abastecimento de dgua.

A AdDP manteve, durante 2022, as suas representacdes em grupos de trabalho especializados, dos quais se destacam:

* a Comissao Técnica de Normalizagdo 204 “Gestdo de Ativos” do IPQ — Instituto Portugués da Qualidade;
+ a Comisso Especializada de Gestao de Ativos da APDA — Associagio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas.
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6. EVENTOS POSTERIORES AO FECHO

Relativamente ao desvio de recuperacio de gastos (DRG) de 2022, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ndo registou qualquer ajustamento para
gastos potencialmente nao aceites pela ERSAR, por:

(i) ser entendimento da Administracao que o eventual ajustamento final ao DRG apds contraditérios nao deverd ser materialmente
relevante nas demonstra¢des financeiras tendo em conta o histdrico verificado; e
(i) por ser convicgao da Administracdo que o DRG relevado nas demonstragdes financeiras ser a melhor estimativa na presente data.



7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS (ANEXO 1)

Em conformidade com o estipulado nas “Instrugdes sobre o processo de prestagdo de contas referente a 2022 (Oficio-Circular n.°
SAI_DGTF/2023/630, de 10 de fevereiro de 2023), emanado pela Direcio-Geral do Tesouro e Financas, a Aguas do Douro e Paiva,

S.A. procede a divulgacdo do cumprimento das orientagdes legais.

TABELA 9 - LISTA DE VERIFICAGAO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
CONFORME APENDICE 2 EPNF - EMPRESAS PUBLICAS NAO FINANCEIRAS

Apéndice 2 - EPNF

) JUSTIF!CACZ\O/
i QUANTIFICAC/:\O/ REFERENCIA AO
CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS - 2022 CUMPRIMENTO IDENTIFICACAO PONTO DO RELATORIO
S/N/NA.
Objetivos de Gestdo S ver ponto 7.1 a)
Metas a atingir constantes no PAO 2022
= PAO 2022 323 M€
Nivel de endividamento S ver ponto 7.1 b)
Real 2022 173 M€
PAO 2022 8 M€
EBIT S ver ponto 7.1 b)
Real 2022 14,3 M€
PAO 2022 12,1 M€
Investimento S ver ponto 7.1 ¢)
Real 2022 82 M€
Gestéo do Risco Financeiro S 2,45% ver ponto 7.2
Limites de Crescimento do Endividamento S -257% ver ponto 7.3
Evolugio do PMP a fornecedores S -16 dias ver ponto 7.4
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) S 136278 € ver ponto 7.4
Recomendagbes do acionista na Ultima aprovagao de contas N.A. ver ponto 7.5
Reservas emitidas na ultima CLC N.A. ver ponto 7.5
Remuneragées ver ponto 7.6
CA - redugbes remuneratorias vigentes em 2022 S 109381 €
Fiscalizagao (CF) - redugdes remuneratdrias vigentes em 2022 S 229588 €
Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigente em 2022 N.A.
EGP - artigo 32.° e 33.° do EGP ver ponto 7.7
Ndo utilizagao de cartdes de crédito S
Nao reembolso de despesas de representacao pessoal S
Valor méximo das despesas associadas a comunicagdes S
Valor médximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas servigo S
Despesas nio documentadas ou confidenciais - n.° 2 do art.”16° do RJSPE e art.°l 1. EGP ver ponto 7.8
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S
Promocgao da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014 https://www.addp.pt/
Elaboragao e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens ° daos phptref=remu- ver ponto 7.3
neracoes
https://www.addp.pt/
Elaboragdo e divulgagdo de relatério anual sobre prevengio da corrupgio S dados.php?ref=plano- ver ponto 7.10
gestao-riscos
Contratagdo Publica ver ponto 7.1 |
Aplicagdo das normas de contratacdo publica pela empresa S
Aplicagdo das normas de contratacio publica pelas participadas S
nao foi submetido
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A. nenhum contrato a
visto prévio
Adesio ao Servigo Nacional de Compras Publicas S ver ponto 7.12
Gastos Operacionais das Empresas Publicas S (ano de rélfgé?cia 2019) ver ponto 7.13
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013) ver ponto 7.14
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 99,5%
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 69 651 €
Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado NA.
Auditorias do Tribunal de Contas NLA. ver ponto 7.15
Elaboragio Plano para a Igualdade conforme art® 7.° Lei n.° 62/2017, de | de agosto S ver ponto 7.16
Apresentagido da demonstragio ndo financeira N.A. ver ponto 7.17
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7.1. OBJETIVOS DE GESTAO (ARTIGO 38.° DO RJSPE) E PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

a) Objetivos de Gestdo

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A., sido determinados pelas politicas governa-
mentais para o setor, através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuacao, de orientacoes gerais
emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector em-
presarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Em 2022 o Conselho de Administragdo atuou em conformidade com as determinacdes legais vigentes e com as orientagdes de atua-
¢ao que lhe foram transmitidas pelos titulares da fungdo acionista, pelo Concedente e pela Tutela Setorial e Financeira.

Por deliberacdo da Assembleia Geral de acionistas da sociedade, em 202 |, foram aprovadas as orienta¢des estratégicas, objetivos e
indicadores de gestdo e respetivas metas quantificiveis para o mandato 2020-2022.

Apresenta-se, na tabela seguinte, a sua identificagdo, bem como, os indicadores adotados para aferir o seu cumprimento e os resul-
tados obtidos.

Tendo em conta as ponderagdes definidas e escala definida para a avaliagdo dos gestores, a avaliagao global do desempenho em 2022
atingiu o valor de 3 (Superado).



TABELA 10 - OBJETIVOS E INDICADORES DE GESTAQ

) VALOR  AVALIACAO
INDICADORES META® MODO DE AVALIAGAQ® ATINGIDO ~ ©d

Promover a eficiéncia da gestao na empresa,
tendo em atengdo o PRC (Plano Redugao
Custos), comparativamente ao previsto em
PAO (Plano de Atividades e Orgamento)

I. A PRC > +0,10pp
2.-0,10pp < A PRC < +0,10pp -104 pp 3
3. APRC <-0,10pp

|. Eficiéncia de Gestdo

|. DCDMA > 105%

2 lev::ida Sc,;mr::rclliali dei aniiil?C;TmemO do stock de divida vencida 2. 95% < DCDMA < 105% 0,0% 3
cvedores municipars P 3. DCDMA < 95%
[ X>2%
2:15% <X <2%
3 Limite ao Endividamento  Reducdo do stock da divida 3: X < 1,50% -43,4% 3

X = |- Stock Divida (Ano N) / Stock Divida (Ano N-1)

Quando PMP<=60 dias e cumpre com o estipulado

com RCM 34/2008

I Incumpre: quando PMP aumenta mais que | dia
face ao anterior

2. Cumpre: quando PMP aumenta | dia

Respeito Prazos 3. Excede: quando PMP <= 60 dias

4. Cumprimento da RCM 34/2008 -16 dias 3
Pagamento
Quando PMP >60 dias ou incumpre com RCM
34/2008,
I. Incumpre: face a ano anterior, x >-15%
2. Cumpre: face ao ano anterior, -25% < x < -15%
3. Excede: face ao anterior, reduz 25%
O,
5. Rentabilidade Promover a rentabilidade da empresa, medida ; fAsi/iL:iRAL <5% 79.6% 3
em %, comparativamente a previsao do PAO 3 ARL> 5%

I. N° Agbes executadas face ao previsto < 80%

Cumprimento do Plano de Manutenco 2.80% < N° Agbes executadas face ao previsto < 90%  94,6% 3

6. Plano de Manutencido

preventiva 3. N° A¢Bes executadas face ao previsto = 90%
Qualidade da Nao deterioragdo da qualidade da dgua for- I.AQA <97%
7. necida no sistema multimunicipal, efetuandoa 2. 97% < AQA < 99% 99,9% 3

Agua Fornecida avaliagdo nos termos do indicador da ERSAR 3. AQA > 99%

I Langamento, em cada ano, de concursos para insta-
lagdes com capacidade de produgdo inferior 75%
face ao previsto no PAO
2. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de produgdo igual ou (d) -
superior a 75% face ao previsto no PAO
. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de produgdo igual ou
superior a 90% face ao previsto no PAO

Implementagdo do Plano de Neutralidade

8. Neutralidade Energética Energética

w
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Notas:

@ Conforme fixado na reunido da Assembleia Geral de 2| de junho de 202 |

® Quando um indicador nZo for avaliado, a sua ponderacao € repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores

© Modo de avaliagdo: Nao atingido=I; Atingido=2; Superado=3

@ Indicador ndo avaliado em 2022, decorrente da inexisténcia das condigBes nele identificadas, que possibilitassem a sua avaliagdo nos moldes definidos.
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b) Execugio do Plano de Atividades e Or¢amento

TABELA 11 - EXECUGAO DO PAD

INDICADORES PAQ 2022 EXECUTADO 2022 DESVIO OBSERVACOES / MEDIDAS
Resultado Liquido 745740€ | 182568€ 436828 €
FRITDA 18243515€ 21763 180€ 3519665 €
Resultado Operacional' (EBIT) 8048089 € 14303044€ 6254955€

O desvio representa -3,5% e resulta de um
Volume de Negécios? 36797 127 €  35503255€ -1293872€ menor consumo pelas redes em baixa de
abastecimento de dgua

Endividamento 32252748 € |7274947 € -14 97% 801 €
Divida Liquida Financeira®/EBITDA 102% I'19%

! Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor.
2 Considera apenas o rédito de contratos com clientes.
3 Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento reduzido das disponibilidades (caixa + aplicagBes financeiras).

¢) Execugdo de Plano de investimentos (PAO)
A Aguas do Douro e Paiva executou cerca de 68% do investimento orcamentado para o ano no Plano de Atividades e Orcamento
(PAQO) 2022. Na tabela seguinte discriminam-se as execugdes de investimento em 2022 e apresentam-se justificagdes sumarias para

os desvios face ao PAO 2022.

TABELA 12 - INVESTIMENTO EXECUTADO EM 2022

EXECUTADO 2022
PAD FONTES DE
DESCRICAQ DO INVESTIMENTO 2022 FINANCIAMENTO DESVIO OBSERVAGOES
TOTAL
AUTOFINANCIAMENTO
(RECEITAS PROPRIAS)
Investimento relativo as fichas acompanhamento RET
AA022 E| - Nova captacio de abastecimento a Baido 2000 1285 I 285 715 Atrasonaexecucio empreitada,
por dificuldades aquisigdo materiais
AAQIS E| - Abastecimento Agua Baido - Zona Nascente 750 610 610 _j40 ~ /\trasonaexecugdo empreitada,
por dificuldades aquisicao materiais
AAO58 E| - Abastecimento de 4gua a FajGes 300 0 -300 Necessidade de aprovacio do
aumento de investimento
AA045 EI - Otimizagdo funcionamento EEs do sistema 266 0 -266 Interygngoes d\\/|q|das por .EE °
contabilizadas com inv. substituicao
AA024 E2 - Reabilitagdo do Reservatdério de Jovim 500 0 -500 Em estudo a solugdo de projecto

Outros investimentos

AA020 EI Reabilitagao da Cobertura do CoCoDAFF 500 0 -500 Em estudo a solugdo de projecto

Necessidade de alteragao da

AAO16 ElBeneficiagio da captagdo da ETA do Ferreira 130 0 -130 o .
solugdo técnica do projecto
AA044 E| Plano de Accoes GAE 220 0 g0 Realizados 50 502,75€ em *Outros
Investimentos
AA046 DI Dragagem albufeira de Lever 400 0 -400 Contabllizado como gasto de
Conservagao
AA063 EI Substituicao da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 100 0 -100 Atraso no inicio da empreitada
AAQ32 E|Reforco/melhoria de taludes 75 48 48 =27 Desvio na execugdo do projecto
AA04| El Reabilitagio ETA Castelo de Paiva e tanque escorréncias 250 0 -250 Novo projeto de reabittacao
mais abrangente, inclui ambas as
empreitadas. Aguarda aprovagdo
AA04| E2 Reabilitagdo da ETA de Castelo de Paiva - Automagao 250 0 -250 do valor de investimento
. . . . Necessidade de aprovagao do
AO056 E| Forrnecimento e instalagao equipamentos solar fotovoltaico | 000 0 -1 000 ) .
investimento
AA059 EI Beneficiagdo dos grupos de bombagem 30 0 -30 neluido em Investimento de

substituicdo




EXECUTADO 2022

PAO FONTES DE
INVESTIMENTO/PROJETO 202 TOTAL FINANCIAMENTO DESVIO OBSERVAGCOES
AUTOFINANCIAMENTO
(RECEITAS PROPRIAS)
AA00! E3 Fornecimento ponte-rolante na EE Final da ETA Lever 150 0 -150 Suspenso 3pSs ‘reavahagao d
necessidade
AA009 E4 Aquisicao grupo eletrobomba captacdo Ponte da Bateira 500 0 -500 Demora processo de concurso
por reclamagdes concorrentes
" - . Atraso execugao da obra, que
AA009 E2 Reabilitagao Agude e execugao muro suporte e caminho 0 243 243 243 deveria estar concluida em 207 |
AAO014 El Nova Adutora Ramalde - Pedrougos Fase| 0 02 0.2 0.2 Revisdo de Pregos
AAQI14 E2 Nova Adutora Ramalde - Pedroucos Fase2 0 43 423 423 Atraso execugio da obra, que
deveria estar concluida em 2021
AAO014 E2.3 Nova Localizagdo pogo de ataque / sliplinning 25 0 -25 Incluida na AAO14 E2
. . . Aguarda andlise pedidos de
AA023 E5 Adutora Ruival / Paredes - Alternativa PE de Céte 75 0 -75 infraestriuras da C.M de Paredes
AA029 E4 Substituicio de equipamentos na EE de Lever Jusante 160 0 -160 Concurso publico anulado, Aguarda
NOVO CONCUISO.
- . Necessidade de criar novos postos
AA007 E7 Readaptagao gabinetes zona norte/nascente da sede 0 13 I3 I3
de trabalho
AA025 E| Reabilitacio da ETA do Ferro 0 21 21 221 /Alraso execgio da obra, que
deveria estar concluida em 2021.
AAO030 E| Novos Pontos de entega de Lousada 0 303 303 303 /Atraso execugio da obra, que
deveria estar concluida em 2021.
Software gestdo energia e substituicdo de analisadores 37 0 -37 indluido em In.ve.stlmento de
substituicao
Modernizagdo Redes de Telecomunicagdes - Industriais 90 90 90 0
Modernizagao Equip. Comunicagbes Infraestruturas - Industriais 70 70 70 0
Sisternas de CCTV cs 0 55 Demor; n(? processo de concurso
devido a sua complexidade
Alteragdo da sala de comando ETA de Lever 75 0 -75 Aguarda parecer da AdP
Novos caudalimetros, controlo de perdas e eficiéncia energética 30 0 -30 neluido em qugs‘tlmento de
substituicdo
Analisadores de energia 100 0 -100 incluido em IrTvgstlmento de
substituicdo
Investimentos de substituicio (vrias adjudicacdes) 710 1544 | 544 834 Inclui valores de empreftadas
previstas nas linhas acima
Eetud it (s adiudicacs &l 184 |84 447 Atraso na execugao do projeto da
studos e projetos (vérias adjudicagbes) - Foz do Sousa & outros
Terrenos 410 19 19 -391 Desvio da adj.ud|cagao de
empreitadas
FiscalizagGes (vérias adjudicagbes) 179 6l 6l -118
Assessorias / outros investimentos 1830 1893 | 893 63
Patrimdnio 250 1233 1933 983 Pagamento Patﬂmomo de
Felgueiras previsto em 2021.
TOTAL INVESTIMENTO 12 148 8241 8 24| -3 907

(valores em milhares de euros)

7.2. GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestao dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP-SGPS).

Adotando uma posicao conservadora, e tendo em atencdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar financiamentos
de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEI, entidade parceira especializada em finan-
ciamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP-SGPS tem financiamentos externos de longo prazo, através
de trés emissGes particulares de obrigacdes em 2007 e uma emissao particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.
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A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugao da exposicao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, através da escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obtencdo de empréstimos de longo prazo
com uma forte op¢io pelo regime de taxa fixa, a qual € obtida de forma natural pela inclusdo do seu valor no cdlculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no célculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condigSes que, sendo
favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento nao utilizadas, o Grupo mantém facilmente disponibilizaveis montantes
que lhe permite fazer face a situagdes inesperadas sem causar impacto na sua atividade.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servicos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um
bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga € reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco
assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sao entidades publicas
administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilacao do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atencao
a questao da dilacdo do prazo, a AdP-SGPS estd a procurar solucionar a questao através da venda sem recurso a, ou através de,
entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do grupo numa Idgica de gestao centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos con-
tratos de concessao sao efetuadas junto a Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Piblica (IGCP), sendo que o risco associado
ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsdvel pela gestao da tesouraria
do Estado, acionista Ultimo do Grupo AdP

7.2.1RISCO DE MERCADO
7.2.1.1 RISCO DE TAXA DE JURO
O risco da taxa de juro da Aguas do Douro e Paiva, S.A. advém da contrataciio de empréstimos. Neste ambito, empréstimos obtidos
com juros calculados a taxas varidveis expdem a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ao risco de fluxos de caixa e os empréstimos obtidos
com juros a taxa fixa expdem a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ao risco do justo valor associado a taxa de juro. Igualmente associado a

volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao garantida dos contratos de concessao e consequente desvio tarifario.

A taxa de juro real média incorrida em 2022 foi de 2,45 9% (2,24% em 2021).

TABELA 13 - ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIAGAO DE TAXA DE JURO

31.12.2022 TX MEDIA + 1PP. TX MEDIA - 1 PP,
Juros (gastos) 674 198 949 381 399015
Juros (r;{él-i-mentos) ------- 751048 870765 630 554
Impactcgi;’-qzjido ------- 76850 78616 231539

O impacto de uma eventual variagao de | ponto percentual, favordvel ou desfavordvel, na taxa média de juro, terd uma variagao de
40,82%, positiva ou negativa, no gasto com juros suportados.



7.2.1.2 RISCO DE TAXA DE CAMBIO

A exposicao ao risco de cambio na AdDP é residual. Este risco consubstancia-se em futuras transagdes comerciais, ativos e passivos

reconhecidos, bem como investimentos liquidos em operacdes estrangeiras que nao foram incorridas ou expressas na moeda fun-
cional da AdDP,

A data de 3| de dezembro de 2022 nio existem saldos em moeda diversa do euro.
7.1.2.3 RISCO DO PRECO DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais na AdDP em energia e combustiveis, representam aproximadamente 38% do total de fornecimentos e servigos
externos. O Grupo através da AdP Servigos negoceia e contratualiza centralmente a aquisicio destas matérias-primas para todo o
Grupo. No caso da eletricidade € fixado o prego para o horizonte do contrato.

7.2.2 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a capacidade para liquidar posicdes de mercado. Em virtude
da dindmica do negdcio subjacente, a tesouraria da Aguas do Douro e Paiva pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante,
mantendo para o efeito linhas de crédito disponiveis. A Aguas do Douro e Paiva efetua a gestao do risco de liquidez através da con-
tratacdo e manutencdo de linhas de crédito e facilidades de financiamento.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Aguas do Douro e Paiva por intervalos de maturidade residual contratual. Os

montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados, a pagar no futuro (sem os juros a que estao
a ser remunerados estes passivos).

TABELA 14 - RESPONSABILIDADES DA ADDP POR INTERVALOS DE MATURIDADE RESIDUAL CONTRATUAL

PASSIVOS <1ANO 1A 5 ANQS > 5 ANOS
Empréstimos | 302 239 5943 336 10029 372
"Ec-)-rnecedores 3982 828 668 600
"-O"LJtros passivos correntes 4303 960

------ 9 589 027 5943 336 10 697 972

O valor de 1,3 milhdes de euros relativo a financiamentos de curto prazo é constituido pelas amortizagdes a efetuar em 2023 dos
financiamentos BEI. Além dos financiamentos BEI, a AdDP utilizou também parcialmente uma linha de suprimentos da AdP-SGPS de
renovacao bienal no valor de 45 milhdes de euros e tem disponivel uma outra linha, também da AdP-SGPS, de Apoio a tesouraria,
ndo utilizada, no valor de 5 milhdes de euros.

Nao se preveem dificuldades para a liquidagdo dos financiamentos de curto prazo devido ao nivel de cash-flow gerado pela empresa e
ao facto de ser expectdvel a renovacao das linhas de suprimentos e apoio a tesouraria disponibilizadas pela AdP-SGPS, que ascendem
a 50 milhdes de euros, e que se encontram totalmente disponiveis.

O objetivo da Aguas do Douro e Paiva em relaciio a gestio de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na
face do balango, é manter uma estrutura de capital Stima, através da utilizagdo prudente de divida que lhe permita reduzir o custo
de capital.

O objetivo da gestao do risco do capital é salvaguardar a continuidade das operagdes com uma remuneragao adequada aos acionistas
e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Aguas do Douro e Paiva & contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A.
(excegdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a
otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e redugao do custo médio de capital.
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31.12.2022 31.12.2021
Empréstimos ndo correntes 15972 708 29 252 748
Emprés.t-i-r-w-ﬁ;)s correntes I302 239 |243 712
Disponi-lg)-i-li;j-ades -------------- 2934 180 4092 684
Divida I4340 767 26403 776
Subsidi(.)-s";) nvestimento 43879 990 46528 432
Total dg-c-;a-p.)ital oéprio 31 024 918 30558 371
Capital 74904 %08 77086 803
Divida /.E-z;;)ital --------------------- % 34%

Os subsidios ao investimento foram incluidos no célculo do rdcio uma vez que o subsidio ao investimento ndo € uma obrigacdo pre-
sente e, por isso, ndo é uma obrigagao da qual se espere exfluxos financeiros futuros. Para este efeito deve ser tratado como capital
proprio e, todos os anos, esse capital € transformado em rendimento de forma a acompanhar as deprecia¢cdes dos bens a que esta
associado.

O modelo de financiamento da Aguas do Douro e Paiva assenta tipicamente em trés tipos:

* Financiamento bancdrio remunerado, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI,
* Financiamento pela casa mae a tftulo de suprimentos e apoio a tesouraria,
* Capital proprio e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

7.2.3 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuttando
uma perda financeira para a Aguas do Douro e Paiva. A AdDP estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de
investimento e de tesouraria.

7.2.3.1 CONTRAPARTE DE EXPLORACAQ

O risco de crédito relacionado com operagoes estd essencialmente relacionado com créditos de vendas a clientes (fornecimento de
dgua). Este risco € em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servigo prestado (a entidades estatais - municipios). De facto, do
montante de faturagao a clientes de 49,1 milhdes de euros, a 31/12/2022, nao se encontra qualquer valor vencido.

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sao calculados considerando o prazo médio de recebimento e a condicao
financeira do cliente, neste pressuposto a empresa entende n3o ser necessdrio registar nas contas qualquer ajustamento de risco de
crédito.



TABELA 16 - DiVIDA DE CLIENTES

) ACRESCIMOS

TOTAL VENCIDO NAO VENCIDO DE RENDIMENTOS TOTAL  TIPO RISCO
AdRA 0 0 8546 85461 EG Baixo
AdNorte 0 166 995 122732 289727 EG Baixo
Epal 0 959 0 959 EG Baixo
Municipio de Lousada 0 0 51353 51353 Mun. Baixo
SMEAS da Maia 0 0 221 101 221 101 Mun. Baixo
Aguas de Gaia, EM, SA 0 703 991 518848 1222839 Mun. Baixo
Municipio de Felgueiras 0 0 86 129 86 129 Mun. Baixo
Municipio de Espinho 0 87745 64 167 [51 913 Mun. Baixo
Municipio de Vale de Cambra 0 0 | 663 | 663  Mun. Baixo
CMPEA do Porto 0 822 476 602616 1425092 Mun. Baixo
Municipio de Castelo de Paiva 0 68 785 52315 121 100 Mun. Baixo
Aguas de S3o Jodo, EM, SA 0 26 657 18 930 45586  Mun. Baixo
Penafiel Verde, EM 0 Il 556 9096 20651 Mun. Baixo
Inddqua Feira 0 198 444 146 238 344682 Out.  Médio
Aguas de Valongo, SA 0 191 024 142 149 333173 Out.  Médio
Aguas de Paredes, SA 0 80475 62 108 142583 Out.  Médio
Aguas de Pacos de Ferreira 0 86 326 63 134 149 459 Out. Médio
Inddqua Matosinhos 0 0 348 690 348 690 Out. Médio
Aguas de Gondomar, SA 0 0 235584 235584 Out. Médio
Inddqua Oliveira de Azeméis 0 88 238 66225 154463 Out. Médio
TOTAL 0 2 533 668 2898542 5432210

E.G. - Empresas do grupo AdP / Mun. - Municipios / Out. - Outros clientes
7.2.3.2 CONTRAPARTE DE DEPOSITOS

A seguinte tabela representa a exposigao maxima da Aguas do Douro e Paiva ao risco de crédito, ndo incluindo os saldos de clientes

e outros devedores, a 3| de dezembro de 2022 e 202 1:

TABELA 17 - RATING DOS DEPQSITOS

31.12.2022 3112.2021

Depdsitos a ordem 931 669 4090 184
Depdsitos a prazo - CEDIC 2000011 0
Aplicagdes financeiras - CEDIM 12 146 656 12 146 656
Aplicacdes financeiras - Fundo de Compensacao do Trabalho 12 645 8 640
15090 982 16 245 479

RATING 31.12.2022 3112.2021
A2 0 925
A3 0 751
A- I 169 0
Baal 0 83 930
Baa2 267 16 150 539
BBB+ I5 008 685 0
BBB 67 687 0
Ba3 0 694
BB 528 0
sem rating conhecido 12 645 8 640
15090 982 16 245 479

Nota: Notagao de rating obtida nos sites das instituigdes financeiras.

@ Em 31 de dezembro de 2022 inclui depdsitos bancdrios junto da Agéncia de Gestdo de Tesouraria e da Divida Piblica — IGCP, E.PE. no montante de 862 018 euros
(4 002 448 euros em 31 de dezembro de 2021).

S8 | eAed @ ouno op sendy | 770z DY



R&C 2022 | Aguas do Douro e Paiva | 86

7.2.4 RISCO DE EXPLORACAO
7.2.4.1 RISCO DE CATASTROFE

A Aguas do Douro e Paiva estd exposta a riscos de catdstrofe e de fenédmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacio-
nalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a empresa tem contratualizados seguros
para a transferéncia destes riscos.

7.2.4.2 RISCO REGULATORIO

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR; a qual passa a assumir o cariz de uma en-
tidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada
a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacao € a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo AdP. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa que podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes
gastos incluem-se os gastos financeiros.

Na tabela seguinte estdo indicados os encargos financeiros suportados pela AdDP nos dltimos 5 anos, bem como a taxa média de
financiamento.

TABELA 18 - ENCARGOS FINANCEIROS DA ADDP 2018-2022

ANOS 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 674 198,30 863 115,85 | 02472731 | 279 93589 | 45498601
Taxa Média de Financiamento (%) 2,45% 2,24% 2,14% 2,02% 1,94%

7.3. LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO

No sexto ano de atividade da AdDP a diminuicdo do endividamento foi de 25,7%, com o valor final do endividamento a situar-se
nos 17,25 milhdes de euros, de acordo com aplicagdo da férmula patente nas “Instru¢des sobre o processo de prestagao de contas
referente a 2022",

TABELA 19 - VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO DA ADDP 2022/2021

ENDIVIDAMENTO 31.12.2022 31.12.2021
Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) 17 252 748 30 469 488
Capital Social realizado 20902500 20 902 500
ul-\-luovos investimentos no ano 2022 (com expressio material)* o 0
"\-/-z-i-riagéo endividamento 20222021 -25,7%

(valores em euros)
“Nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019, consideram-se novos investimentos com expressao material os que ndo figuram no plano de investimentos do
ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a € 10.000.000€ ou a 10 % do or¢amento anual da empresa.



7.4. EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS (PMP)

A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, aprova o Programa "Pagar a Tempo e Horas", que visa reduzir
os prazos médios de pagamento praticados por entidades publicas a fornecedores de bens e servicos. A referida resolugdo estabelece
a férmula a usar para o cdlculo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) registado no final de cada trimestre pelas empresas publicas.

O Despacho n.° 9870/2009, de |3 de abril, adaptou o indicador de PMP previsto no n.° 6 do anexo a Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 34/2008, alterando a respetiva féormula de calculo.

De acordo com o Despacho n.° 9870/2009, o PMP da AdDP a dezembro de 2022 corresponde a 39 dias, cumprindo, assim, a Reso-
lugao do Conselho de Ministros n.° 34/2008.

TABELA 20 - PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS 2022/2021

VARIACAO 2022/2021
PMP 2022 2021
VALOR %
Prazo (dias) 39 55 -16 -29,1%
TABELA 21 - DiVIDAS VENCIDAS A 31/12/2022
) VALOR (€] VALOR DiVIDAS VENCIDAS DE ACORDO COM 0 ART. 1.2 DL 65-A/2011 (€)
DIVIDAS VENCIDAS
0-90 DIAS 90-120 DIAS 120-240 DIAS 240-360 DIAS > 360 DIAS
AAq. de Bens e 452333 29 576 67922 60 38720
Servicos
Ag. de Capital 0 0 0 0 0
Total 452 333 29 576 67 922 60 38720
Total - Dividas Vencidas 136 278

De acordo com o Decreto-Lei n.° 65-A/201 |, considera-se «Atraso no pagamento» o ndo pagamento de fatura correspondente ao
fornecimento dos bens e servigos referidos no artigo seguinte apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para
0 pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

A AdDP procede trimestralmente a divulgagao, no sitio na internet, da sua divida a fornecedores (https://www.addp.pt/dados.php?re-
f=dividas_fornecedores).

7.5. RECOMENDACOES DO ACIONISTA NA ULTIMA AG DE APROVACAO DE CONTAS

Nao foram emitidas recomendagdes pelos acionistas em sede de aprovagdo dos documentos de prestagdo de contas. Foi dado cum-
primento integral as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestdo e atividade da empresa.

Nao foram emitidas reservas na ultima Certificacdo Legal de Contas.

8| eArRd @ 0unoQ op sendy | 70T D8y



R&C 2022 | Aguas do Douro e Paiva | 88

7.6. REMUNERACOES

A AdDP aplicou as orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2022 relativamente aos seus Orgaos Sociais.

Nas tabelas seguintes é possivel consultar informagao sobre as remuneragdes atribuidas em 2022,

TABELA 22 - COMPOSICAO DA MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

MANDATO CARGO NOME VALOR DA SENHA VALOR BRUTO
FIXADO (€) AUFERIDO (€]

2017-2019/2020-2022  Presidente Gongalo Fernando Rocha de Jesus® 500 0,00
2017-2019/2020-2022  Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes® 425 0,00
2017-2019/2020-2022  Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 350 700,00
700,00

@ Em representacio do Municipio de Castelo de Paiva. Renunciou ao cargo do presidente da AG de 29/mar¢o/2022.
® Renuncia ao Valor da Senha Fixado

Relativamente ao Conselho de Administracao, uma vez que dois dos Administradores Executivos acumulam fungdes na SIMDOURQO,
o seu vencimento € pago pela AdDP, sendo que, posteriormente, e de acordo com ata da Comissao de Vencimentos, a AdDP debita a
SIMDOURQO uma percentagem das remuneragdes e restantes beneficios, conforme peso do volume de negécios da SIMDOURO no

volume de negécios total (AdDP + SIMDOURO). No ano 2022 a percentagem considerada foi de 30,33%.

TABELA 23 - COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MANDATO DESIGNACAD OPRLO®@
E— N.° DE
CARGO NOME ENTIDADE  ENTIDADE
(INICIO-FIM) FORMA?  DATA  SIM/NAO MANDATOS
DE ORIGEM  PAGADORA (0/D)

2000202 Fresidente | Uis Carneiro Machado do Vale  AG  15/062000  Nio : 2
Nao Executivo

2020-2022  Vogal Executivo  Anténio Manuel Leitdo Borges AG 15/06/2020 Nao 2

2020-2022  Vogal Executivo  Joana Mafalda Felicio Ferreira AG 15/06/2020 Nao 2

2020-2022  Vogal Executivo  Vitor Manuel Simdes Dias AG 29/03/2022 Nao I

2020-2022 Vogal Néo Lucinda Silva Fonseca Moreira AG 22/06/2021 Nazo \
Executivo

() indicar Resolugdo (R)/AG/DUE/Despacho (D)

@ opcao pela remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no n°® 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

TABELA 24 - ACUMULACAO DE FUNGOES

ACUMULAGAO DE FUNGOES
MEMBRO DO CA ENTIDADE FUNCAO REGIME
José Luis Carneiro Machado do Vale SIMDOURO Presidente nao Executivo Publico
José Luis Carneiro Machado do Vale AdNorte Presidente Executivo “Ptjblico
Joana Mafalda Felicio Ferreira SIMDOURO Vogal Executivo “Publico
Vitor Manuel Simdes Dias SIMDOURO Vogal Executivo “PlijCO




TABELA 25 - REMUNERAGOES MENSAIS FIXADAS NA ATA DA COMISSAO DE VENCIMENTOS

EGP
MEMBRO DO CA FIXADO CLASSIFICACAQ REMUNERAGAQ MENSAL BRUTA

sh e/ MEnSAL (0 REPRESENTACHD
José Luis Carneiro Machado do Vale® S C 0,00 0,00
Antoénio Manuel Leitdo Borges s C 3.662,56 |.465,02.
Joana Mafalda Felicio Ferreira® s C 3.662,56 |.465,02.
Vitor Manuel Simdes Dias® s C 3.662,56 |.465,02.
Lucinda Silva Fonseca Moreira s C 91564 0,00.

@ Em virtude da acumulagdo de fungdes, ndo aufere rendimento pago pela AdDP

® Acumula fungées na SIMDOURO

TABELA 26 - REMUNERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM 2022

REMUNERACAQ ANUAL (€)

FIXA'  VARIAVEL VALOR BRUTO RIEDUCOES VALOR BRUTO FINAL

MEMBRO DO CA (1) (2) (3)=(1)+(2)  REMUNERATORIAS" (4) (5) = (3)-(4)
José Luis Carneiro Machado do Vale® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anténio Manuel Leitdo Borges 68.855,87 0,00 -“(;-E;.855,87 3.442,79 65413,08
Joana Mafalda Felicio Ferreira® 68.855,87 0,00 mé;é.855,87 3.442,79 65.413,08
Vitor Manuel Simdes Dias® 68.855,87 0,00 “-6;5.855,87 3.442,79 65413,08
Lucinda Silva Fonseca Moreira 15.308,55 0,00 -"I-:";.308,55 76543 [4.543,12
Y 22|876|7 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ || 0938 | 2 | 078236

“ O valor da remuneragio fixa corresponde ao vencimento + despesas de representagdo (sem redugdes)
“ Redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho
@ Em virtude da acumulagdo de funges, ndo aufere rendimento pago pela AdDP
® Acumula fungdes executivas na SIMDOURO. Em 2022, a AdDP debitou, posteriormente a SIMDOURO 30.33% da remuneragdo aqui indicada, conforme ata da

Comissdo de vencimentos.

TABELA 27 - BENEFICIOS SOCIAIS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM 2022

BENEFICIOS SOCIAIS (€)
SUBSIDIO REGIME DE PROTECAQ
DE REFEICAD SOCIAL ENCARGO  ENCARGO ENCARGO OUTROS
ANUAL ANUAL  ANUAL SEG.

VALOR  MONTANTE SEGURANCA  ENCARGO SEGURO SEGURO  ACIDENTES ~ENCARGO ANUAL ENCARGO ANUAL

MEMBRO DO CA /DIA PAGO ANO SOCIAL ANUAL DEVIDA DESAUDE  TRABALHO VIATURAS  COMUNICACOES
José Luis Carneiro Machado do Vale® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anténio Manuel Leitdo Borges 7,14 1.756,44 23,75% 1625554 1.57397 249922 1.051,74 16.053,18 135,59
Joana Mafalda Felicio Ferreira® 7,14 1.756,44 23,75% 1626346 1.000,00 202856 1.051,74 10.79531 17592
Vitor Manuel Simdes Dias® 7,14 1.756,44 23,75% 1626346 [.000,00 134922 1.051,74 11.339,20 123,64
Lucinda Silva Fonseca Moreira ® 7,14 0,00 23,75% 345176 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.276,46 5223422  3.573,97 5.877,00 3.155,22 38.187,69 435,15

@ Em virtude da acumulagdo de fungdes, ndo aufere rendimento pela AdDP

© Acumula fungdes executivas na SIMDOURO. Em 2022, a AdDP debitou a SIMDOURO 30.33% dos beneficios sociais aqui indicados, conforme ata da Comissao de

vencimentos.
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TABELA 28 - ENCARGOS COM VIATURAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EM 2022

ENCARGOS COM VIATURAS

VALOR DE VALOR DA GASTO

VIATURA CELEBRACAO  REFERENCIA MODALIDADE ~ ANO ANO

RENDA  ANUAL COM

PRESTACOES
CONTRATUAIS

ATRIBUIDA  DE CONTRATO DA VIATURA (1) INICIO TERMO  MENSAL RENDAS REMANESCENTES
MEMBRO DO CA [S/N] [S/N] (€) (€) (€) (N.%)
José Luis Carneiro Machado do Vale N N - - - - - 0,00 -
Anténio Manuel Leitio Borges ® S S 33679 Outra 2018 2022 52258 [1.78505* -
Joana Mafalda Felicio Ferreira @® s S 33932 Outra 2018 2022 54927 6591728 -
Vitor Manuel Sim&es Dias @® s S 33932 Outra 2018 2022 54927 659128 -
Lucinda Silva Fonseca Moreira N N - - - - - 0,00 -

' Aquisigdo; ALD; Leasing ou outra

@ Contrato AOV (Aluguer Operacional de Viatura)
® A AdDP debitou a SIMDOURO 30,33% rendas com viaturas, conforme estabelecido pela ata da Comissdo de Vencimentos.
* Foi incluido valor debitado pela locadora devido ao recélculo das rendas de anos anteriores por motivo de extensao contratual (contrato inicial terminou a 31/07/20222).

TABELA 29 - GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCAGOES EM SERVIGO EM 2022

GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOCACOES EM SERVICO (€)

OUTRAS

DESLOCACOES ~ CUSTO COM AJUDAS

GASTO TOTAL

MEMBRO DO CA EMSERVICO  ALOJAMENTO  DE CUSTO  IDENTIFICAR VALOR  COM VIAGENS (3)
José Luis Carneiro Machado do Vale 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,00
Antdnio Manuel Leitdo Borges 0,00 000 0,00 - 0,00 0,00
Joana Mafalda Felicio Ferreira 185,49 000 0,00 - 0,00 185,49
Vitor Manuel Simdes Dias 0,00 000 0,00 - 0,00 0,00
Lucinda Silva Fonseca Moreira 0,00 000 0,00 - 0,00 0,00
------- 185,49
TABELA 30 - COMPOSICAO DO CONSELHO FISCAL
DESIGNACAOQ ESTATUTO
MANDATO REMUNERATORIO ~ N.°DE

(INICIO - FIM) CARGO NOME FORMAD DATA FIXADO MENSAL (€] MANDATOS

2019-2021 Presidente  Saskia Mércia Ferreira Lopes AG  02/04/2019 | 281,90 2

mi-(-)-i-9—202| Vogal Lufs Miguel Barros Martins Damas AG 02}6-4;/20 19 961,42 2

mi-(-)-i-‘P—ZOZI Vogal Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes ~ AG 02/-(-)-4-’;/20 19 0,00 2

() Indicar AG/DUE/Despacho



TABELA 31 - REMUNERAGOES DO CONSELHO FISCAL EM 2022

REMUNERACAQ ANUAL (€)

BRUTO  REDUCOES REMUNERATORIAS VALOR FINAL

NOME {) 2) (3)=(1-(2
Saskia Marcia Ferreira Lopes 17 604,69 880,23 16 724,46
Lufs Miguel Barros Martins Damas 1345945 67297 12 786,48..
Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes © 1485351 742,68 141 |O,83n
2 295,88 43 62I,77N

@ A remuneracao de 2022 inclui retroativos a 22/11/202 1, data em que assumiu fungdes em substituicdo do Dr. Pinto Moreira, que renunciou ao cargo.

TABELA 32 - REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC)

IDENTIFICACAO SROC/ROC DESIGNACAO N.° DE
ANOS DE N° DE ANOS
N.° DE FUNCOES  DE FUNCOES
MANDATO INSCRICAO  N.9REGISTO DATA DO EXERCIDAS ~ EXERCIDAS NA
(INiCIO-FIM)  CARGO  NOME NA OROC NACMVM  FORMAU DATA CONTRATO  NO GRUPO SOCIEDADE
PricewaterhouseCoopers
& Associados - Sociedade
2019-2021  SROC . . 183 20161485 AG  02/04/2019 22/07/2019 4 4
de Revisores Oficiais de
Contas, Lda.
2019-2021 ROC  José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 AG  02/04/2019 - 3 3
20192021 ROC  CarlosJosé Figueiredo 1737 20161347  AG  02/04/2019 - 4 4
Suplente Rodrigues
() Assembleia Geral (AG) / Deliberagao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
TABELA 33 - REMUNERAC(]ES DO ROC EM 2022
VALE]R ANUAL CONTRATO VALOR ANUAL DE SERVICOS
PRESTACAO DE SERVICOS - 2022 (€] ADICIONAIS - 2022 (€]
VALOR REDUCOES VALOR FINAL IDENTIFICA[;/:\O VALOR REDUCOES VALOR FINAL
NOME ROC (1 20 ()=(-2) DO SERVICO ] @2 @B=0-@
Despesas
PricewaterhouseCoopers & Associados - administrativas
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 6779 0 6779 nao incluidas no 181,00 0 181,00
contrato
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0 0 0 - 0 0 0

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. ndo tem Auditor Externo.
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7.1. APLICAGAO DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32.° E 33.° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO (EGP)

No que se refere a:

a) A n3o utilizaciio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a
realizacdo de despesas ao servico da empresa.

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente, a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento

por gestores publicos, tendo por objeto a realizagao de despesas ao servico da empresa.

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representacao
pessoal.

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente, ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.

Nas tabelas seguintes apresentam-se as despesas com comunica¢des, combustiveis e portagens.

c) Ao valor de despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mavel, telefone domicilidrio e internet

TABELA 34 - GASTOS COM COMUNICAGOES EM 2022

GASTOS COM COMUNICAGOES(€)

MEMBRO DO CA PLAFOND MENSAL DEFINIDO ~ VALOR ANUAL OBSERVACOES
José Luis Carneiro Machado do Vale n.a. 0
Antoénio Manuel Leitdo Borges . 80 |3559
Joana Mafalda Felicio Ferreira @ . 80 |7592
Vitor Manuel Simdes Dias © . 80 |2364
Lucinda Silva Fonseca Moreira . n.a. O
" 435,15

@ Em virtude da acumulacio de funcdes, em 2022, 30,33% do valor dos gastos com comunicacdes deste administrador foi redebitado a Simdouro

d) Ao valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servigo.

TABELA 35 - GASTOS ASSOCIADOS A VIATURAS EM 2022

MEMBRO DO CA PLAFOND MENSAL GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)
COMBUSTIVEL E ) N
PORTAGENS COMBUSTIVEL ~ PORTAGENS TOTAL OBSERVACOES
José Luis Carneiro Machado do Vale n.a. 0,00 0,00 0,00
Anténio Manuel Leitao Borges 366,26 2.845,85 1.350,60 4. |%45
Joana Mafalda Felicio Ferreira @ 366,26 346233 461,95 392428
Vitor Manuel Simdes Dias (a) 366,26 2.648,94 1.687,13 433607
Lucinda Silva Fonseca Moreira na. 0,00 0,00 OOO
12.456,80

@ Em virtude da acumulagdo de fungdes, em 2022, 30,33% do valor dos gastos com viaturas deste administrador foi redebitado a Simdouro



7.8. APLICAGAO DO DISPOSTO NO N.° 2 DO ARTIGO 16.° DO DECRETO-LEI N.° 133/2013, DE 3 DE OUTUBRO
E DO ARTIGO 11.° DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO, QUE PROIBE A REALIZAGAO DE DESPESAS
NAO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

A AdDP da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assim como ao
disposto no artigo | |.° do Estatuto do Gestor Publico. Ndo existem despesas ndo documentadas ou confidenciais.

7.9. ELABORACAO E DIVULGACAO DE RELATORIO SOBRE REMUNERAGCOES PAGAS A MULHERES E
HOMENS CONFORME DETERMINA O N.° 2 DA RESOLUCAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.°
18/2014, DE 7 DE MARCO

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, pro-
cedendo a elaboracdo e divulgacao interna e externa, através de publicagao no site da sociedade, a cada trés anos, do relatério sobre
remuneragdes pagas a mulheres e homens na sociedade.

Atualmente a informagdo relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens pode ser encontrada na seguinte ligacdo:
https://www.addp.pt/dados.php?ref=remuneracoes

7.10. ELABORACAO E DIVULGAGAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES
CONEXAS E DO RELATORIO ANUAL ONDE E INDICADO O GRAU DE IMPLEMENTAGAQ DAS MEDIDAS
ELENCADAS NO PLANO, TENDO EM CONSIDERAGAQ AS RECOMENDAGOES DO CONSELHO DE
PREVENCAO DA CORRUPCAQ, DESIGNADAMENTE A RECOMENDAGAQ DO REFERIDO CONSELHO,
DATADA DE 1 DE JULHO DE 2009

A empresa adotou, desde janeiro de 2018, um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PGRCIC), disponivel
no sitio da empresa na internet (https://www.addp.pt/dados.php?ref=plano-gestao-riscos). No inicio de 2022 foi efetuada a revisao
do documento, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 7 de janeiro de 2022, por forma a adapté-lo as novas recomendacées
emanadas pelo Conselho de Prevengdo da Corrupcao (CPC) e ajustd-lo a evolugdo da realidade da empresa em matérias de cor-
rupcao e de infracdes conexas. A revisao do documento incluiu a alteracdo do nome, passando a designar-se Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPRCIC).

O PPRCIC tem como principais objetivos identificar as dreas que, potencialmente, poderdo ser mais sujeitas a ocorréncia de atos de
corrupgao, bem como os riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo. O Plano pretende,
também, reforgar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e boas praticas no
relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais stakeholders.

Abrangendo toda a empresa, este Plano dd cumprimento a recomendagao do CPC, de | de julho de 2009, bem como ao definido
no Regime Geral da Prevencao da Corrupgio (RGPC) do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro.

No sentido de observar o previsto no n.° | do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no n.° 4 do artigo 6.° do
RGPC do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, e no seguimento dos procedimentos implementados no Grupo AdP, a
AdDP procede a avaliacdo anual do PPRCIC em vigor na empresa, elaborando um relatério onde se incluem as conclusGes sobre as
ocorréncias identificadas ou risco de ocorréncias e outros factos mencionados na alinea a) do n.° | do artigo n.° 2 da Lei n.° 54/2008,
de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas a prevencao da ocorréncia de factos de corrupcdo ativa ou passiva, de criminalidade econémica e finan-
ceira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administracao danosa, de
peculato, de participacdo econdmica em negécio, de abuso de poder ou violagao de dever de segredo, bem como de aquisi¢cdes de
imoveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obten¢io ou utilizacdo ilicitas de informagao privilegiada no exercicio de fungdes
na Administragdo Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o relatério
anual é publicitado no sitio de Internet da AdDP e remetido as entidades competentes.
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Em 17 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo de governagao, alinhado
com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica, sendo a AADP
uma das empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando o seu comprometimento com a implementagao
da referida Politica de Integridade, bem como de todos os instrumentos que lhe estao associados, visando assegurar continuamente
uma capacitagdo interna que favorega uma cultura de integridade. A AdDP e o Grupo AdP reforgam assim, o compromisso assumido
relativo ao combate a corrupgao e o empenho em desenvolver e adotar estratégias de promogao da integridade e do desenvolvi-
mento sustentdvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No final de 2022, decorrido um ano apds a aprovagao Politica de Integridade, a empresa efetuou a avaliagao do nivel de implemen-
tagdo alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e os elementos facilitadores, visando a definicdo dos préximos
passos, com vista ao seu robustecimento e integral implementagao.

Registe-se ainda que, em 2019, a empresa subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrup¢ao que vem responder ao Call to Action
Anticorrupgao, lancada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagao por parte dos Governos, promovendo assim, a adogdo do seu Principio |0, de acordo
com o qual “as organizages devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e suborno’.

7.11. CONTRATACAO PUBLICA

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos até 31 de julho de 2020 e através da AdP-SGPS, a partir de | de agosto de 2020,
a centralizagdo, otimizagao e racionalizagdo da aquisicdo de bens e servicos, por forma a contribuir para a captagao de sinergias nos
processos de compras das empresas, bem como para a disseminacao das melhores praticas.

O potencial de captagao de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagdo de compras de
determinadas categorias como energia, comunicagdes, seguros, reagentes, viaturas, etc., leva a criagao e a captagao de valor, da qual
resulta a obtengao de ganhos financeiros e a redugdo de custos.

A evolugao da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicao de novas categorias centralizadas tem
levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementagao de novos processos transversais associados ao pla-
neamento e gestao da fungao compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizagdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela Setorial, a
partir de | de agosto de 2020 a Diregao de Compras, Juridica e Sistemas de Informacdo da AdP Servicos passaram a integrar a es-
trutura organizacional da AdP-SGPS. Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP-SGPS e as empresas participadas do
Grupo AdP, em moldes similares ao existente até a data com a AdP Servigos, nos termos do qual a AdP-SGPS assegura a disponibi-
lidade de contratacao de um conjunto diferenciado de bens e servi¢os as empresas, cuja contratacao se mantém através da Direcdo
de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 3| de dezembro de 2021, assegurada diretamente pela AdP-SGPS, permite tirar
partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condi¢des contratuais mais atrativas para este
conjunto de empresas, enquanto as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratacdo auténomos, com a inerente
carga administrativa e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade. Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as
empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo
a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de
tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratacao um elevado nivel de especializagdo dos intervenientes
NOS Processos.

O Decreto-Lei n.° 78/2022, de 7 de novembro, introduziu alteracdes a Lei n.° 30/2021, de 2| de maio, que aprova medidas especiais
de contratagdo publica, bem como ao Cdédigo dos Contratos Publicos e ao Decreto-Lei n.° 60/2018, de 3 de agosto, que procede
a simplificagdo de procedimentos administrativos necessdrios a prossecugao de atividades de investigagdo e desenvolvimento. Por
conseguinte, no quadro da uniformizagao de praticas ao nivel de procedimentos de contratagao publica no seio do Grupo AdP, mas
igualmente para concertacao de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuacdes implementadas no dominio da
tramitacdo e execugao de contratos, incorporando as inovagdes introduzidas pelo citado Decreto-Lei n.° 78/2022 de 7 de novembro,
foram promovas formagdes explicativas aos diversos intervenientes nos processos de contratagao publica, avangando os esclareci-
mentos ou aclaragdo de interpretagdes e entendimentos de indole juridica.

No ano 2022 ndo foram praticados atos ou celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros, ndo tendo consequente-
mente sido sujeito a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas em qualquer processo.



ADESAOQ DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de margo de 2014 na qua-
lidade de entidades compradoras voluntérias. Desde entao foram conduzidos procedimentos de contratagao publica, com recurso ao
SNCP abrangendo diferentes acordos quadro, nomeadamente: Papel e economato; Vigilancia e seguranga; Combustiveis rodovidrios;
Veiculos automdveis e motociclos; Licenciamento de software e servicos conexos e Higiene e Limpeza. E ponderado o recurso a
este figurino juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela Diregao de
Compras e Logistica da AdP-SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela
alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo
assim uma gestao mais eficiente dos nossos recursos.
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7.12. MEDIDAS DE OTIMIZAGCAO DA ESTRUTURA DE GASTOS OPERACIONAIS PREVISTAS NO ARTIGO 44.°
DO DLEO 2022, JUSTIFICANDO O NAO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES E OBJETIVOS DEFINIDOS

A tabela seguinte apresenta as medidas de reducdo de gastos operacionais previstas no artigo 144.° do Decreto-Lei de Execugao
Orgamental (DLEO) 2022.

TABELA 36 - EFICIENCIA OPERACIONAL

2022/2021 2022/2019

EFICIENCIA OPERACIONAL (VALORES EM MILHARES DE EUROS) 2022 EXEC. 2022 ORC. 2021EXEC. 2020 EXEC. 2019 EXEC. AABSOL. VAR% AABSOL.  VAR%

(0) EBITDA 21763 18244 18239 18 692 19226 3524 19% 2537 13%
(1) cMvMC 521 564 474 492 524 47 10% —3 -1%
(2) FSE* 7942 12 373 11085 12733 12951 3143 -28% —5009 -39%
(3) Gastos com pessoal” 5618 5504 5143 5006 4867 475 9% 75I 15%
i. Relativos aos Orgaos Sociais? 285 239 235 238 233 49 21% 5I 22%
ii. Indemnizagbes pagas por rescisao? 0 0 0 40 0 0 - O -
iii. Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatérias? 0 0 0 0 0 0 - O -
Iv. Efeitos do absentismo e do cumprimento 730 659 303 122 747 14% 703 2597%
de disposi¢des legais? 9
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i, ii, iii € iv 4603 4 606 4 605 4 606 4 607 -1 0% —4 0%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais® 351 38l 142 69 0 209 147% 35I -
©) Sﬁiﬂiif;iiﬁiﬁﬁfﬁ ?ffg‘;i‘ggfg“{amenm o 13730 18059 16560 18163 18342 2830 -17% -4612 -25%
(7) Volume de Negdcios (VN) 35503 36 797 34737 36574 37297 767 2% 7I794 -5%
Subsidios a Exploragao 0 0 0 0 0 0 - O -
Indemnizagdes Compensatdrias 0 0 0 0 0 0 - O -
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais 0 0 I 237 680 0 -1237 - O -
(%) Volume de Negdcios pf efeitos de apuramento da 35503 36797 35974 37254 37297 470 -1%  -1794 5%
eficiéncia operacional (7)+(8)
(10)Peso dos Gastos / VN = (6) / (9) 38,7% 49,1% 46,0% 48,8% 49,2% 0 -16% O -21%
i. Gastos com Deslocagoes e Alojamento (FSE) 17 23 I5 2 14 2 14% 3 20%
ii. Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ pessoal) 2 2 0 0 2 2 750% O 31%
iii. Gastos associados a frota automével © 509 415 413 353 436 96 23% 73 17%
V. Encgrgos com contrgtagio de estudos, pareceres, I 36 77 37 45 16 59% _33 759
projetos e consultoria
(I')Total = (i) + (i) + (i) + (iv) 540 475 456 392 497 83 18% 43 9%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 163 163 152 153 92 Il 7% 7I 77%
N.2 Orgios Sociais (OS) 12 12 12 12 12 0 0% O 0%
N.° Cargos de Direcdo (CD) 10 10 10 10 10 0 0% O 0%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 141 141 130 131 130 Il 8% II 8%
N.° Trabalhadores / N.° CD 14 14 13 I3 I3 [ 8% | 8%
N.° de Viaturas 58 58 55 54 54 3 5% 4 7%

valor da demonstragdo de resultados mais gastos capitalizados

Conforme disposto na alinea a) do n.° 5 do artigo 144.° do DLEO 2022.

Se aplicdveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica e do COVID-19) e os impactos por imposicoes legais deverao ser devidamente justifica-
dos, nos termos do artigo 144.° do DLEO 2022, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servicos
prestados.

Os gastos com as viaturas incluem: rendas/amortizages, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis, manutencao, reparagao, pneumdticos, taxas e impostos.
A partir de 2019, métrica calculada considerando o efeito da IFRS 16.

Foram valorizadas todas as auséncias pontuais durante o ano. Em 2020, 202 | e 2022 foram deduzidos os impactos nos gastos com pessoal decorrentes da pandemia
COVID-19 (testes, horas extra e prevengdo) e incluidos os valores relativos a reintegragao de colaboradores cedidos antes de 2017. No ano de 2022 inclui também
o valor correspondente a regularizagao de | | vinculos.

g =
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Sobre os valores apresentados na tabela Eficiéncia Operacional, entende-se oportuno dar as seguintes notas:

IMPACTOS NOS GASTOS DECORRENTES DE FATORES EXCECIONAIS

No cdlculo do rdcio de eficiéncia operacional (Peso dos gastos/Volume de negécios) foram considerados os seguintes impactos de-
correntes de fatores excecionais:

» 2020: Gastos para minimiza¢ao impactos da pandemia de COVID-19 (EPI, testes diagndstico, horas extra, etc.) no valor de 69 mil euros

e 2021: Gastos para minimizacao impactos da pandemia de COVID-19 (EP, testes diagndstico, horas extra, etc.) no valor de 142 mil euros

» 2022: Gastos para minimizagao impactos da pandemia de COVID- 19 (EPI, testes diagndstico, horas extra, etc.) no valor de 87,4 mil
euros e gastos com a implementagao do artigo 21.° do Acordo Coletivo de Trabalho, no valor de 263,8 mil euros

EVOLUGAO DO RACIO DE EFICIENCIA OPERACIONAL (PESO DOS GASTOS/VOLUME DE NEGOCIOS)

Em 2022, devido a acentuada descida das TAR (Tarifas de Acesso a Rede elétrica), os gastos com eletricidade ficaram mais de 60%
abaixo do valor gasto em 2021 (-4,3 M€). Esta poupanga permitiu acomodar alguns aumentos de preco noutras rubricas, em virtude
da subida de inflacdo acima do esperado (reagentes, tratamento de lamas, combustiveis e aluguer de viaturas, entre outras). Permitiu,
ainda, acomodar a atualizagao salarial de 2022. Ainda assim, o récio de eficiéncia operacional ficou 10,4 p.p abaixo do previsto no PAO,
fazendo antecipar dificuldades em manter o valor do rdcio em 2023, mercé da elevada inflagdo que se vem sentindo, nomeadamente,
na energia elétrica.

EVOLUCAO DO VALOR DO CONJUNTO DE GASTOS COM DESLOCAGOES E ALOJAMENTO, AJUDAS DE CUSTO, FROTA E
ESTUDOS/CONSULTORIA

Analisando a evolugdo do valor do conjunto de gastos com desloca¢bes e alojamento, ajudas de custo, frota e estudos/consultoria,
conclui-se pelo aumento face a 2021 e 2019. Este desvio resulta, essencialmente, dos gastos com frota, justificado por 4 fatores:
aumento dos gastos combustiveis pela inflagdo (+35,4% no gasdleo e de +21,4% na gasolina); retoma da "normal" atividade apds
perfodo pandémico; mais 3 viaturas que as existentes em 2021 (aprovadas no PAO 2022) e aumento no valor das rendas devido ao
prolongamento de contratos de AOV (atrasos na adjudicacdo de novos concursos).

7.13. PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO (ARTIGO 28.° DO DECRETO-LEI N.2 133/2013,
DE 3 DE OUTUBRO, ARTIGO 136.° DA LOE 2022 E ARTIGO 102.° DO DLEO 2022)

A AdP-SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a gestao
centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientagdes estraté-
gicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagao de servigos técnicos de administragao e gestao, constitui-se como
um elemento crucial na fungao financeira das participadas em relagao de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP-SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessdrios para fazer face as
respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutencao do equilibrio da estrutura
de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

* acompanhou as empresas na sua relagao com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitdrios;

* encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEl com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo concre-
tizado uma linha de 167 milhGes de euros;

» em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEl para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na concessao
de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhdes de euros;

* em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos, para fazer face a investimentos a efet-
uar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario;

Dado que as linhas do BEI e 0 apoio do Fundo de Coesao nao se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da carteira
de projetos, a AdP-SGPS acedeu aos mercados externos, permanecendo ainda trés emissdes de obrigacdes com colocagdo privada
em 2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a uma emissao obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros.
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Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e
parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais esta relacionada com a dimensao dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP-SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades finan-
ceiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros que o
Pafs atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP-SGPS centralizou também a negociagdo com
o sistema bancdrio para obtengdo dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade de os bancos individualmente poderem
penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto de a AdP-SGPS gerir centralizadamente a negociacdo de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns ex-
cedentes temporarios tem permitido manter uma sadde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de
exploragao do Grupo.

Na sequéncia de instrucdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
grupo, junto da IGCPE bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario para o IGCP

Foram constituidos, no Grupo AdP, depésitos a prazo no IGCP (CEDICs) em dezembro de 2022, no valor de 403,5 milhdes de euros,
com vencimento em 2 de janeiro de 2023.

O Grupo AdP, para o biénio 2022-2023, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através do
Despacho SGC n.° 131, de 17 de agosto de 2022, do IGCP para os seguintes servicos:

* Valores inerentes as operagdes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operacdes de leasing e factoring e utilizagao e
descobertos bancarios);

* Valores das garantias bancdrias que nao possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

* Valores recebidos pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as contas da
AdP no IGCP;

» Contas bancérias em jurisdi¢des fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo residentes em Portugal, e providenciar
sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizdvel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

* Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as
contas da AdP no IGCP;

* Valores estritamente necessdrios para o carregamento dos cartdes refeicao;

* Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa ndo possa satisfazer as necessidades da AdP;

* Custédia de tftulos que ndo sejam de divida publica.

Na tabela seguinte apresentam-se as disponibilidades e aplicagSes financeiras em 2022



TABELA 37 - PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

IGCP 1.0 TRIM 2022 2.° TRIM 2022 3.2 TRIM 2022 45 TRIM 2022
Disponibilidades 2711539 4874244 3763527 862018
Aplicagdes financeiras MLP 2010557 12010557 12010557 12010557
Aplicagdes financeiras CP 0 0 0 2 000 000
Total 14 722 096 16 884 801 15774 084 14 872 575
BANCA COMERCIAL 1.0 TRIM 2022 2.° TRIM 2022 3.2 TRIM 2022 45 TRIM 2022
BPI 25371 39335 51803 67 687
Santander 925 925 925 925
BBVA 0 0 0 0
BCP 705 705 581 528
CGD 572 572 267 267
Montepio Geral 0 0 0 0
Bankinter 650 650 271 244
Total 28 223 42 187 53 847 69 651
Juros auferidos 0 0 0 0

(valores em euros)

7.14. DIVULGACAO DAS RECOMENDAGOES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES DE AUDITORIAS
CONDUZIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS NOS ULTIMOS TRES ANOS, BEM COMO DAS MEDIDAS

TOMADAS E O RESPETIVO RESULTADO.

Nao foram feitas recomendacdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a empresa nos ultimos trés anos.

7.15. ELABORACAO E DIVULGAGAO DO PLANO PARA A IGUALDADE

Foi definida no Grupo AdP a Polftica de igualdade de género e implementado na AdDP o Plano para a igualdade de género.

A 4 de dezembro de 2020 foi aprovada pelo Conselho de Administracdo, o Politica de Igualdade entre Homens e Mulheres. Esta po-
Iitica encontra-se estruturada em 7 dreas/dimensoes agregadoras: |. Estratégia, Missao e Valores; 2. Igualdade no acesso a emprego; 3.
Formacao inicial e continua; 4. Igualdade nas condi¢des de trabalho; 5. Protecdo na parentalidade; 6. Conciliagao Entre a Vida Pessoal,
Familiar e Profissional e 7. Prevencao da prética de assédio no trabalho.

Estas 7 dimensdes compreendem vdrias medidas de intervengao, as quais se associam o estado de implementagdo e as entidades/
drgaos responsaveis pela sua execugao.

Atualmente, e nos termos conjugados do artigo 7.° desta Lei e do artigo 3.° do Despacho Normativo n.? 18/2019, de 2| de junho, as
entidades do setor publico empresarial tém de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade, devendo publicd-lo no respetivo sftio
na Internet e envia-lo a Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissao para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego (CITE).

Foi disponibilizado pela CITE um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a elaboragao dos
Planos anuais, servindo de guia e orientagao com vista ao cumprimento dos requisitos e prazos em vigor.

O Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, de apoio as empresas na elaboragao dos Planos para Igualdade.

O Plano de lgualdade para 2022 foi carregado no Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas do CITE (Comissao para a
lgualdade no Trabalho e no Emprego).
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7.16. ELABORACAO E DIVULGAGAO DA DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA

A AdDRP de acordo com o estabelecido no artigo 66.°-B do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), ndo € considerada uma grande
empresa (nimero médio de trabalhadores inferior a 500), pelo que ndo estd obrigada a apresentacdo da Demonstragao Nao Finan-
ceira. Nao obstante, a informagao requerida nos n.os 2 dos artigos 66.°-B ou 508.°-G do CSC podera ser encontrada nos capftulos
relativos a sustentabilidade e a gestao do capital humano, do presente Relatério de Gestao.

7.17. QUADRO COM INFORMAGAO A CONSTAR NO SiTIO DO SEE NA INTERNET

Nao aplicavel.

Conforme orienta¢des da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, a AdDP ndo divulga informagdo no sitio do Setor Empresarial do
Estado (SEE) na internet por nio ser participada diretamente pelo Estado. A divulgagio da informagio & feita pela PARPUBLICA.



8. PERSPETIVAS FUTURAS

No ambito do Plano de Atividades e Orgamento, em 2023 a AdDP orientard o seu foco e a sua estratégia de atuagao para a concre-
tizagao dos objetivos e das metas nele estabelecidos.

Genericamente, pretende-se dar continuidade ao cumprimento das obrigaces decorrentes do Contrato de Concessao, em alinha-
mento com as ambi¢des de sustentabilidade e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda 2030, dando resposta a
garantia da prossecucao das politicas setoriais e consolidando a AADP como uma empresa de referéncia no setor do ambiente.

A tarifa a aplicar pela AdDP em 2023 serd de 0,3673 €/m?, valor aprovado pelo Ministério do Ambiente e da A¢ao Climdtica. A
componente tarifdria acrescida (CTA), a pagar a Aguas do Norte, S.A. nos termos do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro e
do Contrato de Concessao, serd de 0,0798 €/m>.

A AdDP prevé fornecer um volume de 103 milhdes de m® de dgua, em 2023.

Considerando que os gastos serdo bastante afetados pelo aumento geral da inflagdo, e, em particular, pelo aumento de precos no
mercado mundial de energia, na sequéncia da crise geopolitica que resultou do conflito armado na Ucrania, a AdDP terd de envidar
todos os esfor¢os na contencao de gastos operacionais e financeiros, de forma a equilibrar o seu récio de eficiéncia operacional (peso
dos gastos no volume de negécios).

Para 2023 estd previsto um investimento total de cerca de 18,3 milhes de euros, sendo de destacar: Reabilitagdo da ETA de Castelo
de Paiva; Reabilitagao da captagao do rio Ferreira; Fornecimento e instalagdo dos equipamentos solar fotovoltaico AdDP; Abasteci-
mento a Fajées (Oliveira de Azeméis); Ampliagdo do reservatdrio de Souto Redondo e Duplicagdo da conduta Lagoa — Seixo Alvo.
Antecipa-se que a crise geopolftica instalada traga alguns constrangimentos a execucao dos investimentos previstos, quer por dificul-
dades de obtencao de matérias, quer devido a elevada inflagao que se tem feito sentir.

A revisao do EVEF da AdDR a concluir em 2023, suportard o segundo perfodo tarifario de vida da empresa. Neste EVEF estdo in-
cluidos os principais planos de intervengao operacional para os préximos anos.

A AdDP ird manter os compromissos assumidos na politica empresarial nas vdrias vertentes da sustentabilidade, nomeadamente
através da renovacao da certificagao do Sistema de Gestao nas normas de qualidade, ambiente, seguranca, responsabilidade social,
energia, ativos e conciliagao.

A AdDP continuard, ainda, a exercer a atividade de oferta de rede e servigo de comunicagdes eletrdnicas, que permite o acesso a
servicos de comunica¢des, nomeadamente internet de grande capacidade.

Sempre tendo como principal preocupacao a satisfagao dos seus Clientes, a AdDP manterd o empenho na prestacao de um servico efi-
caz e eficiente, disponibilizando um produto de qualidade a uma tarifa socialmente aceitdvel e garantindo a satisfacio dos seus Clientes.
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Na passagem de mais um ano de atividade da AdDP, importa salientar que os principais objetivos da empresa foram cumpridos.

Durante 2022 a AdDP distribuiu 99 milhdes de metros cibicos de dgua, aos municipios de Amarante, Arouca, Baido, Castelo de Paiva,
Cinfaes, Espinho, Felgueiras, Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar, Pacos de Ferreira, Paredes, Penafiel,
Porto, Santa Maria da Feira, S3o Joao da Madeira, Vale de Cambra, Valongo e Vila Nova de Gaia.

Relativamente ao investimento nas infraestruturas do sistema de abastecimento de dgua, destacam-se os investimentos realizados
em Lever, Castelo de Paiva e Baido, onde se iniciou a obra da nova origem e se estd a construir o abastecimento a zona nascente.

Foi possivel concluir o ano com um rdcio Gastos Operacionais / Volume de Negécios igual a 38,7%, valor inferior ao previsto no
PAO 2022.

A gestdo rigorosa dos gastos operacionais permitiu, uma vez mais, registar nas contas da AADP um Desvio de Recuperagdo de Gastos
bruto (DRG) superavitdrio de 13,3 milhdes de euros, o que levou ao aumento do DRG bruto acumulado em balango, de natureza
superavitdria, que, no final de 2022, atinge um valor de 63,2 milhdes de euros.

Na perspetiva social, a empresa tem dado énfase a motivacao e estabilidade dos seus colaboradores, a qualidade da prestacdo de
servicos e a sua atuagdo como instrumento de desenvolvimento da regido em que se insere, nomeadamente, através da promogao
dos conceitos de protecdo e valorizagdo do ambiente junto da comunidade.

Consciente da importancia do seu papel, a AADP continuard a pautar a sua atividade pelos mais elevados niveis de desempenho,
procurando contribuir eficazmente para o desenvolvimento da regiao em que se insere, contando com o envolvimento de todos os
Colaboradores e o apoio de Acionistas, Clientes, Regulador, Fornecedores e Comunidade Envolvente.



10. PROPOSTA DE APLICAGCAO DE RESULTADOS

Nos termos do disposto na alinea ¢) do n.° 2 do art.° 30.° dos Estatutos da Sociedade constantes do Anexo ao Decreto-Lei n.°
16/2017, de | de fevereiro, este Conselho de Administracdo propde que o Resultado Liquido positivo de |.182.568,43 euros tenha
a seguinte aplicagdo:

* Reserva Legal — 59.128,42 euros
* Distribuicdo de Dividendos — 1.123.440,01 euros

Em cumprimento das disposi¢oes legais vigentes, informa-se que ndo se encontram em mora quaisquer dividas ao Setor Publico Estatal.

€01 | BARg © 0unoQ op sendy | 70T D8y



R&C 2022 | Aguas do Douro e Paiva | 104

11. RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
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Por fim, o Conselho de Administracdo, reconhecendo o contributo e apoio que tem recebido, de forma direta ou indireta, na pros-
secucio dos objetivos da Aguas do Douro e Paiva, S.A., agradece:

Ao Ministério do Ambiente e da A¢ao Climatica,
A Aguas de Portugal, SGPS, SA,

Aos Municipios acionistas da empresa,

Aos restantes drgaos da empresa,

E, finalmente, aos Colaboradores da empresa que com a sua elevada dedicacdo tornaram possivel a concretizagao dos objetivos
definidos.

Porto, 7 de marco de 2023

O Conselho de Administragao,
ﬁ/,{ p——.
o

José Luis Carneiro Machado do Vale

Joana Mafalda Felicio Ferreira

e g RCS D"N\/

Antdnio Manuel Leitdo Borges

[y W) s 2

4

Vitor Manuel Simdes Dias

Lucinda Silva Fonseca Moreira
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EXEF

CONTAS INDIVIDUAIS

Nos termos da Lei e dos estatutos, vem o Conselho de
Administracio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. submeter
a apreciacdo da Assembleia Geral desta Empresa as Contas
do Exercicio do ano 2022.

Em termos de apresentagdo, o presente documento con-
tém as seguintes informacdes financeiras:

* Demonstracdo da Posicao Financeira

» Demonstracao dos Resultados e de Outro Rendimento
Integral

* Demonstragao das Varia¢des do Capital Préprio

* Demonstracdo dos Fluxos de Caixa

* Notas as Demonstra¢des Financeiras

No final do presente Relatério encontram-se a disposigao
dos acionistas os seguintes documentos:

* Relatério e Parecer do ROC
* Relatério e Parecer do Conselho Fiscal
* Certificagdo Legal de Contas
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

NOTAS 31.12.2022 3112.2021
Ativos Nao Correntes
Ativos intangfveis 8 141 188 159 145682763
Ativos fixos tangiveis 9 457 404 508 606
Ativos sob direito de uso 10 231 549 336767
Outros ativos financeiros [l 12 159 301 12 155296
Impostos diferidos ativos - desvio de recuperagao de gastos 12122 16 431 978 12723 468
Impostos diferidos ativos - outros 12 12 182 082 12 194 156
Total dos ativos ndo correntes 182 650 474 183 601 055
Ativos Correntes
Inventdrios 13 697 548 674 142
Clientes |4 5432210 5569 405
Outros ativos correntes 5 630 198 523 744
Caixa e seus equivalentes 16 2934180 4092 684
Total dos ativos correntes 9694 136 10 859 975
Total do ativo 192 344 610 194 461 030
Capital préprio
Capital social |7 20 902 500 20902 500
Reservas e outros ajustamentos |7 8 939 850 8902 164
Resultado liquido do exercicio |7 | 182 568 753707
Total do capital proprio 31024918 30 558 371
Passivos Ndo Correntes
Acréscimos de gastos para investimento contratual 20 19 399 305 21 682997
Subsidios ao investimento 21 43 879 990 46 528 432
Empréstimos 18 15972 708 29 252 748
Passivos da locacao 10 79 706 50966
Fornecedores e outros passivos nao correntes 19 668 600 598 626
Impostos diferidos passivos 12 4054 136 4221788
Desvio de recuperagdo de gastos 22 63199917 49 895 955
Total dos passivos ndo correntes 147 254 364 152231 512
Passivos Correntes
Empréstimos 18 I 302 239 [ 243712
Passivos da locacao 10 54 440 190 359
Fornecedores e outros passivos correntes 19 Il 422 950 9990738
Imposto sobre o rendimento do exercicio 23 | 285 700 246 339
Total dos passivos correntes 14 065 329 Il 671 147
Total do passivo 161 319692 163 902 659
Total do passivo e do capital proprio 192344 610 194 461 030

A Contabilista Certificada
T s Ve

I!_ LR

O Diretor Administrativo e Financeiro

e

O Conselho de Administragao

e &

Aotlefimt | |
L s



DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS E DE OUTRO RENDIMENTO INTEGRAL

NOTAS 31.12.2022 3112.2021

Rédito de contratos com clientes 24 35503 255 34736 663
‘Rendimentos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 25 8 240 550 4881 16l
Desvio de recuperagdo de gastos 22 -13 303 963 -9 075 895
"aa-lstos com mercadorias e matérias consumidas 26 -521 134 -474 045
.-é;stos de construcdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 25 -8 240 550 -4 881 161
"Ec;rnecimentos € Servicos externos 27 -7 894 939 -11035 130
Gastos com pessoal 28 5184406 4793 195
Amortizacdes do exercicio 29 10702576  -10 670 894
Subsidios a0 investimento 2| 3242440 3166776
“Outros gastos e perdas operacionais 30 -668 930 -740 401
.-6t-.|tros rendimentos e ganhos operacionais 31 529 334 545 18|
‘Resultados operacionais 999 082 | 659 060
Gastos financeiros 32 -639 411 876 979
‘Rendimentos financeiros 33 751 763 791 100
"f{-;sultados financeiros 112 352 -85 879
‘Resultados antes de imposto 1111 434 | 573 18]
Imposto do exercicio 23 3792954 2860415
Imposto diferido - desvio de recuperacio gastos 23/12 3708510 2110253
Imposto diferido - outros 23/12 55 579 69312
‘Resultado liquido do exercicio 38 | 182 568 753 707
‘Rendimento integral 0,00 0,00
‘Resultado por acio 17 0,057 0,036
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DEMONSTRACAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

NO- CAPITAL RESERVA OUTRAS  RESULTADOS ~ RESULTADO TOTAL

TAS SOCIAL LEGAL ~ RESERVAS TRANSITADOS LIQUIDO
I 20902500 |1 906 133 6957 195 0 776 726 30 542 554
Reforgo da Reserva Legal - 0 38836 0 0 -38 836 0
Distribuicdo de dividendos (2020) - 0 0 0 0 737890 -737 890
Resuftado liquido de 202 | - 0 0 0 0 753 707 753 707
Saldo final - 31 de dezembrode 202 20 902 500 1944969 6957 195 0 753707 30558 371
Refor¢o da Reserva Legal I% ------ 0 37 685 0 0 -37 685 0
Distribuicao de dividendos (2021) I% ------ 0 0 0 0 -716021 =716 021
Resultado liquido de 2022 7 0 0 0 0 1182568 I 182568
Saldo final - 31 de dezembro de 2022. 20902 500 | 982654 6957 195 0 1182568 31024918
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DEMONSTRACAOQ DE FLUXOS DE CAIXA

31.12.2022 3112.2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 39019 144 41 973 073 .
Pagamentos a fornecedores (10 197 431) (15047 263) .
Pagamentos ao pessoal (5332 136) (5261 777).
Pagamento de Impostos sobre o Rendimento (2 638 739) (2708 347).
Outros recebimentos/Pagamentos relativos a atividade operacional (1 401 830) (648 998) .
19 449 008 18 306 687.
Fluxo de caixa das atividades de investimento .
Recebimentos de subsidios de investimento 593 998 O.
Pagamentos de investimentos financeiros 0 O.
Pagamentos de ativos fixos tangfveis (952) (25 049) .
Pagamentos de ativos intangfveis (6 964 532) (3123 321) .
(6 371 485) (3 148 370).
Fluxo de caixa das atividades de financiamento .
Recebimentos de empréstimos obtidos 2 500 000 O.
Recebimento de juros aplicagdes financeiras 563 278 563 278.
Recebimentos financeiros - Outros n. especificados 0 O.
Pagamentos de empréstimos obtidos (15716 740) (12117 272).
Pagamentos de capital dos passivos da locagao (107 179) (225 477) .
Pagamentos de juros e gastos similares (833 047) (1 040 254) .
Pagamentos de dividendos (642 350) (661 969).
(14 236 038) (13481 694).
Variagio de caixa e seus equivalentes (1 158515) | 676 623 .
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4092 684 241606 .
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2934 169 4092 684.
(1 158 515) I676623.
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DECOMPOSICAQ DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

31.12.2022 3112.2021
Caixa 2 500 2 500
Depdsitos a ordem 931 669 4090 184
Depdsitos a prazo (sem acréscimo de juros a receber ) 2 000 000 0
2934 169 4092 684
Descobertos bancdrios de depdsitos a ordem 0 0
2934 169 4 092 684
RECONCILIAGAO DE EMPRESTIMOS
3112.2021 PAGAMENTOS RECEBIMENTOS 31.12.2022
Empréstimos bancdrios BEI |8 469 488 | 216740 0 17 252 748
Empréstimos - empresa-mae [2 000 000 14 500 000 2 500 000 0
Total de empréstimos 30 469 488 15716 740 2 500 000 17 252 748
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NOTAS A
DEMONS

FINAN

1. ATIVIDADE ECONOMICA
DA AGUAS DO DOURO E PAIVA, SA.

1.1. INTRODUCAO

A Aguas do Douro e Paiva, SA. (adiante designada tam-
bém por AADPE empresa, concessiondria ou sociedade) foi
constituida em | | de fevereiro de 2017, tendo a sua sede
social na Rua de Vilar; 235 — 5° andar, no Porto.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. tem como objeto a explo-
ragao e gestao do sistema multimunicipal de abastecimento
de dgua do sul do Grande Porto.

1.2. ATIVIDADE

A Aguas do Douro e Paiva, SA. foi constitufda pelo Decreto-
-Lein16/2017,de | de fevereiro, sociedade andénima de ca-
pitais exclusivamente puiblicos, por cisdo da sociedade Aguas
do Norte, SA, constituida pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de
29 de maio, tendo-lhe sido atribuida a concessao da explora-
¢do e gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de
dgua do sul do Grande Porto que consubstancia um servico
publico a exercer em regime de exclusivo, exceto nas situa-
¢Oes previstas no contrato de concessdo.

Por efeito da cisio da sociedade Aguas do Norte, SA. ope-
rada nos termos e pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de
fevereiro, foram transferidos para a concessionaria todos os
direitos e obrigacdes, de qualquer fonte e natureza, incluindo
as posicdes contratuais de que era titular a Aguas do Nor-
te, SA, e que para ela tinham sido transferidos mediante a
transferéncia do patrimdnio global da sociedade Aguas do
Douro e Paiva, SA. com o nimero de matricula e identifi-
cacao de pessoa coletiva 503.537.624, que foi extinta pelo
Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio.
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A concessiondria sucede ainda em todos os direitos e obrigacdes de que a Aguas do Norte, S.A. é titular desde a data da sua consti-
tuicdo e que ndo resultaram da transferéncia prevista no nimero anterior, mas respeitam ainda ao sistema, sendo transferidos todos
os elementos patrimoniais que correspondem a universalidade de bens, direitos e obrigacdes relacionados, direta ou indiretamente,
com as infraestruturas do sistema e que a data da cisio se encontram na esfera da Aguas do Norte, SA..

A AdDP tem como objeto social a exploragao e gestdo em regime de exclusivo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua
do sul do Grande Porto, o qual integra como utilizadores os municipios de Amarante, Arouca, Baido, Castelo de Paiva, Cinfaes, Espinho,
Gondomar, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar, Porto, Santa Maria da Feira, S. Jodo da Madeira, Valongo, Vila Nova de Gaia,
Paredes, Lousada, Felgueiras e Pacos de Ferreira.

A atividade da empresa vigorard por um periodo de 20 anos, periodo definido para a concessao que termina no ultimo dia civil do vigé-
simo ano, i.e. 31.12.2036. A atividade é regulada pelo contrato de concessio outorgado entre o Estado Portugués e a Aguas do Douro
e Paiva, SA, em 22 de fevereiro de 2017. Este contrato previsto no decreto-lei da constituicao da sociedade, integra um estudo de
viabilidade econdmica e financeira que fixa um conjunto de pressupostos relevantes, entre os quais se destacam as regras e os valores
definidos para as tarifas e o cdlculo do desvio de recuperagao de gastos, correspondendo este a diferenca existente, a data da extingao da
sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A. com o nlimero de matricula e identificacio de pessoa coletiva 503.537.624, que foi extinta pelo
Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio, entre os resultados liquidos da concessiondria advenientes da exploracdo e gestdo do sistema
e o valor a que a concessiondria tenha contratualmente direito a titulo de remuneracao do capital investido, bem como a diferenca ve-
rificada, anualmente, a partir de Ol de janeiro de 2017, entre o resultado liquido obtido pela concessiondria adveniente da exploracio e
gestao do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinagio das tarifas que permitissem a cobertura in-
tegral dos gastos das atividades em cendrio de eficiéncia produtiva e uma remuneragao adequada dos capitais préprios da concessiondria.

De acordo com o contrato de concessao, o valor do desvio de recuperagao de gastos a reconhecer anualmente fica sujeito a aprova-
¢3o pela entidade reguladora do setor (ERSAR) até ao final de fevereiro do ano seguinte a que respeita.

Assim, as Demonstragdes Financeiras foram preparadas com base na informagado mais atualizada sobre a concessao, nomeadamente
no que se refere aos valores de investimento, prazo da concessao, caudais e as préprias tarifas aprovadas.

1.3. ACIONISTAS

O capital social subscrito esta representado por 20.902.500 agSes, com o valor nominal de | euro cada, encontrando-se realizado na totalidade.

A estrutura atual do capital subscrito e realizado € a seguinte:

ACIONISTAS % N.0 ACOES CAPITAL REALIZADO
ADP - Aguas de Portugal 51,00 10 660 275 10 660 275
Municipio de Amarante 2,99 624 000 624 000
Municipio de Arouca 029 59 985 59 985
Municipio de Baido 0,53 [11 000 ['11 000
Municipio de Castelo de Paiva 0,27 55420 55420
Municipio de Cinfées 0,16 34420 34420
Municipio de Espinho 1,43 299 350 299 350
Municipio de Gondomar 4,03 842 185 842 185
Municipio de Maia 2,71 566 805 566 805
Municipio de Matosinhos 539 I 127 560 | 127 560
Municipio de Oliveira de Azeméis 1,63 341 605 341 605
Municipio de Ovar 091 190 375 190 375
Municipio de Porto 13,31 2781220 2781220
Municipio de St%. Maria da Feira 2,33 486 270 486 270
Municipio de S. Jodo da Madeira 0,37 77 655 77 655
Municipio de Valongo 2,75 575240 575240
Municipio de Vila Nova de Gaia 5,44 [ 136910 [ 136910
Municipio de Paredes 1,53 319725 319725
Municipio de Lousada 0,69 143325 143325
Municipio de Felgueiras [,15 241 325 241 325
Municipio de Pagos de Ferreira 1,09 227 850 227 850

TOTAL 100,00 20 902 500 20 902 500




1.4. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas Demonstragdes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo no dia 7 de marco de 2023.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS

As presentes Demonstracées Financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/
IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e Interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpretations Committee (SIC), adotadas pela UE, em vigor para exercicios
iniciados em | de janeiro de 2022.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacao destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas nas
respetivas notas relacionadas com as demonstracées financeiras. Estas polfticas foram aplicadas de forma consistente, exceto quando
referido em contrario.

2.1. BASES DE APRESENTACAO

2.1.1. INTRODUCAO

Os valores apresentados, salvo indicagio em contrério, sio expressos em euros (EUR). As demonstracSes financeiras da Aguas do
Douro e Paiva, S.A. foram preparadas tendo por base o principio da continuidade das operagdes e segundo a base do custo histérico.
A preparagao de Demonstracdes Financeiras em conformidade com os IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assungdes que afe-
tam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de
reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagao aos eventos e a¢des correntes, em
dltima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgao da gestao que as estimativas e assungdes
adotadas n3o incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor
dos ativos e passivos.

2.2. CONVERSAQ CAMBIAL

2.2.1. MOEDA FUNCIONAL E DE APRESENTACAQ

Os itens inclufdos nas demonstragées financeiras da AdDP estao mensuradas na moeda do ambiente econémico em que a en-
tidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da AdDP e respetivas notas sdo apresentadas em euros (EUR),
salvo indicagao explicita em contrario..

2.2.2. TRANSAGOES E SALDOS

As transa¢des em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transacoes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagao das transagdes bem como da conversio pela taxa a data do balango, dos
ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstracao dos resultados, exceto
quando respeitam a uma extensio do investimento numa operagdo estrangeira, situacdo em que serdo diferidos em capital proprio
de acordo com o IAS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor sdo atualizados pela taxa de cambio a data da
determinagdo do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor desses
mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas sao assim registadas em resultados do exercicio ou em Outras reservas, con-
soante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento nao monetdrio em causa. A conversao em
moeda funcional da Aguas do Douro e Paiva, S.A. de elementos ndo monetdrios valorizados ao custo histérico é obtida pela aplicagio
da taxa de cambio a data da transacao.

A data de 31 de dezembro de 2022 n3o existem saldos em moeda diversa do euro.
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2.3. ATIVIDADE REGULADA

2.3.1. INTRODUCAO

A Aguas do Douro e Paiva S.A., enquanto gestora do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, de-
senvolve a sua atividade num setor regulado, estando sujeita a intervencdo da ERSAR (Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os
novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribuicdes das entidades reguladoras fixadas pela Lei n.? 67/2013, de 28 de agosto).
O principal efeito da regulagao sobre a atividade da empresa estd no escrutinio que a entidade reguladora faz da tarifa a aplicar aos
servicos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo orcamento anual. Com a alteragao dos estatutos da ERSAR, operada
pela Lein.? 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas aos servigos prestados aos utilizadores passaram a ser aprovadas pela entidade
reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer intervencdo por parte do Concedente, a excegao das tarifas a praticar no pri-
meiro periodo tarifario (primeiros 5 anos), definidas no anexo lll ao contrato de concessio e atualizadas para o ano da sua aplicagio,
de acordo com as variagdes médias anuais do indice harmonizado de precos no consumidor, sendo esta atualizagao ratificada pela
entidade reguladora do setor (ERSAR).

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperagao
de gastos que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. pode registar nas suas contas anuais. Facto que confere i entidade reguladora o poder
efetivo de determinar os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

A AdDP estd ainda sujeita a intervencao da entidade reguladora em matéria de qualidade de servico, aferida por um conjunto de
indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo humano, no ambito dos poderes da ERSAR
enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

2.3.2. ENQUADRAMENTO - ATIVIDADE CONCESSIONADA

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizacdo dos contratos de concessao, atendendo aos servicos que presta e ao poder
de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma as empresas concessiondrias do Grupo prestam dois tipos de
servicos: o de construcdo, modernizacao e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragdo e gestdo (operar e
manter) do sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestacao de servi¢os aos utilizadores.

Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servigos que presta de acordo com o disposto na IFRS
|5 — Rédito de Contratos com Clientes. Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. constru¢ao ou modernizagdo dos servigos e
operacao) ao abrigo de um sé contrato de concessao, o valor (pregos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os
seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificdveis. A natureza do preco e da tarifa determina o
seu tratamento contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construcao ou modernizagao das
infraestruturas e o rédito e os custos relacionados com a operagdo de acordo com o IFRS 15.

Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no ambito do IFRIC |2 ndo deve ser reconhecida como ativo tangfvel do operador
(ou concessiondria) porque o contrato de concessao nao lhe da o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraes-
trutura para prestar um servico publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato
de concessdo, no ambito desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servicos. O operador (ou con-
cessiondria) constréi ou moderniza as infraestruturas (construgao ou modernizagdo dos servigos) utilizadas para prestar servigos
publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagao) durante um perfodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servigos prestados, que correspondem a montantes especificos ou deter-
mindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em virtude
de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro
se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a
diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo que o
pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de quali-
dade e eficiéncia).



O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenca) de cobrar os
utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndgo é um direito incondicional de
cobranca, porque os montantes estdo condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

2.3.3. CLASSIFICACAO DA INFRAESTRUTURA

Atendendo a tipologia dos contratos de concessao das empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais), nomeadamente no
que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servi¢o publico que € inerente ao facto de
os utilizadores utilizarem esse servico), foi entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa é o do intangivel.
Deste modo, as empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) como concessiondria classificam as infraestruturas do sistema
que explora como ativos intangiveis — Direito de utilizagao de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragdo) sdo registados ao custo de aquisicio ou producdo, incluindo os custos e proveitos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os custos que podem ser capitalizados s3o os relacionados com a realizagdo do investimento. Os custos operacionais sao afetos ao
imobilizado em curso através de uma percentagem calculada em fungao da afetagao do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragdo do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicao), por via da regu-
lagdo econdmica da concessao, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formacao da tarifa
(ou seja, tm uma recuperacao implicita na aceitacao da amortizagao pelo regulador), sdo contabilizadas no imobilizado e amortizadas
nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservagao e manutengao correntes, sio reconhecidas em resultados
nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.3.4. AMORTIZACOES

O ativo intangivel, direito de utilizagao de infraestruturas, ¢ amortizado numa base sistemética de acordo com o padrdo de obtencao
de beneficios econdmicos associados ao mesmo, e sao determinados pela regulagdo econdmica e pela aceitagao dos gastos de amor-
tizacdo na formagao anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagdes nas empresas concessiondrias de dgua sao calculadas pelo método da soma das unidades, isto €, pela amortizagao
dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeira utilizado, tendo como base os caudais
de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao previstos no estudo de viabilidade econémico
e financeiro anexo ao contrato de concessao.

2.3.5. ACRESCIMOS DE GASTOS PARA INVESTIMENTO CONTRATUAL

Em cumprimento do estipulado no contrato de concessao e com as regras regulatérias, e sempre que aplicavel, € registada a quota-
-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados) ou em investimentos
de expansdo (regulados) da concessdo. Estes acréscimos sdo calculados com base no padrdo de beneficios econdmicos associados
ao investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao contrato de concessao. No caso da Aguas do Douro e
Paiva, os beneficios econémicos obtidos sdo determinados pela regulacao econdmica. Saliente-se que os acréscimos de custos para
investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia
dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de
cdlculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de
estabilizagdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos
proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes acréscimos sao reconhecidos em custos na
rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente), na rubrica acréscimos de custos para investimentos contratuais, sendo
transferido o passivo para amortizacdes acumuladas aquando da concretizacdo do investimento subjacente.

2.3.6. DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS

Consideram-se desvios de recuperagdo de gastos: (i) a diferenca existente, a data da extingdo das sociedades concessiondrias dos
sistemas extintos em 2015, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragdo e gestdo do sistema e o valor a que
a sociedade tenha contratualmente direito a titulo de remuneragao do capital investido; e (i) a diferenca verificada, anualmente, até
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ao termo do segundo perfodo quinquenal da concessao entre os resuttados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao
do sistema e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicacdo das regras estipuladas na determinac@o das tarifas.

Os desvios de recuperacdo de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de con-
cessao. A Aguas do Douro e Paiva, S.AA. regista nas suas contas os desvios de recuperagio de gastos que se verificarem anualmente
até ao termo do segundo perfodo quinquenal, registando, em simultaneo com a celebragao do contrato de concessao, os desvios
de recuperacdo de gastos determinados a data da extin¢ao das sociedades concessiondrias dos sistemas agregados nos termos do
presente decreto-lei, incluindo a remuneragao acionista em divida capitalizada com a taxa correspondente as ObrigacSes de Tesouro
Portuguesas a 10 anos, acrescida de trés pontos percentuais até a data de entrada em vigor do contrato de concessdo, com base nas
respetivas contas individuais das sociedades.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extin¢ao das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados em 2015 e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo periodo quinque-
nal, capitalizados nos termos definidos no contrato de concessao, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concess3o.

Assim, anualmente € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacées e a remuneragao garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios de recuperacao de gastos — e o imposto
induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e passivos
regulatérios.

O valor do desvio de recuperagdo de gastos corresponde a corregao (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas,
para que os rendimentos destas sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao
integral dos gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragio anual garantida.

2.3.7. VALOR RESIDUAL

Os investimentos adicionais de expansdo ou modernizacao aprovados ou impostos pelo Concedente, cuja vida Util se prolongue para
além do prazo da concessao, poderao dar lugar a uma indemnizagao equivalente ao valor nao amortizado a essa data. Os investimen-
tos que se encontrem nessas condigdes sdo classificados como ativos financeiros ndo correntes (valor a receber, mensurados ao custo
amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva).

2.4 PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao
da qual seja provdvel a necessidade de afetagao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndao ocorréncia) de de-
terminado evento futuro, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacio da
exigibilidade da saida de recursos para liquidagao do mesmo seja considerada remota. Quando ha um nidmero elevado de obrigacdes
similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisdo é reconhecida mesmo
que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacSes possa
ser reduzida. As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a empresa € parte integrante da disposicao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados
custos que ndo € possivel evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sao mensuradas
ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessério para liquidar
a obrigagdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o perfodo do
desconto e para o risco da provisao em causa.

Nao sao reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

Ativos contingentes sao potenciais ativos da empresa que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento depende
da ocorréncia ou ndao de um ou mais acontecimentos futuros, os quais nao se encontram no seu controlo. A empresa procede a sua
divulgacao nas notas as contas, quando se torna provdvel o recebimento de beneficios econdmicos futuros. Procede ao seu reconhe-
cimento nas Demonstracdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.



Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigagdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento de-
pende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente no controlo da empresa. Podem ainda
representar obrigages presentes em resultado de acontecimentos passados, que por nao ser provavel o pagamento de beneficios
econdémicos ou ndo ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sao reconhecidas nas Demonstra¢ées Financeiras. A empresa
procede a sua divulgagdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro ndo € considerada remota. Procede
ao seu reconhecimento ou constitui provisao, quando se torna provédvel o pagamento de beneficios econémicos e o seu valor é pas-
sivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

2.5. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Aguas do Douro e Paiva, S.A. sio continuamente ava-
liados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a expe-
riéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza
intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de
relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte s3o as que seguem e as que se encontram divulgadas ao longo do Anexo nas
divulgagSes associadas as respetivas notas.

2.5.1. PROVISOES

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacio. A Aguas do Douro e Paiva, S.A. é parte em diversos processos judiciais em curso para os
quais, com base na opinido dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas
contingéncias. Os ajustamentos para contas a receber sao calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber
e na situagao financeira dos clientes.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao
das obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacdo daqueles pressupostos quer pelo futuro reconheci-

mento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

A 31.12.2022 ndo existem provisdes na AdDP.

2.6. EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam a data do balan-
co sdo refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre condi¢Ses
que ocorram apos a data do balango, se materiais s3o divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERACOES DE POLITICAS

3.1. ALTERACOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findo em 3| de dezembro de 2022 ndo ocorreram alteragdes voluntdrias de polfticas contabilisticas, face as consi-
deradas na preparacao da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 3| de dezembro de 202 | apresentada nos comparativos.
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3.2. NOVAS NORMAS, INTERPRETAGOES E ALTERAGCOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR A PARTIR
DE 1 DE JANEIRO DE 2022

Estas normas e alteracbes sdo de aplicagao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apos | de janeiro de 2022 e foram
aplicadas na preparacao destas Demonstragdes Financeiras.

DESCRICAO ALTERACAO DATA EFETIVA

Proibicdo da deducao do rendimento obtido com a venda
de itens produzidos durante a fase de testes, ao custo de | de janeiro de 2022
aquisicdo dos ativos tangfveis

IAS |6 — Rendimentos obtidos antes da
entrada em funcionamento

IAS 37 — Contratos onerosos — custos de  Clarificacdo sobre a natureza dos gastos a considerar para
cumprir com um contrato determinar se um contrato se tornou oneroso

| de janeiro de 2022

Atualizagio as referéncias para a Estrutura Conceptual
e clarificagdo sobre o registo de provisdes e passivos
contingentes no ambito de uma concentragao

de atividades empresariais

| de janeiro de 2022

Extensdo do periodo de aplicagao da isengao na conta-
bilizacdo das bonificagdes atribuidas pelos locadores
relacionadas com a COVID-19, como modificagdes, até 30
de junho de 2022

IFRS 16 — Bonificagdes de rendas
relacionadas com o COVID-19
apos 30 de junho de 2021

Ciclo de Melhorias 2018 — 2020

| de abril de 2021

Alteracoes especificas e pontuais a IFRS |, IFRS 9, IFRS 16

e lAS 4| | de janeiro de 2022

Da aplicagdo destas alteragdes de normas, novas normas e interpretacdes ndo existiram impactos relevantes para as demonstragdes
financeiras da Empresa.

3.3. NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES JA EMITIDAS MAS QUE AINDA NAQ SAO OBRIGATORIAS

As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo |ASB cuja aplicagao € obrigatéria apenas em periodos com inicio apds | de
janeiro de 2023 ou posteriores e que a Empresa ndo adotou antecipadamente sao as seguintes:

JA ENDOSSADAS PELA EU

DESCRICAO ALTERACAO DATA EFETIVA

Nova contabilizagdo para os contratos de seguro, con-
tratos de resseguro e contratos de investimento com
IFRS 7 — Contratos de seguro caracteristicas de participacdo discriciondria nos resultados, | de janeiro de 2023
em termos de agregacdo, reconhecimento, mensuragio,
apresentacao e divulgacdo

Esta alteragao permite evitar desfasamentos contabilisticos

tempordrios entre ativos financeiros e passivos de con-

tratos de seguro na informagao comparativa apresentada,

na aplicagao da IFRS |7 pela primeira vez. Esta alteracdo | de janeiro de 2023
permite a aplicacao de um “overlay’ na classificacao de

um ativo financeiro, para o qual a entidade ndo atualize as

informagdes comparativas do IFRS 9

IFRS 17 — Aplicagdo inicial da IFRS 17 e
IFRS 9 - Informacao Comparativa

IAS | — Divulgagao de politicas Requisito de divulgacao de politicas contabilisticas “materi-
contabilisticas ais”, em detrimento de polfticas contabilisticas “significativas”

| de janeiro de 2023

Definigao de estimativa contabilistica. Clarificagdo quanto
a distin¢do entre alteracdes de politicas contabilisticas e | de janeiro de 2023
alteraces de estimativas contabilisticas

IAS 8 — Divulgagao de estimativas
contabilisticas




DESCRICAQ ALTERACAO DATA EFETIVA

Exigéncia de reconhecimento de imposto diferido sobre
o registo de ativos sob direito de uso / passivo da locagao
IAS 12 - Imposto diferido relacionado com e provisées para desmantelamento / ativo relacionado,

ativos e passivos associados a uma Unica quando o seu reconhecimento inicial dé lugar a valores | de janeiro de 2023
transacao iguais de diferencas temporarias tributdveis e diferengas

tempordrias dedutiveis, por nao serem relevantes para
efeitos fiscais

AINDA NAO ENDOSSADAS PELA UE

DESCRIGAQ ALTERACAO DATA EFETIVA
Classificagdo de um passivo como corrente ou ndo
IAS | - Passivos ndo correntes corrente, em fungdo do direito que uma entidade tem de o
" . . . . | de janeiro de 2024
com “‘covenants diferir o seu pagamento para além de 12 meses, apds a

data de relato, quando sujeito a “‘covenants”.

Requisitos de contabilizagdo de transagbes de venda e
relocagao apds a data da transagao, quando alguns ou todos | de janeiro de 2024
os pagamentos da locagdo sdo varidveis.

IFRS |6 — Passivos de locagao em
transacoes de venda e relocagao

Da aplicagao destas afteracdes de normas, novas normas e interpretagdes ndo sao esperados impactos relevantes para as demonstra-
¢Oes financeiras da Empresa apds | de janeiro de 2023.

3.4. NORMAS EM REVISAO
IFRS 14 CONTAS DE DIFERIMENTO RELACIONADAS COM ATIVIDADES REGULADAS

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas
politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas
ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que ja preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (ii) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios mas que nao tenham adotado tal politica nas suas contas
antes da adocdo das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragao da
posicao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstragao de resultados e na
demonstragdo do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os efeitos de
tal regulamentagao nas suas demonstragdes financeiras.

As alteracdes sdo aplicaveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A aplicagdo antecipada é
permitida desde que devidamente divulgada. A Uniao Europeia (UE) decidiu nao langar o endosso desta norma intermédia e esperar
pela norma final.

Em janeiro de 2021 o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 4 — Ativos e passivos regulatérios, tendo terminado
em 30 de julho de 2021 o periodo para rececao de comentdrios. A nova versao do IFRS 4 propde que os ativos e os passivos re-
gulatérios sejam mensurados através da estimativa de todos os cash-flows futuros descontados a data de relato. A taxa de desconto
devera corresponder a taxa regulatdria, caso a taxa regulatéria ndo permita compensar a empresa do efeito de variagao temporal do
dinheiro, entdo deverd ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensagdo. Em cada data de relato a empresa devera atualizar
a estimativa de todos os cash-flows futuros e descontd-los a taxa regulatdria inicial. A norma prevé requisitos adicionais de divulgagao
sobre os ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatérios bem como uma andlise de maturidade aos ativos e passivos regulatérios.
Em dezembro de 2021 o IASB apds andlise dos comentdrios recebidos ao Exposure Draft identificou as dreas que necessitam de
trabalho adicional. Ocorreram reunides do IASB em 2022 e em 2023 ocorrerdo outras reunides, para andlise e revisao de algumas
propostas ao Exposure Draft. O Grupo AdP encontra-se em fase de andlise e de avaliagdo dos impactos do Exposure Draft.
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4, POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

4.1. FATORES DE RISCO

As atividades da Aguas do Douro e Paiva, S.A. estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco
de liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do
risco que, conjuntamente com a monitorizacao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos ad-
versos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria
com base em polfticas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos
riscos financeiros, em estrita cooperacao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracao providencia
principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conse-
lho de Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas
as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que
define os parametros de cada operacdo e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

A exposicao do risco cambial é reduzida sendo a quase totalidade das opera¢des em euros.

4.2. RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigacdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a Aguas do Douro e Paiva, S.A.. A AdDP estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais,
de investimento e de tesouraria.

4.2.1. CONTRAPARTE DE EXPLORACAQ

O risco de crédito relacionado com operagdes esta essencialmente relacionado com créditos de vendas a clientes (fornecimento de
dgua). Este risco é em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servi¢o prestado (a entidades estatais - municipios). De facto, do
montante de faturagdo a clientes de 49,1 milhdes de euros, a 31.12.2022, nao se encontra qualquer valor vencido.

Os ajustamentos de imparidade para contas a receber so calculados considerando o prazo médio de recebimento e a condicao finan-
ceira do cliente, neste pressuposto a empresa entende nao ser necessdrio registar nas contas qualquer ajustamento de risco de crédito.

ACRESCIMOS DE

TOTAL VENCIDO NAQ VENCIDO  RENDIMENTOS TOTAL  TIPO RISCO
AdRA 0 0 85 46| 85461 EG _Baixo
AdNorte 0 166 995 122 732 289727 EG _Baixo
Epal 0 959 0 959 EG _Baixo
Municipio de Lousada 0 0 51353 51353 Mun.  Baixo
SMEAS da Maia 0 0 221 101 221 101 Mun.  Baixo
Aguas de Gaia, EM, SA 0 703 991 518 848 222839 Mun.  Baixo
Municipio de Felgueiras 0 0 86 129 86129 Mun.  Baixo
Municipio de Espinho 0 87 745 64 167 51913 Mun.  Baixo
Municipio de Vale de Cambra 0 0 | 663 | 663 Mun.  Baixo
CMPEA do Porto 0 822476 602616 | 425092 Mun.  Baixo
Municipio de Castelo de Paiva 0 68 785 52315 [21 100 Mun.  Baixo
Aguas de Sio Jodo, EM, SA 0 26 657 18 930 45586 Mun.  Baixo
Penafiel Verde, EM 0 |1 556 9 096 20651 Mun. Baixo
Inddqua Feira 0 198 444 146 238 344682  Out. i
Aguas de Valongo, SA 0 191 024 142 149 333173 Out.
Aguas de Paredes, SA 0 80475 62 108 142 583 Out.
Aguas de Pacos de Ferreira 0 86 326 63 134 149 459 Out.
Inddqua Matosinhos 0 0 348 690 348 690  Out.
Aguas de Gondomar, SA 0 0 235 584 235584 Out.
Inddqua Oliveira de Azeméis 0 88 238 66 225 154463 Out.
TOTAL 0 2 533 668 2 898 542 5432210

E.G. - Empresas do grupo AdP / Mun. - Municipios / Out. - Outros clientes



4.2.2. CONTRAPARTE DE DEPQSITOS

A seguinte tabela representa a exposicio maxima da Aguas do Douro e Paiva, S.A. ao risco de crédito, ndo incluindo os saldos de

clientes e outros devedores, a 31 de dezembro de 2022:

31.12.2022 3112.2021

Depdsitos a ordem - nota 16 931 669 4090 184
Depositos a prazo - CEDIC 2000011 0
Aplicacdes financeiras - CEDIM - nota | | 12 146 656 12 146 656
Aplicagbes financeiras - Fundo de Compensagao do Trabalho 12 645 8 640
15090 982 16 245 479

RATING 31.12.2022 3112.2021
A2 0 925
A3 0 751
A- I 169 0
Baal 0 83930
Baa2 267 16 150 539
BBB+ I5 008 685 0
BBB 67 687 0
Ba3 0 694
BB 528 0
sem rating conhecido 12 645 8 640
15 090 982 16 245 479

Nota: Notacao de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras.

4.3. RISCO DE LIQUIDEZ

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a capacidade para liquidar posi¢des de mercado. Em virtude
da dinamica do negécio subjacente, a tesouraria da Aguas do Douro e Paiva, S.A. pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante,
mantendo para o efeito linhas de crédito disponiveis. A Aguas do Douro e Paiva, S.A. efetua a gestdo do risco de liquidez através da

contratagao e manutencado de linhas de crédito e facilidades de financiamento.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Aguas do Douro e Paiva, S.A. por intervalos de maturidade residual contratual. Os
montantes apresentados na tabela sao os fluxos de caixa contratuais, ndo descontados, a pagar no futuro (sem os juros a que estao

a ser remunerados estes passivos).

<1ANO TA5ANOS >5ANOS
Passivos
Empréstmos 1302239 5943336 10029 372
Formecedores 3982828 668 600
Outros passivos correntes 430390
------ 9 589 027 5943 336 10697 972
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O valor de 1,3 milhdes de euros relativo a financiamentos de curto prazo € constituido pelas amortizagdes a efetuar em 2023 dos
financiamentos BEI.

Além dos financiamentos BEI, a AdDP utilizou também parcialmente uma linha de suprimentos da AdP-SGPS de renovagio bienal no
valor de 45 milhGes de euros e tem disponivel uma outra linha, também da AdP-SGPS, de apoio a tesouraria, ndo utilizada, no valor
de 5 milhdes de euros.

Nao se preveem dificuldades para a liquidagao dos financiamentos de curto prazo devido ao nivel de cash-flow gerado pela empresa e

ao facto de ser expectdvel a renovagao das linhas de suprimentos e apoio a tesouraria disponibilizadas pela AdP-SGPS, que ascendem
a 51 milhdes de euros, e que se encontram totalmente disponiveis, conforme nota 18.6.

4.4 RISCO DE MERCADO

4.41. RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Aguas do Douro e Paiva, S.A. advém da contratacio de empréstimos. Neste dmbito, empréstimos obtidos
com juros calculados a taxas varidveis expdem a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ao risco de fluxos de caixa e os empréstimos obtidos
com juros a taxa fixa expdem a Aguas do Douro e Paiva, S.A. ao risco do justo valor associado a taxa de juro. Igualmente associado a
volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao garantida dos contratos de concessao e consequente desvio tarifario.

A taxa de juro real média incorrida em 2022 foi de 2,45 9% (2,24% em 2021).

ANALISE DE SENSIBILIDADE A VARIAGCAO DE TAXA DE JURO

31.12.2022 3112.2021
Juros suportados Real - nota 32 674 198 863 116
Juros suportados Tx Média + | pp. 949 381 | 248 435
Juros suportados Tx Média - | p.p. 399015 477 796

O impacto de uma eventual variagdo de | ponto percentual, favordvel ou desfavordvel, na taxa média de juro, terd uma variagao de
40,82%, positiva ou negativa, no gasto com juros suportados.

4.4.2. RISCO DO PREGO DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais na AdDP em energia e combustiveis, representam aproximadamente 38% do total de fornecimentos e servi¢os
externos. O Grupo através da AdP Servicos negoceia e contratualiza centralmente a aquisicao destas matérias-primas para todo o
Grupo. No caso da eletricidade € fixado o prego para o horizonte do contrato.

4.5 RISCO DE CAPITAL

O objetivo da Aguas do Douro e Paiva, S.A. em relacio a gestio de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado
na face do balango, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagdo prudente de divida que |he permita reduzir o custo
de capital.

O objetivo da gestao do risco do capital € salvaguardar a continuidade das operagdes com uma remuneragao adequada aos acionistas
e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Aguas do Douro e Paiva, S.A. é contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS,
S.A. (excecdo feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica
visa a otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducao do custo médio de capital.



31.12.2022 3112.2021

Empréstimos ndo correntes 15972 708 29252 748
Empréstimos correntes | 302 239 | 243712
Disponibilidades 2934180 4092 684
Divida 14 340 767 26 403 776
Subsidios ao investimento 43 879 990 46 528 432
Total do capital préprio 31024918 30558371
Capital 74 904 908 77 086 803
Divida / Capital 19% 34%

Os subsidios ao investimento foram incluidos no célculo do rdcio uma vez que o subsidio ao investimento nao € uma obrigacao presente
€, por isso, nao € uma obrigagdo da qual se espere exfluxos financeiros futuros. Para este efeito deve ser tratado como capital préprio
e, todos os anos, esse capital € transformado em rendimento de forma a acompanhar as depreciagdes dos bens a que estd associado.
O modelo de financiamento da Aguas do Douro e Paiva, S.A. assenta tipicamente em trés tipos:

— financiamento bancério remunerado, com particular incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI,

— financiamento pela casa mae a titulo de suprimentos e apoio a tesouraria,
— capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolséveis.

4.6. RISCO DE EXPLORACAO

4.6.1. RISCO DE CATASTROFE

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. estd exposta a riscos de catdstrofe e de fenémenos da natureza, que podem colocar em risco a
operacionalidade das infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a empresa tem contratualizados
seguros para a transferéncia destes riscos.

4.6.2. RISCO REGULATORIO

Através da Lein.° 10/2014, de 6 de margo, foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de uma en-
tidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada
a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacdo € a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econémicas desenvolvidas pelo Grupo AdP. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia

produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa que podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes
gastos incluem-se os gastos financeiros.

5. COMPARABILIDADE

Nao foi introduzido ou alterado qualquer principio contabilistico que leve a necessidade de reexpressar as contas de anos anteriores.

Os valores finais das demonstragdes financeiras de 2022 sao diretamente comparaveis com os valores apresentados em 2021.

6. INFORMACAOQ POR ATIVIDADES

A atividade da concessao compreende, em regime de exclusivo, a captacdo, o tratamento e o abastecimento de dgua para consumo puiblico.

O objeto da concessdao compreende ainda a concegao, a construgao, a instalagao, a aquisicao das infraestruturas e instalagdes necessérias
para a realizagao da sua atividade.

LT | BARd @ odno op sendy | 7707 D8y



R&C 2022 | Aguas do Douro e Paiva | 128

ATIVIDADE EM ALTA

CONSTRUCAOQ
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS 31-12-2022 31-12-2022
Rédito de contratos com clientes 35503 255 0
Rendimentos de construcdo em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 8 240 550
Desvio de recuperacao de gastos -13 303 963 0
Custo com mercadorias e matérias consumidas -521 134 0
Gastos de construgao em ativos concessionados (IFRIC 12) 0 -8 240 550
Fornecimentos e servicos externos -7 894939 0
Gastos com pessoal -5 184 406 0
Amortizagdes do exercicio -10702 576 0
Subsidios ao investimento 3242 440 0
Outros gastos e perdas operacionais -668 930 0
Outros rendimentos e ganhos operacionais 529 334 0
Resultados operacionais 999 082 0
Gastos financeiros -639 411 0
Rendimentos financeiros 751763 0
Resultados financeiros 112 352 0
Resultados antes de imposto I 111434 0
Imposto do exercicio -3792 954 0
Imposto diferido 3864089 0
Resultado liquido do exercicio operagoes | 182 568 0

7. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DO IFRS 9

ATIVOS FINANCEIROS PELO  PASSIVOS FINANCEIROS ~ TOTAL DE INSTRUMENTOS

CUSTO AMORTIZADO  AO CUSTO AMORTIZADO  FINANCEIROS A 31.12.2022

Outros ativos financeiros 12159 301 0 12 159 301
Clientes 5432210 0 5432 2I0.
Outros ativos correntes 72 641 0 72 641 .
Caixa e seus equivalentes 2934180 0 2934 I80.
Total do ativo 20 598 333 0 20 598 333.
Empréstimos ndo correntes 0 15972708 15972 708.
Fornecedores e outros passivos nao correntes 0 668 600 668 600.
Empréstimos correntes 0 | 302 239 I 302 239.
Fornecedores e outros passivos correntes 0 3042 721 3042721 .
Total do passivo 0 20 986 268 20 986 268.




8. ATIVOS INTANGIVEIS

8.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

DIREITO DE UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS (DUI) - CONCESSOES

Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagdo de Infraestruturas, consultar divulgagdo na nota 2.3.
OUTROS ATIVOS INTANGIVEIS

Os outros ativos fixos intangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciados
ao longo do periodo da concessao a partir do momento em que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento.

Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens e a sua preparagao para entrada em funcionamento estao a ser conside-
rados no seu valor de balango.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso s3o capitalizados na
sua totalidade até a entrada em exploracao do ativo.

IMPARIDADE

Os ativos da Aguas do Douro e Paiva, S.A. s3o analisados a data de cada balango por forma a detetar indicagSes de eventuais perdas
por imparidade. Se essa indicagdo existir; o valor recuperdvel do ativo € avaliado. Para outros ativos intangiveis com vida Util indefinida,
o valor recuperdvel € avaliado anualmente a data do balango, tendo em conta as premissas dos contratos de concessao, o valor recu-
perdvel corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao
longo do prazo da concessdo. Estes montantes sao parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos
aos contratos de concessao que s3o reenviados periodicamente para o regulador do sector. Sempre que, existem indicagdes de po-
tenciais perdas por imparidade € determinado o valor recuperavel dos ativos da empresa. Quando o valor contabilistico de um ativo,
ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperdvel, € reduzido até ao montante
recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada hd menos que um certo perfodo de tempo (2 a 3 anos) a empresa efetua
uma andlise da imparidade. No caso em que os respetivos negdcios nao terao atingido ainda maturidade suficiente, sdo reconhecidas
perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade é considerada remota.

DETERMINAGAO DA QUANTIA RECUPERAVEL DOS ATIVOS

A quantia recuperdvel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de um
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as ava-
liagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel dos
ativos que por si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os
mesmos se encontram inseridos.

REVERSAO DE PERDAS POR IMPARIDADE

As perdas por imparidade relativas a outros ativos sdo revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a deter-
minagao da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sdo revertidas até ao valor, liquido de amortizagGes, que o ativo
teria caso a perda por imparidade nao tivesse sido reconhecida.
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8.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
VIDA UTIL

A determinagao das vidas Uteis do Direito de Utilizagao de Infraestruturas bem como o respetivo método de depreciacao/amortiza-
¢do € essencial para determinar o montante de depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragdo para os ativos e negdcios em questao.
No entanto, tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util do Direito de Utilizagao de Infraestruturas estd asso-
ciada ao padrao de beneficios econémicos obtidos e sao determinados pela regulagdo econdmica (caudais e prazo da concessio). De
salientar que as estimativas de caudais a tratar/abastecer estd sujeita a revisdes periddicas, com base em nova informacao disponivel.

Na determinacdo do investimento contratual a empresa utiliza para efeitos de base de depreciacdes o valor dos investimentos con-
tratuais previstos no contrato de concessao e/ou EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) submetidos posteriormente
ao Concedente, os quais poderao estar sujeito a revisdo e aprovagao por parte do mesmo, com consequente impacto nas demons-
tragdes financeiras da empresa.

IMPARIDADE

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da empresa, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengao da
atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou

de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificacio e avalia-
¢do dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

8.3. DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe e movimento ocorrido nos ativos intangiveis nos exercicios de 2021 e 2022 € o seguinte:

ALIENACOES i

VALOR BRUTO 3112.2021 AUMENTOS /ABATES REVERSOES TRANSFERENCIAS 31.12.2022
Outros intangiveis | 555 456 0 0 0 0 1555456
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 431 450 235 2329 034 0 0 3194963 436 974 232
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 6090 44 5911506 0 0 3194963 8806 993
em curso

TOTAL 439 096 132 8 240 550 0 0 0 447 336 682

i ALIENACOES i A

AMORTIZACOES ACUMULADAS 31.12.2021 AUMENTOS /ABATES REVERSOES TRANSFERENCIAS 31.12.2022
Outros intangiveis | 186467 253900 0 0 0 | 211 857
Direitos de utilizagdo de infraestruturas 292 226 902 9 945 070 0 0 2764 695 304 936 667
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 0 0 0 0 0
em curso

TOTAL 293 413 369 9 970 460 0 0 2764695 306 148 524

) conforme nota 29
) conforme nota 20



ALIENACOES

VALOR LIQUIDO 31122021  AUMENTOS /ABATES REVERSOES TRANSFERENCIAS 31.12.2022
Outros intangiveis 368 989 -25390 0 0 0 343 599
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 139223333 -7 616 036 0 0 430268 132 037 566
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 6090 44 5901506 0 0 3194963 8806 993
em curso

TOTAL 145682763 -1729910 0 0 -2764 695 141 188 159

ALIENACOES

VALOR BRUTO 31122020  AUMENTOS /ABATES REVERSOES TRANSFERENCIAS 31.12.2021
Outros intangiveis | 555456 0 0 0 O 1555456
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 428 753 146 251 253 -9 234 0 2455069 431 450 235
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 3915 602 4629908 0 0 9455069 6090 441
€m Curso

TOTAL 434224204 488l 16l 0 0 0 439096 132

i ALIENACOES i )

AMORTIZACOES ACUMULADAS 31122020  AUMENTOS /ABATES REVERSOES TRANSFERENCIAS 31.12.2021
Outros intangiveis I 161354 25 1140 0 0 0 | 186 467
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 281 247 593 9 564 466() 0 0 | 414 842 292 226 902
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 0 0 0 0 0 0
em curso

TOTAL 282 408 947 9 589 580 0 0 | 414842 293 413 369
® conforme nota 29

) conforme nota 20

ALIENACOES ) )

VALOR LIQUIDO 31122020  AUMENTOS /ABATES REVERSOES TRANSFERENCIAS 31.12.2021
Outros intangiveis 394 103 25114 0 0 0 368 989
Direitos de utilizagdo de infraestruturas 147 505553 -9 313 213 -9 234 0 | 040 226 139223 333
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 3915 600 4629908 0 0 9455069 6090 441
em curso

TOTAL 151 815258 -4708419 -9 234 0 -1 414 842 145 682 763

O valor das aquisi¢cdes da concessiondria, realizado em 2022, ascendeu a 8,2 milhdes de euros, dos quais se destacam as seguintes

empreitadas:

- Reabilitagao de agude e muro suporte captagao da Ponte da Bateira - Castelo de Paiva (concluida em 2022)
- Novos pontos de entrega de Lousada (concluida em 2022)
- Reabilitagao da ETA do Ferro (concluida em 2022)
- Abastecimento de Agua a Baiio, captacio no rio Douro (a concluir em 2023)
- Abastecimento de Agua a Baido, zona nascente (a concluir em 2023)
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Em 2022 foram ainda desenvolvidos projetos no ambito do cumprimento do Contrato de Concessao, da reabilitagao de infraestru-
turas e da otimizagao energética, sendo de destacar os seguintes:

- Produgao de energia - projeto solar/fotovoltaico

- Ampliacdo do reservatério de Souto Redondo

- Projeto-piloto de protegao catddica dos filtros de pré-tratamento da ETA de Lever
- Reabilitagao da cobertura do edificio CoCodaff, na ETA de Lever

- Substituicdo parcial da conduta Louredo/Abelheira, Arouca

- Reabilitagao da captagao do Rio Ferreira

- Reabilitagao da ETA de Castelo de Paiva

- Abastecimento de dgua a Fajoes (Oliveira de Azeméis)

9. ATIVOS FIX0S TANGIVEIS

9.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

RECONHECIMENTO E MENSURAGAO

O:s ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciados em
fungdo da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicgdo dos bens e a sua preparagdo para entrada em
funcionamento estdo a ser considerados no seu valor de balanco.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A

depreciagdgo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso s3o capitalizados na
sua totalidade até a entrada em exploracao do ativo.

Os demais dispéndios com reparacdes e manutencao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.
DEPRECIACAO

A depreciagao dos ativos fixos tangfveis é efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que os mesmos estejam
aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a deducdo do valor residual expectavel no final da vida Util

estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

NATUREZAS INTERVALO DE ANOS
Edificios e outras construcdes 10-75
Equipam;n-:t-c; bisico 3-55
Equipam;-r;t-o- detransporte T 4_16
Ferrame&;;e stensfios 4_10
Equipam;n-:t-c; administratvo 4-10

Os terrenos ndo sao objeto de depreciagao.
IMPARIDADE

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperdvel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais
elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida dtil.



No final de cada exercicio o Conselho de Administracdo revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis estimadas para cada ativo
de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizacio pela Aguas
do Douro e Paiva, S.A.. Eventuais alteragdes destes pressupostos serao tratadas como uma alteragdo de estimativa contabilistica e
alvo de aplicagao prospetiva.

DESRECONHECIMENTO

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sdao determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e a
quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragdo dos resultados.

9.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
VIDA UTIL

A determinagao das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis € essencial para determinar o montante de depreciagdes e amortizagdes a
reconhecer na demonstracao dos resultados.

Este parametro foi definido de acordo com a melhor estimativa da Administragao para os ativos em questao.

IMPARIDADE

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da empresa, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengao da
atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteracdes, quer internas, quer externas a empresa.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou

de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificacio e avalia-
¢ao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais.

9.3. DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe e movimento dos ativos fixos tangfveis, bem como os movimentos ocorridos nos exercicios de 2021 e 2022 ¢ o seguinte:

ALIENAGOES/ ) )
VALOR BRUTO 3112.2021  AUMENTOS ABATES REVERSOES TRANFERENCIAS 31.12.2022
Edificios e outras construcdes 704 235 0 0 0 0 704 235
Equipamento bésico 50849 o o o 0 5(-)- 849
Equipamento de transporte 50243 o o o 0 56- 243
Equipamento administrativo 3 |96723 952 —85.4-1"3-’-3.5 ------- o 0 2 34?;-340
Outro ativo fixo tangivel | 537660 0 -1 47328 ------- o 0 | 39(-)- 332
TOTAL 5 5397| | 952 -1 OO|663 ------- o 0 4 53‘; 000

) ALIENACOES/ ) )
AMORTIZAGOES ACUMULADAS 3112.2021  AUMENTOS ABATES REVERSOES TRANFERENCIAS 31.12.2022
Edificios e outras construcdes 266713 18 036 0 0 0 284 749
Equipamento bdsico 22023 4030 o o 0 26“053
Equipamento de transporte 48997 1246 o o 0 56- 243
Equipamento administrativo 3 |95737 I 731 —85.4-1"?;-3;5 ------- o 0 2 34?;- 133
Outro ativo fixo tangivel | 497636 27 111 I47328 ------- o 0 | 37;4I9
TOTAL 5031105 52153  -1001663 o 0 408159
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ALIENACOES/

VALOR LIQUIDO 3112.2021  AUMENTOS ABATES REVERSOES TRANFERENCIAS 31.12.2022
Edificios e outras construcdes 437 523 -18 036 0 0 0 419 487
Equipamento bésico 28 826 -4 030 0 o 0 2‘{ 797
Equipamento de transporte | 246 -1 246 0 o 0 . 0
Equipamento administrativo 987 =779 0 o 0 “208
Outro ativo fixo tangivel 40 024 =27 111 0 o 0 I2“9 13
TOTAL 508 606 -51 202 0 o 0 457“404
ALIENAGOES/ ) )
VALOR BRUTO 3112.2020  AUMENTOS ABATES REVERSOES TRANFERENCIAS 31.12.2021
Edificios e outras construcdes 702 443 | 793 0 0 0 704 235
Equipamento bésico 50 849 0 0 o 0 5(-)- 849
Equipamento de transporte 50 243 0 0 o 0 5(-)- 243
Equipamento administrativo 3265 440 0 -68716 o 0 3 I9€->- 723
Outro ativo fixo tangivel | 537 660 0 0 o 0 | 537“ 660
TOTAL 5 606 635 | 793 -68716 o 0 5 53';7I I
i ALIENAGOES/ ) A
AMORTIZAGOES ACUMULADAS 3112.2020  AUMENTOS ABATES REVERSOES TRANFERENCIAS 31.12.2021
Edificios e outras construcdes 248 677 18 036 0 0 0 266713
Equipamento bésico 17993 4030 0 o 0 22“ 023
Equipamento de transporte 47750 | 246 0 o 0 42-3- 997
Equipamento administrativo 3260626 3828 -68716 o 0 3 I9F;- 737
Outro ativo fixo tangivel | 430 440 67 196 0 o 0 | 497“636
TOTAL 5005486 94336 68716 o 0 5031105
ALIENACOES/ ) )
VALOR LIQUIDO 3112.2020  AUMENTOS ABATES REVERSOES TRANFERENCIAS 31.12.2021
Edificios e outras construcoes 453 766 -16 244 0 0 0 437 523
Equipamento bisico 385 4030 0 o 0 28 826
Equipamento de transporte 2492 -1 246 0 o 0 |“246
Equipamento administrativo 4814 -3828 0 o 0 “987
Outro ativo fixo tangivel 107 220 -67 196 0 o 0 46- 024
TOTAL 601 149 -92 543 0 o 0 508“606




10. LOCACOES

10.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

As locacdes nas quais a Aguas do Douro e Paiva, S.A. é locatério, sio reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um
modelo Unico. Através deste modelo as loca¢bes sdo contabilizadas na demonstracdo da posicao financeira. Na data de inicio da
locagdo, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagio (isto €, o passivo da loca-
¢do) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o perfodo da locagao (isto €, o ativo sob direito de uso). A empresa
reconhece separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagao e o custo com a depreciagdo ou amortizagao do
ativo sob o direito de uso.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. apenas tem locagSes enquanto locatério (edificios, viaturas e licencas Microsoft).
IDENTIFICAGAO DE UMA LOCAGAO

No inicio de um contrato, uma entidade deve avaliar se o contrato €, ou contém, uma locacdo. Um contrato é ou contém uma
locagao, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um perfodo de tempo em troca de uma
remuneragao:

a) O ativo subjacente a locacdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento em
que fica disponivel para uso pelo locatdrio; e

b) A locagao deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado perfodo de tempo, isto é, a
locacdo deverd conceder o direito ao locatdrio de obter substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizagao do ativo
identificado.

SEPARAR COMPONENTES DE UM CONTRATO

Se um contrato &, ou contém uma locagio, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. contabiliza cada componente da locagio de forma sepa-
rada da componente n3o-locacio (ex: prestacio de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a Aguas do Douro e
Paiva, S.A. (como locatario) opte por nao separar a componente ndo-locagao da componente locacdo, e como tal, contabilizar tudo
como sendo apenas uma Unica componente de locagdo.

A remuneracao do contrato é separada entre a componente locagao e a componente nao-locagao, com base no prego relativo em
base individual para cada componente locacdo e com base no somatério dos precos em base individual para as componentes nao
locagao. O preco relativo em base individual da componente locagdo equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria para a
componente locagao de forma separada.

A ndo ser que o expediente prdtico permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nao-locagao
de acordo com os IFRS que Ihe sejam aplicaveis.

PRAZO DA LOCAGAO

O prazo da locagao corresponde ao periodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em con-
junto com as seguintes condigoes:

i) Perfodos cobertos por opgdes em estender a locacdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa opgao; e
i) Perfodos cobertos por uma opgao de terminar a locacao, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como nao ird exercer essa opgao.

O prazo da locagio inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagdo (‘‘commemcement date”) corres-
ponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locagao.
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CONTABILIZACAQ COMO LOCATARIO

Reconhecimento e mensuragio inicial da locagio

Na data de inicio da locagio, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagzo.

Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locacdo o ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locagdo adicio-

nado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigacdo), de custos iniciais diretos de instalacdo do

ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.

Mensuragdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locacdo o passivo da locacdo é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locagao,

das penalidades por antecipacao contratual, do valor residual que seja expetédvel ser pago pelo locatdrio e da opcao de compra, se

certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagao ndo incluem remuneragdes indexadas ao volume de negdcios do locatério.

Os pagamentos futuros da locagdo sao descontados utilizando a seguinte taxa de juro:

— Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo valor
do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);

— Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento para
o prazo da locagdo destinado a aquisicao do ativo subjacente da locagdo).

Mensuragio subsequente da locagdo

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso € mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso € mensurado pelo custo deduzido
de depreciagdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuragdes do passivo da locagao.

As depreciacOes sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em
que exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuracao inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciagdes sdo calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciagdes sao contabilizadas como um
gasto na demonstragao dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:

NATUREZAS INTERVALO DE ANOS
Licencas de software 3

Edificios .emc-)-L;tras construgéé-s: ------------------------- [ -50
Equipam;;w-:t-c; detransporte | -4

Outro eé-t;}-p;;imento ---------------------------- -2

Mensuracdo subsequente do passivo da locacdo

O passivo da locagao € mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a Aguas do Douro e Paiva, S.A. mensura
o passivo da locagao por:

— Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuracao inicial do passivo da loca¢ao
e reconhecidos na demonstracao dos resultados);

— Redugbes para refletir os pagamentos da locagao efetuados;

— Remensuragdo para refletir modificagdes na locagao (ex: prazo, rendas):



a. Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locacao;
b. Se a remensuragao resultar de alteracdo do prazo da locacdo, entao, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a partir da
data de alteragao do prazo da locagdo.

Expedientes praticos utilizados pela empresa enquanto locatario
A Aguas do Douro e Paiva, SA. utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS 16

— Contratos com as componentes de locagao e de servigos, a componente de servigos € tratada como uma locagdo no ambito do IFRS 16;

— Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses, sdo excluidos do ambito do IFRS 16;

— Contratos de locagao para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicio em estado novo inferior a 5.000 €
(méquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sao excluidos do ambito do IFRS 16.

Nos contratos de locagio em que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. é locatdrio e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor (como,
por exemplo, um computador pessoal) e nos contratos de locagao a curto prazo (isto €, contratos com uma duragdo de |2 meses
ou inferior), o reconhecimento e mensuragao da locagdo ndo € efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas
da locagao reconhecidas como um gasto numa base linear durante o periodo da locagao na demonstragao dos resuftados na rubrica
“Fornecimentos e servicos externos — Rendas e alugueres'.

Vendas seguidas de locagdo (“Sale and leaseback transactions”)

Se uma entidade (vendedor-locatdrio) transferir um ativo para outra entidade (comprador-locador) e locar esse ativo do comprador/
locador, ambas as entidades devem registar a transferéncia do ativo da seguinte forma:

a) A transferéncia do ativo é uma venda
Se a transferéncia do ativo pelo vendedor-locatario satisfaz os requisitos do IFRS |5 para ser contabilizada como uma venda de um ativo:

— O vendedor-locatdrio deve mensurar o ativo sob direito de uso que resulta da locagao (*“‘leaseback”) pela propor¢ao do valor liquido
contabilistico do ativo que corresponde ao direito de uso retido pelo vendedor-locatdrio. Deste modo, o vendedor-locatdrio deve
reconhecer apenas o montante de qualquer ganho ou perda que corresponde aos direitos transferidos para o comprador-locador;

— O comprador-locador deve registar a compra do ativo de acordo com as Normas IFRS que sejam aplicdveis, e para a locacdo
deverd aplicar a Norma IFRS |6 nos termos aplicaveis aos locadores.

Se o justo valor da venda do ativo ndo for igual ao justo valor do ativo, ou se os pagamentos da locagdo ndo forem a taxas de mercado,
uma entidade dever efetuar os seguintes ajustamentos na mensuracao do valor da venda ao justo valor:

— Quaisquer condi¢des abaixo de mercado devem ser contabilizadas como um pagamento antecipado da locacdo; e
— Quaisquer condigdes acima de mercado devem ser contabilizadas como um financiamento adicional concedido pelo comprador-
-locador ao vendedor-locatdrio.

b) A transferéncia do ativo ndo € uma venda

Se a transferéncia do ativo pelo vendedor-locatédrio ndo satisfaz os requisitos do IFRS |5 para ser contabilizada como uma venda de
um ativo:

— O vendedor-locatario deve continuar a reconhecer o ativo transferido e deve reconhecer um passivo financeiro por valor equiva-
lente a0 montante recebido, nos termos do IFRS 9;

— O comprador-locador ndo deve reconhecer um ativo transferido e deve reconhecer um ativo financeiro por valor equivalente ao
montante pago, nos termos do IFRS 9.

A Aguas do Douro e Paiva, SA. nio tem operacdes consideradas como “Sale and leaseback transactions”.
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10.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

VIDA UTIL

A determinagao das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo/amortizagao € essencial para determinar o montante
de depreciagdes e amortizacdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

10.3. ATIVOS SOB DIREITO DE USO

O detalhe e movimento dos ativos sob direito de uso ocorridos nos exercicios de 2021 e 2022 € o seguinte:

ALIENAGOES/ )
VALOR BRUTO 31122021 AUMENTOS ABATES ~ CORRECOES 31.12.2022
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construgdes 81982 0 0 0 81 982
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 369 500 93742 =272 769 0 190 473
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 332975 0 0 0 332 975
TOTAL 784 458 93742 -272 769 0 605 43I
) ALIENACOES/ )
AMORTIZAGOES ACUMULADAS 31122021 AUMENTOS ABATES ~ CORRECOES 31.12.2022
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construcdes 31427 16396 0 0 47 823
Ativos so.t-)-éit.”eito de uso - Eq.L-J-i-p-)-e;mento de transb-g;t.e 296 023 71572 -272769 0 94 826
Ativos so-t;"c-i}t;eito de uso - Int-;r-wéi-veis Clicencas 120 241 10992 0 0 231 233
TOTAL 447 691 198 960 -272 769 0 373 88I
ALIENACOES/ )
VALOR LIQUIDO 31122021 AUMENTOS ABATES ~ CORRECOES 31.12.2022
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construcdes 50556 -16 396 0 0 34 159
Ativos so.k-)--a};”eito de uso - EqIJ-i-[;a.mento de trans;gl;-t.e 73477 22 171 0 0 95 648
Ativos so.t-)"c-jit."eito de uso - Int.;r-w;v;i.veis Clicencas 212734 -110992 0 0 101 742
TOTAL 336 767 -105 218 0 0 231 549




ALIENACOES/

VALOR BRUTO 31122020  AUMENTOS ABATES ~ CORRECOES 31.12.2021
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construcdes 81982 0 0 0 81 982
Ativos so.t-)"c-lir.”eito de uso - E(:|.L-J-i-;;a;mento de transI.J-g;t.e 359797 9702 0 0 369 500
Ativos so-t;"c-i}t;eito de uso - Int-e-i-r-wéi-veis Clicencas 332975 0 0 0 332 975
TOTAL 774 755 9702 0 0 784 458
) ALIENACOES/ )
AMORTIZAGOES ACUMULADAS 31122020  AUMENTOS ABATES ~ CORRECOES 31.12.2021
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construcdes 15030 6396 0 0 31 427
Ativos so.k-)-a}rleito de uso - EqIJ-i-p;;mento de transggrl-t.e 188 370 104 140 0 3513 296 023
Ativos so-k;-télir;eito de uso - Int-(:i-r-w;c;i-veis Clicencas 9249 10992 0 0 120 24I
TOTAL 212 650 231 528 0 3513 447 69I
ALIENACOES/ i
VALOR LIQUIDO 31122020  AUMENTOS ABATES ~ CORRECOES 31.12.2021
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construcdes 66 952 -16 396 0 0 50 556
Ativos so-l;-c-i}t;eito de uso - Ecit:i-p-)-e;mento de trans;;gt;:c-e 71427 -94 438 0 -3513 73 477
Ativos so.k-)"c-J}r;eito de uso - Int.;r-wéi.veis “licengas 323726 -110992 0 0 212 734
TOTAL 562 105 -221 826 0 -3513 336 767
10.4. PASSIVOS DA LOCACAO
O detalhe dos passivos da locagao nos exercicios de 2021 e de 2022 é o seguinte:
CAPITAL EM DiVIDA POR NATUREZA DE ATIVO CORRENTE NAO CORRENTE 31.12.2022
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construcdes |7 145 19 163 36 308
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 37295 60 543 97 839“
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licencas 0 0 0-.
TOTAL 54 440 79 706 134 I47-.
PASSIVOS DA LOCACAO ATE 1ANO 1-5ANOS MAIS 5 ANOS 31.12.2022
Futuros pagamentos minimos 58 349 81989 0 140 338
Juros 3909 2082 0 6191
Valor presente dos pagamentos minimos 5-‘2;-4;40 79707 ------- 0 I34I47
CAPITAL EM DiVIDA POR NATUREZA DE ATIVO CORRENTE NAO CORRENTE 31.12.2021
Ativos sob direito de uso - Edificios e Outras Construcdes 16639 36308 52 947
Ativos sob direito de uso - Equipamento de transporte 62 650 14 658 77 308“
Ativos sob direito de uso - Intangiveis - Licengas 11070 0 11 070-.
TOTAL 190 359 50 966 24| 325-.
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PASSIVOS DA LOCACAO ATE 1ANO 1-5ANOS MAIS 5 ANOS 31.12.2021
Futuros pagamentos minimos 193 903 52334 0 246 237
Juros 3544 | 367 0 4911
Valor presente dos pagamentos minimos 190 359 50 966 0 24| 325
10.5. PAGAMENTOS DA LOCACAO
TOTAL DE PAGAMENTOS DA LOCACAO 31.12.2022
Contabilizados de acordo com modelo tnico previsto no IFRS |6 206 046
Contabilizados como despesa em resultados 181 841
TOTAL 387 887
TOTAL DE PAGAMENTOS DA LOCACAQ 31.12.2021
Contabilizados de acordo com modelo Unico previsto no IFRS 16 233 553
Contabilizados como despesa em resultados 117 389
TOTAL 350 942
11. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
11.1. POLITICAS CONTABILISTICAS
Para as politicas contabilisticas relativas a outros ativos financeiros, consultar divulgacdo na nota 4.1,
11.2. DETALHE
O detalhe dos outros ativos financeiros nos exercicios de 2021 e 2022 € o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021
Certificados Especiais de Divida de Médio e Longo Prazo (IGCP) 12010 557 12010557
Certificados Especiais de Divida de Médio e Longo Prazo (IGCP) - Juros a receber 136 099 136 099
Fundo de compensagao do trabalho (FCT) 12 645 8 640
Total dos investimentos financeiros 12 159 301 12 155 296

O valor aplicado em CEDIM decorre da constituicao e reforco do fundo de reconstituicio do capital, para dar cumprimento aos

anteriores contratos de concessao.

O atual contrato de concessio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. (cldusula 23.2), dispensa a empresa de manter quaisquer fundos
de reconstituicdo de capital, podendo dispor na sua atividade dos valores acumulados nos fundos constituidos pelas concessiondrias
extintas, designadamente para reducdo do endividamento, mas estas aplicagdes manter-se-3o até ao seu vencimento (25.10.2023).



12. IMPOSTOS DIFERIDOS

12.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas a impostos diferidos, consultar divulgagao na nota 23.1.

12.2. DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe e movimento dos impostos diferidos ativos e passivos nos exercicios de 2021 e 2022 é o seguinte:

REGULAR- ACERTO i i
31.12.2021 IZACAO TX EFETIVA DOTACAO UTILIZACAO 3112.2022"
Taxa de IRC + Derrama municipal + 25.5% 26,0% 05% 26,0% 26,0% 26,0%
Derrama estadual
Ativos por Impostos Diferidos
Amortizagdes ndo aceites /investimento
- . 47820219 0 0 481 003 | 447058 46 854 |64
contratual n3o realizado
Desvio tarifério 49 895 955 0 0 13303963 0 63199917
Outros (IFRS 16) 0 0 0 0 0 0
Base de incidéncia 97716174 0 97716174 13784966 | 447058 110054 081
IRC 24917 624 0 488 581 3584091 376235 28614061
Imposto diferido ativo reconhecido 24917 624 0 488 58| 3584091 376235 28614061
Taxa de IRC + Derrama municipal + 25.5% 26,0% 0.5% 26,0% 26,0% 26.0%
Derrama estadual
Passivos por impostos diferidos
Austamentos Transicao -Amortizacbes/ 11271 243 0 0 0 751416 10519 827
subsidios - investimento contratual nao realizado
leet"e‘ngla Amgrtlzagéo fiscal / contabwllstlca/ 5984 973 0 0 0 211787 5073 187
subsidio investimento contratual realizado
Outros (IFRS 16) 0 0 0 0 0 0
Base de incidéncia 16556216 0 -16556216 0 963203 15593013
IRC 4221788 0 82 781 0 250433 4054 137
Imposto diferido passivo reconhecido 4221788 0 8278l 0 250433 4054 137
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ACERTO

31122020  CORRECCOES TX EFETIVA DOTACAO UTILIZACAO 31.12.2021"
Taxa de IRC + Derrama municipal + 26% 25.5% 0.5% 25.5% 25.5% 25.5%
Derrama estadual
Ativos por Impostos Diferidos
Amortizagdes ndo aceites /investimento
~ ‘ 48 524 441 0 0 755 450 | 459 672 47 820 219
contratual ndo realizado
Desvio tarifério 40 820 059 0 0 9075895,13 0 49895955
Outros (IFRS 16) 0 0 0 0 0 0
Base de incidéncia 89 344 501 0 -89344 501 9 831 345 | 459 672 97716 174
IRC 23229570 0 -446 723 2 506 993 372216 24917 624
Imposto diferido ativo reconhecido 23229570 0 -446 723 2 506 993 372216 24917 624
Taxa de IRC + Derrama municipal + Derra- 26% 25.5% 0.5% 25.5% 25.5% 25.5%
ma estadual
Passivos por impostos diferidos
Austamentos Transicio -AmortizagBes/sub- 5 1) ¢ 0 0 0 751416 11271243
sidios - investimento contratual nao realizado
leerfelngg Amgrt|za§éo fiscal / contablllstma/ 5570 424 0 0 0 287 451 5284 973
subsidio investimento contratual realizado
Outros (IFRS 16) 0 0 0 0 0 0
Base de incidéncia 17 595 084 0 -17595084 0 | 038 867 16 556 216
IRC 4574 675 0 -87 975 0 264911 4221788
Imposto diferido passivo reconhecido 4574 675 0 -87 975 0 264911 4221 788

) ver nota 23.5

A empresa regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre a
base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragoes financeiras, sendo esta avaliagao realizada anualmente e refletida
nas respetivas contas.

12.3. DIFERIMENTO FISCAL DOS EFEITOS DA TRANSICAO CONTABILISTICA PELO PRAZO
REMANESCENTE DA CONCESSAQ

No decurso de um Pedido de Informagdo Vinculativo (PIV) submetido pelo Grupo AdP, foi entendimento das autoridades fiscais que
os acréscimos de custos do investimento contratual deixassem de ser fiscalmente aceites com a extingao do POC, e consequente-
mente, da Diretriz Contabilistica n.° 4, e a sua substituicao pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS). Saliente-se que
a pratica contabilistica se mantém inalterada, tendo em conta o enquadramento contabilistico e regulatério a que a empresa AdDP
estd vinculada.

As alteracdes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadas retrospetivamente, conforme preconizado nas
normas, tendo as empresas aplicado o regime transitério previsto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de |3 de julho. O
regime transitorio prevé que os efeitos nos capitais proprios decorrentes da adogao do novo normativo (IFRS), que sejam conside-
rados fiscalmente relevantes nos termos do Cédigo do IRC e respetiva legislagao complementar, concorrem, em partes iguais, para a
formagao do lucro tributdvel do primeiro periodo de tributagio (exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributagdo seguintes.

A AdDP € de opinido que este entendimento coloca em causa o principio de balanceamento dos proveitos (tarifas) e dos custos
(incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo celebrados com o Estado
Portugués, nao se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos nos préximos 5 exercicios respeitantes a periodos de
tributacdo anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede claramente os 5 exercicios.



Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. procedeu a entrega de uma exposicao em 5 de abril de 2011 junto da DGCI
com conhecimento dos Ministérios das Finangas e do Ambiente, solicitando que as correc¢des retroativas decorrentes da afteragao das
politicas contabilisticas devam concorrer, em partes iguais, para a formagdo do lucro tributavel ao longo do periodo remanescente da
concessdo, uma vez que € esse o periodo temporal fiscalmente relevante pare efeitos contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas
expectativas criadas sem por em causa a sustentabilidade econdmica e financeira dos sistemas multimunicipais, onde se enquadra a AdDP

Assim, este foi o procedimento adotado pelas empresas, nos seus registos contabilisticos do exercicio de 2010 e 201 |, bem como
nos Modelos 22 (IRC) de 2010 e 201 I.

No dia 31 de dezembro de 2012 foi aprovada a Lei n.” 66-B/2012, onde, no seu art.° 255.%, se introduziu um regime transitério nos
contratos de concessao de sistemas multimunicipais, aditando, para o efeito, ao Decreto-Lei n.” 159/2009, de 13 de julho, o artigo 5.°-A.

De acordo com o disposto neste artigo 5.°-A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua, sa-
neamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das amortizagdes do investimento contratual ndo realizado
até a entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 159/2009, de |3 de julho, o prazo de regularizagdao dos efeitos nos capitais proprios de-
correntes na adogao pela primeira vez da NCREF, corresponde aos perfodos de tributagdo remanescentes do contrato de concessao
em vigor no final de cada exercicio.

De acordo ainda com o disposto no n.° 2 do artigo 5.°-A esta alteracao ao regime transitdrio prevista no artigo 5.° do Decreto-Lei
n.° 159/2009, de |3 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa.

Assim, as empresas mantiveram o procedimento em que os ajustamentos de transicao relacionados com o investimento contratual
nao realizado a data de 31/12/2009 concorrem, em partes iguais, para a formacao do lucro tributdvel pelo prazo remanescente da

concessao. Os restantes ajustamentos concorrem para o lucro tributdvel, tal como definido no Decreto-Lei n.° 159/2009, em partes
iguais, em 5 anos (periodo j& terminado em 2014).

12.4 IMPOSTOS DIFERIDOS ATIVOS POTENCIAIS

Nao existem diferencas tempordrias dedutiveis, perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais nao usados relativamente aos quais nenhum
ativo por impostos diferidos tenha sido reconhecido no balango.

13. INVENTARIOS

13.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Os inventdrios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisigao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizével liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o custo médio.

13.2. DETALHE

O detalhe dos inventdrios nos exercicios de 2021 e 2022 € o seguinte:

31.12.2022 3112.2021

Matérias -subsididrias 169 923 149 355
"l-‘-/l-e.iteriais de aplicacio geral 57625 524787
'''''''''' 697 548  e14142

As matérias subsididrias da empresa sao integralmente constituidas por reagentes.

Os materiais de aplicagdo geral sao maioritariamente constituidos por materiais de conservagao.
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14. ATIVOS FINANCEIROS

14.1. POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICAGAO
No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sio classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de outro rendimento integral; ou

) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
i. Ativos financeiros detidos para negociagao;
ii. Ativos financeiros nao detidos para negociagdo obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
iii. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resultados.

A classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e do
modelo de negécio.

Face a atividade da Aguas do Douro e Paiva, S.A, a empresa apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado. Um ativo finan-
ceiro € classificado na categoria de "Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas condi¢des seguintes:

i. E gerido com um modelo de negécio cujo objetivo é manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
ii. As condi¢des contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que s3o apenas pagamentos de capital e juros sobre
o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica s3o classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicdes de Crédito e Crédito a clientes (acordos
de regularizagao de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber decorrentes da atividade operacional da empresa).

AVALIACAO DO MODELO DE NEGOCIO PARA A GESTAO DE ATIVOS FINANCEIROS

Em relagdo a avaliagao do modelo de negdcio, nao depende das inten¢bes para um instrumento individual, mas sim para um conjun-
to de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os motivos das
referidas vendas e as expectativas em relagao a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas, ou préximas do
vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco de concentragao,
entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais..

AVALIACAQ DAS CARACTERISTICAS DOS FLUXQS CONTRATUAIS DOS ATIVOS FINANCEIROS (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calenddrio ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensao da duracdo), a empresa determina se os fluxos de caixa que serao gera-
dos durante o perfodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, s3o apenas pagamentos de capital
e juros sobre o valor do capital em divida.

As condiges contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos de
caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvdveis (como a liquidacao por parte do emissor) nao
impedem a sua classificagdo nas carteiras ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral.

RECONHECIMENTO INICIAL

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sao registados pelo seu justo valor. Para os ins-
trumentos financeiros ativos que ndo sao registados pelo justo valor através de resultados, o justo valor € ajustado adicionando ou
subtraindo os ustos de transagao diretamente atribuiveis a sua aquisicao ou emissao. Os custos de transacdo sao definidos como gas-
tos diretamente atribuiveis a aquisicdo ou alienagdo de um ativo financeiro, que ndo teriam sido incorridos se a empresa nao tivesse
efetuado a transacao.



No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sao inicialmente mensuradas pelo seu valor de
transacao, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

MENSURACAO SUBSEQUENTE

Apds o seu reconhecimento inicial, a empresa valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao justo valor através de outro
rendimento integral, ao justo valor através de resultados ou ao custo. Face a atividade da Aguas do Douro e Paiva, S A, a empresa
apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado sdo reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sao registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor contabilistico bruto da transacao
(exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido de imparidade);

b) As restantes alteracdes de valor sao reconhecidas como receita ou despesa quando o instrumento for desreconhecido do balango,
quando for reclassificado e, no caso de ativos financeiros, quando ocorrerem perdas de imparidade ou ganhos na sua recuperagao.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagao ou
alteracdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a empresa recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo financeiro
e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de resuttados. O
valor bruto do ativo financeiro € recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou modificados que sao
descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

O:s saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda
de bens ou de servigos prestados pela empresa no curso normal das suas atividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e
subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos nao
difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

CREDITO ABATIDO AO ATIVO (WRITE-OFF)

A empresa reconhece um crédito abatido ao ativo quando nao tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registe ocorre apds todas as a¢des de recuperacao desenvolvidas pela empresa se revelarem infrutiferas. As
recuperagoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e “Outros ativos”, a empresa aplica a abordagem simplificada permitida
pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sao reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos saldos a rece-
ber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para a maturidade
dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas. As contas a receber foram agrupadas por segmento de negdcio para
efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber ¢ avaliado em cada data de relato, tendo em consideragao o perfil de risco de crédito do
cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de crédito
do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicao atual e projecdes
futuras, tendo em conta fatores macroeconémicos, enquanto que a perda na eventualidade de default representa a perda expectdvel
quando o default ocorra.

As contas a receber sdo ajustadas em cada periodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestao relativamente ao
risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balango do ativo financeiro e sdo
registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango dos ativos financeiros € reduzido para o valor recuperavel
através da utilizagdo de uma conta de imparidade.
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Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociacao dos seus ter-
mos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente a empresa nao reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco de
insolvéncia dos mesmos € remoto.

DESRECONHECIMENTO

Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo ex-
piram ou quando sao transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros os
riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

» Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sao substancialmente transferidos para terceiros (no caso
de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas de ativos
financeiros com opgao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais o cedente ndo
retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores), este ativo é desreco-
nhecido do balanco, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou obrigacdo retidos ou resultantes da transferéncia;

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sao substancialmente retidos (no caso de, en-
tre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo prego de venda mais a rentabilidade
usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigacdo de devolver os mesmos ou simila-
res) ndo s3o desreconhecidos no balango e continuam a ser valorizados com os mesmos critérios utilizados antes da transferéncia,
sendo reconhecido em termos contabilisticos:

— Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicao recebida, que é subsequentemente valorizada ao custo amor-
tizado, a menos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resuttados.
— O rendimento do ativo financeiro transferido, mas nao desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem compensagao.

* Se os riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, nao forem substancialmente transferidos ou retidos (no caso
de, entre outros, vendas de ativos financeiros com opcao de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume finan-
ciamento subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre
— Se a entidade cedente ndo retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido do balango qualquer direito

ou obrigacao retida ou resultante da transferéncia € reconhecida.

— Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo no balango por um valor igual
a sua exposigao com as alteragdes de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao ativo financeiro transferido. O
valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos e obrigagdes retidos, se o ativo
for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigacdes retidos, se o ativo transferido for mensu-
rado pelo justo valor.

14.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos clientes e
a situagao financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade das contas a receber diferem de negdcio para
negdcio.

A data de emissio das demonstracdes financeiras da Aguas do Douro e Paiva, S.A., n3o é considerada como provavel a existéncia de
qualquer situagao de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstragdes fi-
nanceiras. Se por efeito de alguma avaliagao for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo sera
ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento
cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que n3o seja expectavel virem a provocar uma alteragao material no exer-
cicio subsequente, poderdo ainda assim levar a uma afteracao de pressupostos ou de avaliagao por parte da Administracdo da empresa.



14.3. CLIENTES DETALHE

O detalhe de Clientes nos exercicios de 2021 e 2022 ¢ o seguinte:
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31.12.2022 31.12.2021
NAO NAO

CORRENTE CORRENTE TOTAL CORRENTE CORRENTE TOTAL

AdNorte 166 995 0 166 995 |68 688 0 168 688
Lousada 0 0 0 0 0 0
Santa Maria da Feira 198 444 0 198 444 0 0 0
Vila Nova de Gaia 703 991 0 703 991 738 463 0 738 463
Valongo 191 024 0 191 024 203 297 0 203 297
Felgueiras 0 0 0 0 0 0
Paredes 80 475 0 80 475 158 889 0 158 889
Espinho 87 745 0 87 745 0 0 0
Pacos de Ferreira 86 326 0 86 326 0 0 0
Porto 822 476 0 822 476 799 690 0 799 690
Matosinhos 0 0 0 465 741 0 465 741
Castelo de Paiva 68 785 0 68 785 77791 0 77791
Sdo Jo3o da Madeira 26 657 0 26 657 31 662 0 31 662
Penafiel Il 556 0 Il 556 202 0 202
Oliveira de Azeméis 88 238 0 88 238 86 761 0 86 761
Outros 959 0 959 0 0 0
Total Clientes (faturagio emitida) 2 533 668 0 2 533 668 2731 184 0 2731 184
Acréscimo de rendimentos — nota 26 2 898 542 0 2 898 542 2 838 221 0 2838221
Total Clientes 5432210 0 5432210 5 569 405 0 5 569 405

31.12.2022 31.12.2021

VENCIDO NAO VENCIDO TOTAL VENCIDO NAO VENCIDO TOTAL

AdNorte 166 995 166 995 168 688 168 688
Lousada 0 0 0 0
Santa Maria da Feira 198 444 198 444 0 0
Vila Nova de Gaia 703 991 703 991 738 463 738 463
Valongo 191 024 191 024 203 297 203 297
Felgueiras 0 0 0 0
Paredes 80 475 80 475 158 889 158 889
Espinho 87 745 87 745 0 0
Pacos de Ferreira 86 326 86 326 0 0
Porto 822 476 822 476 799 690 799 690
Matosinhos 0 0 465 741 465 741
Castelo de Paiva 68 785 68 785 6420 71371 77791
Sdo Jodo da Madeira 26 657 26 657 31 662 31 662
Penafiel Il 556 Il 556 202 202
Oliveira de Azeméis 88 238 88 238 86 761 86 761
Outros 959 959 0
Total Clientes 0 2 533 668 2 533 668 6 420 2724 765 2731 184

A rubrica de Clientes integra os acréscimos de rendimentos relativos ao fornecimento de dgua efetuados em dezembro, a faturar em
janeiro do ano seguinte.
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15.4. CLIENTES - MUNICIPIOS

A seguinte tabela representa a exposicio corrente da Aguas do Douro e Paiva, S.A. referente a servico aos municipios, a 3|
de dezembro de 2021 e 2022:

31.12.2022 3112.2021

CORRENTE  NAO CORRENTE TOTAL CORRENTE  NAO CORRENTE TOTAL

Lousada 0 0 0 0 0 0
Maia 0 0 0 0 0 0
Vila Nova de Gaia 703 991 0 703 991 738 463 0 738 463
Felgueiras 0 0 0 0 0 0
Espinho 87 745 0 87 745 0 0 0
Porto 822 476 0 822 476 799 690 0 799 690
Castelo de Paiva 68 785 0 68 785 77 791 0 77 791
S30 Jodo da Madeira 26 657 0 26 657 31662 0 31662
Penafiel I'1556 0 I1556 202 0 202
Total Clientes I 721 209 0 1 721 209 | 647 808 0 | 647 808

31.12.2022 3112.2021

VENCIDO NAO VENCIDO TOTAL VENCIDO NAO VENCIDO TOTAL

Lousada 0 0 0 0 0 0
Maia 0 0 0 0 0 0
Vila Nova de Gaia 0 703 991 703 991 0 738 463 738 463
Felgueiras 0 0 0 0 0 0
Espinho 0 87 745 87 745 0 0 0
Porto 0 822 476 822 476 0 799 690 799 690
Castelo de Paiva 0 68 785 68 785 6420 71 371 77 791
S3o Jodo da Madeira 0 26 657 26 657 0 31 662 31662
Penafiel 0 I'l1 556 1556 0 202 202
Total Clientes 0 | 721 209 I 721 209 6 420 | 641 388 | 647 808




15. OUTROS ATIVOS CORRENTES

15.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas a outros ativos correntes, consultar divulgacao na nota 14.1.

15.2. DETALHE

O detalhe de outros ativos correntes nos exercicios de 202 | e 2022 é o seguinte:

31.12.2022 3112.2021

Outros devedores 77 349 72380
Acréscim"c;-s";:Ie proveitos - o;:c-r;gs -------------- 9293 47 501
Gastos a"r-e"c-;)nhecer --------------------- 223 089 235 142
Estado e.gtj{ros entes public"o; ----------------- 320 466 168722
---------------------------- 630 198 523 744

16. CAIXA E BANCOS

16.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada e
com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteragao de valor. Os descobertos ban-
carios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sao também considerados na elaboragao
da demonstracdo dos fluxos de caixa.

16.2. DETALHE

O detalhe de caixa e seus equivalentes nos exercicios de 2021 e 2022 € o seguinte:

31.12.2022 31.12.2021

Caixa 2 500 2 500
Depésitosaordem 931 669 4090 184
Depésit(;s-;prazo --------------------- 2 000 000 0
Acre’scim.;-ge juros de depé.s-i-‘gc-)“s aprao I 0
---------------------------- 2934 180 4 092 684

O valor do caixaem 31.12.2021 e 31.12.2022 é composto pelo fundo fixo de caixa de 2.500 euros.
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17. CAPITAL PROPRIO

17.1. POLITICAS CONTABILISTICAS
CLASSIFICAGAO
Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

— se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo financeiro
a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢des potencialmente
desfavordveis para o emitente;

— se o instrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préoprio do préprio emitente, € um nao derivado que ndo
inclui qualquer obrigacdo contratual para o emitente de entregar um ndmero varidvel dos seus préprios instrumentos de capital
proprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou outro ativo financeiro
por um numero fixo dos seus préprios instrumentos de capital préprio.

CAPITAL

As agbes ordindrias sao classificadas no capital préprio. Os custos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opgoes sao
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

DIVIDENDOS

Os dividendos sao reconhecidos como passivo quando atribuidos.

17.2. CAPITAL SOCIAL
O capital social é constituido por 20.902.500 a¢des ao valor nominal de | euro cada..
3112.2022 31.12.2021
TOTAL DO TOTAL DO TOTAL DO TOTAL DO
% DE CAPITAL CAPITAL CAPITAL % DE CAPITAL CAPITAL CAPITAL
ACIONISTAS REALIZADO  SUBSCRITO  REALIZADO  REALIZADO  SUBSCRITO REALIZADO
ADP- Aguasde Portugal 51,00 10660275 10660 275 5100 10660275 10660275
Municipio de Amarante 2,99 624 000 624 000 299 624 000 624 000
Municipio de Arouca 0,29 59 985 59 985 029 59 985 59 985
Municipio de Baido 0,53 111000 111000 053 | 11000 | 11000
Municipio de Castelo de Paiva 027 55 420 55 420 027 55 420 55 420
‘Municipio de Cinfaes 0,16 34 420 34 420 016 34 420 34 420
‘Municipio de Espinho I 299 350 299 350 143 299 350 299 350
‘Municipio de Gondomar 4,03 842 185 842 185 4,03 842 185 842 185
Municpiode Maia 2,71 566 805 566 805 271 566 805 566 805
Municipio de Matosinhos 539 1127560 | 127560 539 1127560 | 127560
‘Municipio de Oliveira de Azeméis 1,63 341 605 341 605 1,63 341 605 341 605
‘Municipio de Ovar 091 190 375 190 375 091 190 375 190 375
‘Municipio de Porto 1331 2781220 2781220 1331 2781220 2781220
‘Municipio de St Maria da Feira 2,33 486 270 486 270 233 486 270 486 270
‘Municipio de S. Jodo da Madeira 0,37 77 655 77 655 037 77 655 77 655
‘Municipio de Valongo 2,75 575 240 575 240 2,75 575 240 575 240
‘Municipio de Vila Nova de Gaia 544 1136910 1136910 544 1136910 1136910
‘Municipio de Paredes 1,53 319725 319 725 1,53 319725 319725
Municipio de Lousada 0,69 143 325 143 325 10,69 143 325 143 325
Municipio de Felgueiras 115 241 325 241 325 NE 241 325 241 325
‘Municipio de Pacos de Ferreira 1,09 227 850 227 850 1,09 227 850 227 850

TOTAL 100 20902500 20 902 500 100 20902500 20 902 500




17.3. RESULTADO LiQUIDO POR ACAO

Nos exercicios de 2021 e 2022, o resultado liquido por agao € o seguinte:

31.12.2022 3112.2021
Resultado liquido | 182 568 753707
Numero médio de acdes 20 902 500 20902 500
0,057 0,036
17.4. DETALHE E MOVIMENTO
O movimento de capital préprio em 2022 € o seguinte:
AUMENTO DE AFETACAQ DO RESULTADO

3112.2021 CAPITAL RES.LIQUIDO Liquibo 31.12.2022
Capital social 20902 500 0 0 0 20 902 500
Reservas e outros ajustamentos 8902 |64 0 37 685 0 8 939 850
Resultado do exercicio 753 707 0 -753 707 | 182 568 | 182 568
30 558 371 0 -716 021 | 182 568 31024918

Na Assembleia Geral de 29.03.2022 foi aprovada a proposta de distribuicdo de dividendos no montante de 716.021 euros. O valor
pago, liquido de retengdes, ascendeu a 642.350 euros.

Em Reservas e outros ajustamentos estao consideradas a reserva legal, a reserva contratual e as doagdes.

18. PASSIVOS FINANCEIROS

18.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Os passivos financeiros sdo classificados em duas categorias: i) Passivos financeiros ao justo valor por via de resuttados; e ii) Passivos
financeiros ao custo amortizado.

A categoria “'Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”, “Outros passivos
ndo correntes”, "Fornecedores” e “Outros passivos correntes”. Estes passivos sao reconhecidos inicialmente ao justo valor liquido dos
custos de transacdo e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.

A empresa apenas tem reconhecidos passivos classificados como ““Passivos financeiros ao custo amortizado”.
Os passivos financeiros sao desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas ou expiram.

EMPRESTIMOS OBTIDOS

Os empréstimos bancdrios sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de comissdes com a emissao desses em-
préstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica “Gastos finan-
ceiros” da demonstragao consolidada dos resultados de acordo com o principio da especializagao dos exercicios. A parcela do juro
efetivo relativa a comissdes com a emissao de empréstimos é deduzida ao valor contabilstico do empréstimo caso nao seja liquidada
durante o exercicio.
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Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a empresa liquide o passivo nos
proximos |2 meses apds a data do balanco, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

18.2. EMPRESTIMOS DETALHE

O detalhe de empréstimos nos exercicios de 2021 e 2022 é o seguinte:

31.12.2022 3112.2021
Empréstimos bancdrios BEI 15972708 |7 252748
Emprés.t-i-r;w;s Cempresamae 0 12 000 000
Nzo conl-"-r-(-e-r;tes -------------- 15972 708 29 252 748
Emprés-t-i-r-w-ﬁ-c-)s bancirios Bl | 280 040 | 216740
Acrésci%-c;-s.de juros - Empréstim.c-)-sul;;ancérios BEL 19 803 21116
Acrésci%-c;-s-de juros - Empréstim;-s"—"empresa—mée ------- 2 396 5856
Corren;;; ---------------- | 302 239 243712
Total dé--e:-r;wpréstimos -------------- 17 274 947 30 496 460
18.3. EMPRESTIMOS POR INTERVALOS DE MATURIDADE
31.12.2022 3112.2021
Até | a;;; ----------------- | 280 040 | 216 740
De | a i-;gos -------------- | 348 932 13280 040
De2a g-;{os -------------- | 446 684 | 348 932
De3a ;-;{os -------------- | 521 144 | 446 684
De4a .5";;1-05 -------------- | 626 576 | 521 144
Superio?;-S os 10 029 372 I'l 655948
"""""""""""" 17 252 748 30 469 488

Os compromissos que se vencem no proximo ano serdo liquidados através da contratagao/renovacdo de linhas de crédito ou por
recurso a linhas de crédito disponiveis e ainda nao utilizadas, entre as quais as linhas de suprimentos e apoio a tesouraria contratuali-
zadas com a holding Aguas de Portugal, SGPS, S.A..

18.4. EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA DE JURO

TAXA DE JURO VARIAVEL 31.12.2022 31.12.2021
Até | ano 0 0
12 000 000

0

De 2 a 3 anos 0 0
0
0

0
12 000 000




TAXA DE JURO FIXA 31.12.2022 3112.2021
Até | ano | 280 040 | 216 740
De | a2 anos | 348 932 | 280 040
De 2 a3 anos | 446 684 | 348 932
Superior a 3 anos 13 177 092 14623776
17 252 748 18 469 488
17 252 748 30 469 488
18.5. FLUXOS DE CAIXA DE EMPRESTIMOS
3112.2021 PAGAMENTOS RECEBIMENTOS 31.12.2022
Empréstimos bancdrios BEI 18 469 488 | 216740 0 17 252 748
Empréstimos - empresa-mae [2 000 000 [4 500 000 2 500 000 0
Total de empréstimos 30 469 488 15716 740 2 500 000 17 252 748
18.6. LINHAS DE CREDITO CONTRATADAS E NAQ UTILIZADAS
31.12.2022 3112.2021
Expira num ano (taxa varidvel) 6 000 000 6 000 000
Expira para ld de | ano (taxa varidvel) 45 000 000 33 000 000
51 000 000 39 000 000
18.7. GARANTIAS ASSOCIADAS A0S EMPRESTIMOS
31.12.2022 3112.2021  GARANTIA DA ADP
Empréstimos bancarios BEI 17 252 748 18 469 488 Sim
Empréstimos - empresa-mae 0 |2 000 000 Nao
Total de empréstimos 17 252 748 30 469 488
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19. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS

19.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Incluem passivos a pagar por bens e servicos que a empresa adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os passivos sao classificados
CoOMO passivos correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrario, os passivos sao classificados
COMO passivos N3o correntes.

Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos sao mensu-
rados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a fornecedores e outras dividas a terceiros classifi-

cadas no momento inicial como correntes, s3o registadas pelo seu valor nominal, dado que nao vencem juros e o efeito do desconto
¢ considerado imaterial.

19.2. DETALHE

19.2.1. 0 DETALHE DE FORNECEDORES NAQO CORRENTES NOS EXERCICIOS DE 2021 E 2022 E 0 SEGUINTE:

31.12.2022 3112.2021

Integra(,:ég -ae Patriménio 0 0
Fornecégc-)-l;es de Imobilizado 668 600 598 626
---------------------------- 668 600 598 626

19.2.2. 0 DETALHE DE FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS CORRENTES NOS EXERCICIOS DE 2021 E 2022 E O SEGUINTE:

31.12.2022 3112.2021

Fornecedores 3982 828 2783902
Acrésci%;s. com férias e subsidio.;j"e"%érias -------------- 704 533 584 329
Outras gp;gragées compessedl 14 0
Acrésci%-c;"de gastos - energa 112 759 671173
Acrésci%;;je gastos - seguros 37 157 40977
Acrésci%;.de gastos -outros 384 537 77977
Outros"c;(-e-t-:lores --------------------- 381 395 353 057
Rendimgr-w-t-(.)s a reconhecer - Fungj-;-/;mbiental o 0 | 040
Compc;ggr:te tarifaria acrescida o 2 661 368 2708 923
Estado g;;tros entes publicos 3158361 2769 361
---------------------------- I'1 422 950 9990 738

) Subsidio recebido referente a comparticipagao na aquisicao de 5 viaturas elétricas, que serdo utilizadas em regime de AOV, pelo que este valor serd reconhecido ao
longo de 48 meses (desde fevereiro 2018 até janeiro 2022)

" Componente Tariféria Acrescida (CTA), conforme n.°s 9 a |3 do artigo 12.° do Decreto-Lein.° 16/2017, de | de fevereiro (valor unitdrio de 0,0777€/ m* em 2020
e de 0,0770/ m? em 2021).



20. ACRESCIMOS DE GASTOS PARA INVESTIMENTO CONTRATUAL

20.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Ver politica contabilistica na nota 2.3.5.

20.2. MOVIMENTO DO PERIODO

O movimento ocorrido em acréscimos de gastos para investimento contratual no exercicio de 2022 foi o seguinte:

ACRESCIMOS REALIZACAO
$112.2021 (NOTA 29) INVESTIMENTO (NOTA 8) $112.2022
Investimentos contratuais 21 682997 481 003 -2 764 695 19 399 305

Estes acréscimos sao calculados com base no investimento contratual a precos correntes, definido no modelo econémico de suporte
ao contrato de concessao, e s3ao reconhecidos em gastos, na rubrica de amortizagdes do exercicio e no passivo ndo corrente, sendo
transferido o passivo para amortizacdes acumuladas aquando da concretizacao do investimento subjacente.

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. revé regularmente a calendarizagdo dos seus investimentos contratuais face ao EVEF, sendo que o
eventual atraso na realizagdo de algumas empreitadas n3o coloca em causa a realizagao destes investimentos em exercicios futuros.

21. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

21.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Os subsidios ao investimento s3o reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio serd recebido e que a Aguas
do Douro e Paiva, S.A. cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios ao investimento relativos a aquisicao e/
ou construcdo de ativos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos nao-correntes e sao creditados na demonstracdao dos
resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.

21.2. DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe e movimento dos subsidios ao investimento nos exercicios de 2021 e 2022 € o seguinte:

3112.2021 AUMENTOS RECONHECIMENTO  REGULARIZAGOES 31.12.2022

Fundo de Coesdo 45955319 0 3155615 0 42 799 704
POSEUR “370 668 “593 998 . 66378 . 0 “898 288
Outros subsidios “202 445 . 0 . 20 448 . 0 “I 81 998
46“528 432 “593 998 3“242 440 . 0 43“879 990

3112.2020 AUMENTOS RECONHECIMENTO  REGULARIZACOES 31.12.2021

Fundo de Coesao 49 076 421 0 3121 102 0 45955 319
POSEUR “395 894 . 0 . 25226 . 0 “370 668
Outros subsidios “222 893 . 0 . 20 448 . 0 “202 445
49“695 208 . 0 3“I 66 776 . 0 46“528 432

O valor registado corresponde aos montantes de comparticipagao de candidaturas a subsidios ao investimento previamente apro-
vadas, n3o se antecipando qualquer risco de desreconhecimento dos proveitos reconhecidos a data e/ou devolugao dos montantes
recebidos, por incumprimento do disposto nas candidaturas.

No exercicio de 2022 foram registadas transferéncias para resultados no valor de 3.242.440 euros.
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22. DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

22.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperagao de gastos, consultar divulgacdo na nota 2.3.6.

22.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

O Desvio de Recuperacio de Gastos (DRG), para a atividade da AdDP € calculado nos termos do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de
fevereiro, e do contrato de concessao que estipulam, para o periodo regulatério atual, que o DRG resulta da diferenca verificada,
anualmente, entre o resultado liquido da sociedade adveniente da exploragio e gestao do sistema e o resultado liquido que resultaria
da aplicagao das regras de determinacdo das tarifas necessarias que tem como critério a recuperagao dos custos de exploragdo, o
investimento e uma remuneragio do capital social realizado e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das OT a 10
anos + 3% a partir da data da sua realizagao, constituicao ou reforgo e a remuneragao acionista em divida a rentabilidade média didria
das OT a 10 anos a partir da data em que era devida a respetiva distribuicao, ndo devendo incorporar as diferencas entre os custos
efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definidos
pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) (Critérios de Eficiéncia Produtiva).

Nos termos do Contrato de Concessao, a concessiondria deve enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte a que respeita, o
célculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de fevereiro.

A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinada com base na melhor informacao disponivel a data da preparacao das de-
monstra¢des financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao

foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alterages a estas estimativas que ocorram posterior-
mente a data das presentes demonstragdes financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

22.5 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe e movimento do desvio de recuperagdo de gastos nos exercicios de 2021 e 2022 é o seguinte:

3112.2021 AUMENTO DIMINUIGAD 31.12.2022
Desvio tarifario passivo -49 895 955 -13 303 963 0 -63 199917
Impost;s diferidc;-s ativos - aesvio de -r;ecuperag-é-lo de gast-c-)s 12723 468 3708510 0 16 431 978
Desvio“tarifério-ipassivo (I-i-quido) i i i -37 172 486 -9 595 453 0 -46 767 939

3112.2020 AUMENTO DIMINUIGAD 31.12.2021
Desvio tarifario passivo -40 820 059 -9 075 895 0 -49 895 955
Impostgs diferidc;-s ativos - -ciesvio de -r-ecuperag-zéo de gast-c->s 10613215 2 110253 0 12 723 468
Desvic;tarifério-iaassivo (I-i-quido) . . . -30 206 844 -6 965 642 0 -37 172 486
DETALHE MOVIMENTO DO EXERCICIO DRG 2022 CORRECAO TX  ACERTO ERSAR AUMENTO

2018

Desvio tarifario passivo -12 963 621 -337 135 -3 206 -13 303 963
Impost;s diferidc;-s ativos - ;iesvio de -r-ecuperagéo de gast-c-)s 3370542 337135 834 3708510
iy i i 29 593 080 0 2373 -9595 453




23. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

23.1. POLITICAS CONTABILISTICAS
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o rendi-
mento sao registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos direta-
mente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar € determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado
de acordo com as regras fiscais.

IMPOSTOS DIFERIDOS

Os impostos diferidos sao reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferencas temporarias prove-
nientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido que
surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nao seja uma concentracao empresarial, que a data da
transacao nao afeta nem o resultado contabilistico nem o resuttado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sao reconhe-
cidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizacdo da diferenca tempordéria
ou quando se espera a reversdao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade. S3o reconhecidos
impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributavel
contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em Outras reservas consoante o registo da transagdo ou evento que
lhes deu origem.
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23.2. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

A determinagao do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretacdes e estimativas. Existem diversas transacoes
e cdlculos para os quais a determinagao do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negdcios. Assim, a
empresa cumpre as orientacdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a
determinagdo do lucro tributavel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto em
cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, ndo tendo resultado da aplicagao da mesma
qualquer impacto material nas demonstracdes financeiras.

A empresa entende que das eventuais revisdes das declara¢des fiscais nao resultardo correcdes materiais nas demonstragdes finan-
ceiras que requeiram a constituicao de qualquer provisdao para impostos.

IMPOSTOS DIFERIDOS

Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessério julgamento por parte do
Conselho de Administracdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos tendo em conta a
data e quantia provaveis de lucros futuros tributdveis, e as estratégias de planeamento fiscal futuro.

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacao disponivel a data da preparagao das demonstragdes financeiras,
no entanto, poderdo ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, nao foram consideradas nessas
estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteracdes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracdes
financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data do balango e
que se estima que seja aplicavel na data da realizagao dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos
passivos. As diferencas que possam advir de alteragdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributdveis
sao consideradas na demonstra¢ao dos resultados.



23.3. DETALHE

O detalhe do imposto do exercicio nos exercicios de 2021 e 2022 € o seguinte:

31.12.2022 3112.2021

Estimativa de imposto 3814017 2882975

Retenc¢des na fonte -189 314 -189 311

Pagamentos por conta e adicional por conta -2 339 003 -2447 325

Imposto a pagar | 285 700 246 339
23.4. IMPOSTO DO EXERCICIO

31.12.2022 3112.2021

Imposto corrente -3792 954 -2860415

Imposto diferido - (ver nota [2) 3 864 089 2 040 941

71 135 -819 474

Nos valores do Imposto corrente de 2022 e 202 | estdo incluidos os valores de -21.063 euros e de -22.560 euros, referentes a excessos

de estimativas para imposto dos exercicios de 202 e 2020, respetivamente.

23.5. RECONCILIACAO ENTRE A TAXA NORMAL E A TAXA EFETIVA DE IMPOSTO

31.12.2022 3112.2021
Resultado antes de imposto I 111434 | 573 18]
Variagbes patrimoniais, acréscimos e dedugdes - Desvio recuper gastos 13303 963 9075 895
Variagdes patrimoniais, acréscimos e deducdes - outros 17 007 419 832
Lucro tributavel 14 432 403 I'1 068 908
Imposto a taxa normal + derrama estadual 3 557 425 2682 9|6
Imposto a taxa normal - 21% 3 030 805 2324 47|
Derrama estadual entre 1.500.000 e 7,500,000 - 3% 180 000 000 180000
Derrama estadual entre 7.500.000 e 35.000.000 - 5% 346 620 178 445
Tributagdo auténoma 40 106 34 025
Derrama municipal - 1,5% 216 486 166 034
Total do imposto 3814017 2 882 975
Taxa efetiva de imposto 26,43% 2605%
Acertos imposto ano anterior -21 063 -22 560
Imposto do exercicio 3792954 2 860 4|5
Total do imposto (expurgado da Tributagdo auténoma) 3773911 2 848 950
Taxa efetiva de imposto (para efeitos de ID's - nota 12) (¥) 26,00% 25,5-(-)-‘;/;"

) Para efeitos de imposto diferido, e por forma a simplificar metodologias e cdlculos, a taxa encontrada € arredondada ao meio ponto percentual mais préximo.

651 | BAR4 @ ouno op sendy | 7707 D8y



R&C 2022 | Aguas do Douro e Paiva | 160

24, REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES

24.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber, das transa¢oes realizadas com clientes no decurso normal
da atividade da empresa. O Rédito € registado liquido de quaisquer impostos, descontos comerciais e outros custos inerentes a sua
concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicido a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servicos que serao transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sao: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transacdo, (4) alocar o prego da transagao as obrigacdes de
desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdao de desempenho.

Nas vendas de bens efetuadas pela empresa, existe apenas uma obrigacdao de desempenho (“‘performance obligation”), pelo que o
rédito é reconhecido de imediato, com a entrega dos bens (venda de dgua) ao cliente.

O rédito é determinado e reconhecido com base em (i) valores minimos garantidos ou (i) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo
valor do produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados.

24.2. DETALHE

Nos exercicios findos a 3| de dezembro de 2021 e 2022 o rédito de contratos com clientes tem o seguinte detalhe:

3112.2022 3112.2021
Vendas de dgua . 32604713 31898 442
Estimatva-nota 14 . 2898542 283822

"""""""""""" i 35503255 34736 663

O valor das vendas de 4gua resulta do produto do volume de dgua fornecido (99.282.034 m® em 2022 e 98.015.414 m® em 2021)
pela tarifa (03576 €/m? em 2022 e 0,3544 €/m? em 202 |) definida e atualizada, conforme Despacho n.° 15300-B/2016 do Ministério
do Ambiente.

O valor de estimativa refere-se aos fornecimentos de dezembro de 2022, a faturar em janeiro de 2023.

25. REDITO DA ATIVIDADE DE CONSTRUCAO

25.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

De acordo com o IFRIC |2 — Contratos de concessao, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servico que é
prestado ao Concedente, distinto do servigo de operagdao e manutengao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construcdo deve ser reconhecido de acordo com o IFRS 15 — Rédito de contratos com clientes. No entanto, e na
aplicagao da IFRIC 12 € assumido que ndo existe margem na construcdo, uma vez que esta atividade € subcontratada externamente
a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados
a construcdo sao de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construgao e os gastos associados sao regis-
tados na demonstracdo dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC |2.



25.2. DETALHE

Nos exercicios findos a 3| de dezembro de 2021 e 2022 o rédito da atividade de construgio e os respetivos gastos tém o seguinte
detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Servicos de construgao 8 240 550 4881 161
Gastos diretos de construcao 8 240 550 4881 161
0 0

26. GASTOS COM MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS

26.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o custo médio.

26.2. DETALHE

Nos exercicios findos a 3| de dezembro de 2021 e 2022 os gastos das vendas tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021
CMVMC - Matérias - subsididrias 521 134 474 045
521 134 474 045

As matérias subsididrias da empresa sao integralmente constituidas por reagentes.

21. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

27.1. POLITICAS CONTABILISTICAS

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimen-
to, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Os subsidios a exploracio sao diferidos e reconhecidos na demonstracdo dos resultados no mesmo periodo dos gastos que preten-
dem compensar, e abatem diretamente a natureza do custo.

Trabalhos para a prépria empresa, sao os custos dos recursos diretamente atribufveis aos ativos intangfveis e tangiveis durante a sua
fase de desenvolvimento/construcao, quando se conclui que os mesmos serao recuperados através da realizagao daqueles ativos. Sao
particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. S0 mensurados ao custo, sendo
reconhecidos sem qualquer margem, com base em informacdo interna especialmente preparada para o efeito (custos internos) ou
nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados s3o registados diretamente
em balango sem passarem pela demonstragao dos resultados, e estdo divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel.
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21.2. DETALHE

Nos exercicios findos a 3| de dezembro de 2021 e 2022 os fornecimentos e servigos externos tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 3112.2021

Trabalhos especializados | 671 624 | 557 991
Energia e outros fluidos 3035127 7320 585
Conservagio e reparagao 2122 126 | 241 056
Comunicagao 35028 30835
Seguros 176 194 161 637
Outros FSE's 901 806 772 667
7 941 905 11084771

FSE's capitalizados -46 966 -49 640
7 894 939 1035130

A redugao no gasto de eletricidade em 2022 deve-se essencialmente a:

— descida das TAR (Tarifas de acesso a redes) face a 2021;
— utilizagdo do mercado de Banda de Reserva de Regulagao que, este ano, permitiu uma poupanca de 795 mil euros.

28. GASTOS COM PESSOAL

Nos exercicios findos a 3| de dezembro de 2021 e 2022 os gastos com pessoal tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 3112.2021

Remuneragdes OS 222 307 190 569
Remuneragdes pessoal 4111609 3749 670
Indemnizagdes 547 2209
Encargos sociais com remuneragdes 981 881 887 670
Outros custos com pessoal 102 141 109 298
Seguro de vida e de salde 205 850 206 870
5624 336 5 146 286

Subsidios a exploracio -6 366 0
Gastos com pessoal capitalizados -433 564 -353 091
5 184 406 4793 195

O aumento dos gastos com pessoal deveu-se essencialmente a:

— conclusdo do processo de reclassificagdo dos trabalhadores a luz do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), cldusula 21°;
— atualizagdo salarial de 1,2% conforme aprovado pela Despacho n.° 397/2022/SET.



28.1 QUADRO DE PESSOAL

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES DURANTE O PERIODO 2022 2021
Org@os sociais 12 12
Trabalhadores efetivos e outros 141 140

153 152
NUMERO DE COLABORADORES A 31 DE DEZEMBRO 31.12.2022 31.12.2021
Orgaos sociais* 12 12
Trabalhadores efetivos e outros** 151 140

163 152

* em 31| de dezembro de 2022, os Orgaos Sociais tém a seguinte composicio: 5 Administradores + 3 membros mesa AG + 3 membros Conselho Fiscal + | ROC
“ em 31| de dezembro de 2022, além dos |51 trabalhadores ao servigo da empresa, existiam 3 colaboradores com contrato com a AdDP suspenso (2 por cedéncia
ocasional a outras empresas do grupo; | por nomeacio para Orgio Social noutras empresas do grupo)..

29. AMORTIZACOES DO EXERCICIO

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2021 e 2022 as amortizagdes tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 3112.2021

Amortizacdes de ativos intangiveis (nota 8) 9 970 460 9 589 580
Acréscimos de gastos para investimento contratual (nota 20) 481 003 755 450
Amortizagdes de ativos fixos tangiveis (nota 9) 52 153 94 336
Amortizagdes de ativos sob direito de uso (nota 10) 198 960 231528
10 702 576 10 670 894

30. OUTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2021 e 2022 os outros gastos e perdas operacionais tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 3112.2021

Impostos 566 707 555 542
Dividas incobravéis 0 83 262
Descontos de pp concedidos Il 323 Il 637
Donativos 50 000 57678
Outros gastos operacionais 40 900 32282
668 930 740 401

O valor dos impostos € essencialmente constituido pelas taxas anuais pagas a ERSAR, tal como definido nos termos do n.° | do artigo
[5° do Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de outubro.

A empresa concede um desconto financeiro, a uma taxa anual de 2%, aos seus clientes que antecipem os pagamentos em 30 dias.

€91 | eARg © 0unoQ op sendy | 70T D8y



R&C 2022 | Aguas do Douro e Paiva | 164

31. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

Nos exercicios findos a 3| de dezembro de 2021 e 2022 os outros rendimentos e ganhos operacionais tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Rendim.égt-(;s suplementares 447 210 445 609
Rendas.;a-L}e.ridas -------------- 54 603 61 157
Ganhos"é-r-T-w- imobilizado - sinistros. ------------- 27 522 38416
Outros"r-e"r;-dimentos e ganhos opgr-;c-ionais ------- 0 0
--------------------- 529 334 545 181

Em rendimentos suplementares estd incluido o valor de 445 mil euros, relativo ao protocolo de cooperagao com a SIMDOURO, S.A,
que visa a partilha de recursos, no ambito do referido no artigo 60.° do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro.

32. GASTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos a 3| de dezembro de 2021 e 2022 os gastos financeiros tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 31.12.2021

Juros su.p;gr:tados empréstimos ba{;;ga;”ios ------- 674 198 863 116
Juros su.;-)-;r:tados locagdes - IFRSHIZ --------- 5125 8 189
Juros dé"r-r-\gra -------------- 678 289
Comissge"s“de oupo 108 690 115686
--------------------- 788 691 987 281

Gastos financeiros capitalizados -149 281 -110302
--------------------- 639 411 876 979

A grande reducdo nesta rubrica deve-se, essencialmente, a reducao do nivel do endividamento (ver nota |8).

33. RENDIMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos a 31 de dezembro de 2021 e 2022 os rendimentos financeiros tém o seguinte detalhe:

31.12.2022 3112.2021

Juros demr-r-wgra -------------- 714 1769
Juros Agc-a-r;-d-os Clientes 0 28 294
Outros.j-t};s -------------- 751 048 751 037
--------------------- 751 763 791 100

Em Outros juros esta registado o rendimento das aplicagdes feitas no IGCP (CEDIM).



34, TRANSACOES E SALDOS COM ENTIDADES RELACIONADAS

GRUPO AGUAS DE PORTUGAL
RENDIMENTOS GASTOS RENDIMENTOS GASTOS
31.12.2022 31.12.2022 3112.2021 3112.2021
Aguas de Portugal, SGPS, SA 0 1 074 361 0 | 287 867
AdPValorSA o o 0 7800
ADP Energias, SA 2089 o -2010 0
Simdouro, SA 444960 60125 444 960 -58 827
Aguas da Regido de Aveiro, SA | I"069 88 o |"052 825 0
Aguasdo Norte, SA | I"585 i3 o |"578 614 0
Aguasdo Centro Litoral o 49 0 0
Aguas do Tejo Atlantico 49 46 0 0
AL o 8269 0 0
"";098 olg I"023 099 "---3"074 388 | 236 840
ATIVOS PASSIVOS ATIVOS PASSIVOS
31.12.2022 31.12.2022 3112.2021 3112.2021
Aguas de Portugal, SGPS, SA 0 356 304 0 12 059 705
AdPVAor SA o 32534 0 75227
ADP Energias, SA 38 239 -98 204
ADP Internacional, SA 2373 o 0 0
Simdouro, SA 53282 60 55416 0
Aguasdo Norte, SA 300 963 "---2“66I %8 299 307 2708 923
Aguas da Regio de Aveiro, SA 85461 o 78 949 0
AL 959 1400 0 0
------- 443 345 "---3"05I 225 ""-"433 573 14 844 059

Natureza dos saldos de rendimentos:

AdDP / AdP Energias — Microprodugao de energia

AdDP/ SIMDOURO - Protocolo de colaboracio

AdDP/ ADRA — Faturagao de abastecimento de dgua

AdDP / Aguas do Norte — Faturacio de abastecimento de 4dgua
AdDP / Aguas do Tejo Atlantico — Juris procedimento contratacio

Natureza dos saldos de gastos:

AdDP / AdP SGPS — Fees de Gestao, juros de financiamento
AdDP/ SIMDOURQ — Redébitos de custos de Orgaos Sociais e viaturas em utilizacio pela SMDOURO

AdDP / Aguas do Centro Litoral — Jdris procedimento contratacio
AdDP / Aguas do Tejo Atlantico — Juris procedimento contratacio

AdDP/ Epal — Formagao
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ACIONISTAS

RENDIMENTOS GASTOS RENDIMENTOQS GASTOS

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 3112.2021

Lousada 692 287 0 748 709 0
Maia "---2“259 553 0 2 259 833 0
Vila Nova de Gaia Cesl7e97 0 6972058 0
Felpueiras | I“098 817 o | 107 523 0
Espirho 819282 o 820470 0
Porto "---7"377 874 1 979 7 168 338 0
Castelo de Paba 646 133 s 615650 0
Sio joro da Madeira 374345 o 316196 0
19785988 2097 120008 776 0

ATIVOS PASSIVOS ATIVOS PASSIVOS

31.12.2022 31.12.2022 31.12.2021 3112.2021

Lousada 0 0 0 0
Mad o o 0 0
ViaNovade Gaa 703911 o 738 463 0
Felgueiras o o 0 0
Espirho 87745 o 0 0
Porto 82476 24 799 690 [14
Castelo de Paa 68785 70327 77791 70336
Sio joio da Madeira 11556 o 31 662 0
----- I"694 473 70 541 m"I"647 606 70 451
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Natureza dos saldos de rendimentos:
AdDP/ Municipios — Faturagao de abastecimento de dgua, juros de mora e de acordos
Natureza dos saldos de gastos:

AdDP / Municipio do Porto — Fornecimento de dgua em baixa
AdDP / Municipio de Castelo de Paiva — Taxas de saneamento e residuos sdlidos

35. COMPROMISSOS

A empresa assumiu, ainda, os seguintes compromissos que n3o se encontram incluidos no Balanco apresentado:

35.1. CONTRATO DE CONCESSAQ

Os Investimentos reversiveis incluidos no contrato de concessao perfazem, na sua mais recente versio constante do EVEF, anexo ao
contrato de concessdo, 467.203.1 14 euros (pregos correntes), dos quais 447.336.682 euros jd se encontram realizados.



35.2. CONTRATOS DE EMPREITADA E SERVICOS

No que respeita as empreitadas de construgao do sistema explorado pela Empresa, bem como outros servigos, foram celebrados

0s seguintes contratos:

DESIGNA(;AO DA EMPREITADA ADJUDICATARIO VALOR TOTAL FATURADO VALOR FINAL
PRESTAGAOQ DE SERVICOS CONTRATO A 3112.2022 DO CONTRATO
(MEUROS) (MEUROS)  (ESTIMADO] (MEUROS)
AAQ2 E| Estabilidade taludes NORTEJUVIL, Sociedade de 118 48 18
Construcdes, S.A
AAQ007 E7 Readaptagdo dos gabinetes dazona ~ Nivel Vantagem — Construgdo e
. 13 13 13
norte/nascente da sede Engenharia Lda
AA009 E2 Reabilitacao FIo Acude e execugdo do Castropaiva SA. 340 358 358
muro de suporte e caminho de acesso.
AA014 EI Nova Adutora Ramalde - Pedroucos. AMYDRA Construgdes LDA /LALLIO 946 | 340 | 340
Fase 2 Engenharia S.A
AA015 E | Abastecimento de Agua ao Municipio - <
de Baido - Zona Nascente. Abastecimento a AMYDRA Construgges LDALALLIO I 066 610 I 066
Engenharia S.A
Valadares
AAI:OZZ El Nova Origem de abastecimento a AMYDRA Construgéei LDA /”HIDMA 5053 1336 5099
Baido — Hidrdulica e Automacdo, S.A!
AA025 E| Reabilitagio da ETA do Ferro AMYDRA Construges LDA / HIDMA 422 495 495
— Hidrdulica e Automacdo, S.A!
AAO030 EI Novos Pontos de Entrega em AMYDRA Construgdes LDA / HIDMA 978 | 068 | 068
Lousada - Lote | e Lote 2 — Hidrdulica e Automacdo, SA”
TOTAL 5935 5268 6 557

36. ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

36.1. GARANTIAS PRESTADAS

Em 31 de dezembro de 2022 a empresa tinha assumido responsabilidades por garantias prestadas no valor de 914.876 euros assim

discriminadas:

BENEFICIARIO BPI TOTAL
Infraestruturas de Portugal, SA 379 740 379 740
Tribunais 9 984 9 984
Diversos Proprietdrios 437 687 437 687
Calgadas do Douro 54390 54 390
Imoretalho 33075 33075
TOTAL 914 876 914 876
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36.2. PROCESSOS JUDICIAIS

No final de 2022 encontra-se pendente o conjunto de processos abaixo discriminados:

PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

N.° PROCESSO TRIBUNAL AUTOR REU VALOR DA ACAO MANDATARIOS JUDICIAIS
Proc. . " . . . .
1099/19. | BEPRT Tribunal Administrativo e Fiscal do Porto EFACEC Electric Mobility AdDP 8.197,58 DSJ AdP, SGPS, SA.
Proc. . - . . . Ocidental Companhia de  AdDP e participadas
865/20.0BELSB Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa Seguros, SA. Grupo 30.000,01 DSJ AdP, SGPS, S.A.
PROCESSOS JUDICIAIS
N.° PROCESSO TRIBUNAL AUTOR REU VALOR DA ACAO  MANDATARIOS JUDICIAIS
Proc Ana Claudia Tomas e Pinto Junior &
9879/19. I T8PRT TJCPorto - Juizo | do Trabalho do Porto Outros (trabalhadores AdDP 6.884,06 Associados
AdDP)
INJUNGOES - ACOES DECLARATIVAS
N.> PROCESSO TRIBUNAL AUTOR REU VALOR DA AGAO  MANDATARIOS JUDICIAIS

46766/22.8YIPRT  BNI LNEC AdDP 510.484,65 Beatriz Saraiva

E convicgdo da Administragdo da empresa que nao existem riscos financeiros associados a estes processos.

37. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Artigo 324.° do Cédigo das Sociedades Comerciais
A AdDP ndo possui quaisquer agdes proprias e nem efetuou, até ao momento, qualquer negdcio que envolvesse titulos desta natureza.

Artigo 397.° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a AdDP nao lhes concedeu quaisquer empréstimos ou créditos, ndo efetuou pagamentos
por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e ndo Ihes facultou quaisquer adiantamentos a remunera-
¢Bes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa
interposta.

Artigo 21.° do Decreto-Lei n.” 411/91, de 17 de outubro

Declara-se que ndo existem dividas em mora da empresa ao Sector Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos contabi-
lizados, em 3| de dezembro de 2022, correspondem a retencao na fonte, descontos e contribuigdes, referentes a dezembro, e cujo
pagamento se efetuard em janeiro de 2023.

Artigo 66.° n°5 g) do Cddigo das Sociedades Comerciais
A Empresa nao possui qualquer sucursal



38. RENDIMENTO GARANTIDO

Nos termos do contrato de concessdao da AdDP os capitais proprios aplicados na empresa serao remunerados através de uma mar-
gem, a qual corresponde (até ao final do primeiro subperiodo do segundo periodo tarifdrio) a aplicagao ao capital social e reserva
legal desde a data da sua realizagio, constituicdo e reforgo, de uma taxa correspondente a rentabilidade das Obrigacdes do Tesouro
a 10 anos, acrescida de 3 pontos percentuais a titulo de prémio de risco.

A remuneracio que se encontrar em divida, desde a data em que era devida a respetiva distribuicdo, € capitalizada até a data do seu
pagamento, com a taxa de remuneragao contratual correspondente a rentabilidade das Obrigacdes do Tesouro a 10 anos.

O valor da remuneragio do capital social, reserva legal e dividendos em divida, calculado nos termos do contrato de concessio, € o
seguinte:

2022
Capital a 01-01-2022 20 902 500,00
Taxa de juro OT 10 anos 2,180%
Spread 3pp 3,000%
Taxa de remuneracado acionista 5,180%
Remuneragio do capital realizado | 082 749,54
Reserva legal em 01-01-2022 | 944 968,96
Refor¢o da Reserva legal
data n° dias
29/03/2022 278 37 685,33
Reserva legal a 31-12-2021 | 982 654,29
Taxa de juro OT 10 anos 2,180%
Spread 3pp 3,000%
Taxa de remuneracado acionista 5,180%
Remuneragio da Reserva legal 102 236,19
Acerto ERSAR 22018 -2 372,72
Capitalizagdo negativa dos dividendos distribuidos em excesso ( | 090 dias)
Taxa de juro OT 10 anos -2019 0,750%
Taxa de juro OT 10 anos -2020 0,410%
Taxa de juro OT 10 anos -2021 0,300%
Taxa de juro OT 10 anos -2022 2,180%
Capitalizagdo negativa dos Dividendos distribuidos em excesso -44,58

Remuneragio acionista total do exercicio de 2022 | 182 568,43

691 | BAlRY @ ouno op sendy | 7207 D8y



R&C 2022 | Aguas do Douro e Paiva | 170

ACIONISTAS POSICAO INICIAL ~ AFETACAO  DISTRIBUICAO REMUNERACAQ POSICAO EM

31122021  ARESERVAS DE DIVIDENDOS DO ANO 31.12.2022
AdP-Aguas de Portugal, SGPS, SA 38442707 1922135 36520572 603 167,45 603 167,45
M. Maia 2056142 102807 1953335 3226095 32 260,95
M. Lousada 5091,73 254,59 4837,14 798893 7 988,93
M. Felgueiras 8 558,27 4279 813036 1342796 13 427,96
M. Amarante 2028956 106448 2022508 334034l 33 403,41
M. Arouca 2176,13 108,81 206732 341434 3 414,34
M. Baido 3 787,08 189,35 3 597,73 594195 5 941,95
M. Cinfaes | 248,62 6243 | 186,19 | 959,09 | 959,09
M. Vila Nova de Gaia 4124521 206226 3918295 6471389 64 713,89
M. Paredes 1137675 56884 1080791 17 850,17 17 850,17
M. Castelo de Paiva 201049 100,52 | 909,97 3 154,46 3 154,46
M. Espinho 1085922 54296 1031626 1703815 17 038,15
M. Gondomar 30550,12 152756 2902356 4793479 47 934,79
M. Matosinhos 4090601 204530 3886071 64 181,68 64 181,68
M. Oliveira de Azeméis 1239267 61963 1177304 1944415 19 444.15
M. Ovar 6 906,05 345,30 656075 108356l 10 835,61
M. Pacos de Ferreira 8 102,35 405,12 769723 1271262 12 712,62
M. Porto 10089156 504458 9584698 15829923 158 299,23
M. S. J. Madeira 2817,16 140,86 2 67630 442011 4420,11
M.S. M. Feira 17 640,78 88204 1675874 2767846 27 678,46
M. Valongo 2086741 104337 1982404 3274103 32 741,03
TOTAL 75370666 3768533  716021,33 | 18256843 | 182 568,43

39. INFORMACAOQ RELEVANTE

39.1. EVENTOS SUBSEQUENTES

39.1.1. PROJETO DE DECISAO DA ERSAR SOBRE 0S DESVIOS DE RECUPERACAOQ DE GASTOS DE 2022

Relativamente ao DRG de 2022, a Empresa nao registou qualquer ajustamento para gastos potencialmente nao aceites pela ERSAR, por:
(i) Ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG apds contraditérios ndo devera ser materialmente

relevante nas demonstrac¢des financeiras tendo em conta o histérico verificado; e
(ii) Por ser convicgdo da Administragao que o DRG relevado nas demonstragdes financeiras ser a melhor estimativa na presente data.

40. OUTROS ASSUNTOS

CovID 19

Em 2022, especialmente no |° semestre, fizeram-se sentir ainda alguns impactos da pandemia de COVID-19, despoletada em margo
de 2020.

Para todas as atividades de abastecimento e saneamento, entre os outros servicos, foi determinado que as entidades e empresas
gestoras dos sistemas deveriam definir as equipas necessarias para assegurar a continuidade e a ininterruptabilidade da prestagdo dos
servigos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano.

Nas contas da empresa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 ndo existem impactos significativos. Ao nivel das demons-
tracOes financeiras destacam-se os seguintes impactos ocorridos em 2022:



ATIVOS

Nao foram registadas imparidades para os ativos da empresa nem se antecipa que venham a ser registadas, uma vez que nao € ex-
pectavel que, por efeitos da pandemia, algum dos ativos venha a deixar de gerar beneficios econdmicos presentes e futuros de forma
permanente.

RACIO GO/VN

Quanto ao Volume de Negbcios

Em 2022 n3o existiram interrupgdes de servigo, atendendo aos planos de contingéncias de operagdo, trabalhadores e com os fornecedores.
Quantos aos Gastos Operacionais

Em 2022 foram gastos alguns valores adicionais por efeito da pandemia de COVID-19: i) limpeza e desinfestacdo das instalagdes;
ii) gastos com horas extraordindrias de trabalho por forma a assegurar a capacidade de resposta das equipas; iii) equipamento de
protecao individual.

RACIO DE VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO

Em 2022 a empresa nao solicitou adiamentos, reestruturacdes ou outro tipo de alteragdes aos compromissos quer sejam contratua-
lizados ou ndo, com os seus credores e fornecedores, nem antecipa vir a solicitar.

CRISE GEOPOLITICA

O ano de 2022 foi marcado pelo aumento geral da inflagao, e, em particular, pela subida de precos no mercado mundial de energia,
fortemente influenciado pela crise geopolitica que resultou do conflito armado na Ucrania.

EVEF

A revisio do EVEF da AdDP a concluir em 2023, suportard o segundo periodo tarifario de vida da empresa. Neste EVEF estao in-
cluidos os principais planos de intervengao operacional para os préximos anos.

A Contabilista Certificada O Conselho de Administragao

| i g v TR SN /ﬁ‘&ﬂ/ E

O Diretor Administrativo e Financeiro
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE OS DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS DE 2022
DAS AGUAS DE DOURO E PAIVA, S.A. (ADDP)

NI

RELATORIO

1. Em cumprimento das disposicdes legais e estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite
o presente Relatdrio e Parecer sobre o Relatério de Gestdo e restantes documentos de
prestacdo de contas da sociedade Aguas de Douro e Paiva, S.A. (AdDP), aprovados pelo

Conselho de Administragdo em 7 de margo de 2023, relativamente ao exercicio de 2022.

2. O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdDP e a evolugdo dos seus negdcios. Efetuou
reunides, tendo contado com a presenca de membros do Conselho de Administracdo, da

Dire¢do Administrativa e Financeira e do Revisor Oficial de Contas.

3. O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados, por parte do Conselho de
Administracdo e dos Servicos, e dispds da documentagdo que considerou necessaria ao

desempenho das suas fungdes.

4. Com referéncia ao ano de 2022 e em cumprimento das disposi¢Ges legais e estatutarias
aplicaveis, o Conselho Fiscal e o Revisor Oficial de Contas emitiram pareceres sobre o Plano
de Atividades e Orgamento (PAO), o qual foi aprovado pelo Despacho conjunto das

Finangas e Ambiente e A¢do Climdtica em 13 de outubro de 2022.

5. No que se refere ao cumprimento de metas e objetivos estabelecidos no PAO, os
resultados obtidos alcancaram na generalidade as metas definidas, conforme consta dos

documentos de prestacdo de contas.

6. No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, verificou igualmente o cumprimento
das obrigacdes definidas no artigo 442, do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, tendo

emitido os respetivos Relatdrios Trimestrais de Execucdo Orgamental.

7. O relatdrio dos Administradores ndo executivos sobre o desempenho dos Administradores
executivos evidencia uma apreciagdo positiva do desempenho dos membros do 6rgdo de

administracdo em 2022.

113



10.

11.

12.

O Conselho Fiscal tem acompanhado o processo de implementagdo do Modelo de Controlo
Interno, sendo que no presente exercicio, foi dada continuidade ao desenvolvimento do
projeto de implementacdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo AdP, iniciado em
2019 e assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission). O Conselho Fiscal recomenda que
seja mantido o esfor¢o na mais breve conclusdo deste processo de modo que se obtenha
uma avaliagdo integrada do risco na empresa com o consequente amadurecimento da sua

cultura de risco e tendo como objetivo maximo a fiabilidade do SCI da AdDP.

Em observancia do artigo 420.2 do Cddigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu a
verificagdo do cumprimento das normas legais, estatutarias e disposi¢des aplicaveis ao
setor empresarial do estado, designadamente do cumprimento das orienta¢des legais
relativas as remuneracdes vigentes em 2022, as quais se encontram convenientemente

divulgadas no Relatério e Contas e no Relatério de Governo Societario.

Em 22 de junho de 2021 foram aprovados em Assembleia Geral os objetivos de gestdo,
que vigoram para o triénio 2020/2022, e igualmente assinado um contrato de gestdo entre

cada um dos membros da administracdo da empresa e a tutela.

A anélise destes indicadores é efetuada no Relatério de Gestdo, sendo no que respeita aos
objetivos fixados, estes foram superados, tendo em 2022, o grau de cumprimento dos

objetivos ascendido a 3.

O Conselho Fiscal apreciou ainda a Certificacdo Legal das Contas, emitida nos termos da
legislacdo em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, e obteve deste, as informagdes de que
careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizacdo. A CLC integra uma “énfase” relacionada
com o facto de a data deste relatério, a ERSAR, ainda ndo se ter pronunciado quanto ao
Desvio de Recuperacdo de Gastos (DRG) de 2022 — um superavit no valor de 13.303.963
euros. Conforme divulgado na nota 39 do Anexo as demonstragdes financeiras, é convicgdo
do Conselho de Administracdo que a referida estimativa é a melhor na presente data e que
0s eventuais ajustamentos apds contraditério ndo serdo materialmente relevantes nas

demonstragdes financeiras.

O Conselho Fiscal tomou ainda conhecimento de um “Memorandum” emitido pelo ROC,

denominado “Aspetos para Partilha com o Conselho Fiscal”, o qual apresenta algumas
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matérias transversais ao Grupo AdP, tais como, riscos relevantes, estimativas significativas,

metodologia de auditoria, materialidade e independéncia.

13. Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatério

do Conselho de Administragdo e as Demonstracdes Financeiras (Demonstragdo da posicdo

financeira, Demonstragdo do rendimento integral, Demonstracdo das variagGes no capital

préprio, Demonstragdo dos fluxos de caixa e Notas as demonstra¢des Financeiras) e os

restantes documentos de prestagdo de contas sdo adequados a compreensdo da situagao

patrimonial da AdDP no fim do exercicio, bem como da forma como se formaram os

resultados e se desenrolou a atividade.

14. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboracdo que obteve do Conselho de Administracao,

do Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da AdDP.

PARECER

Em resultado do trabalho desenvolvido e tendo em consideragdo os factos acima referidos, o

Conselho Fiscal é de parecer que estdo reunidas as condi¢des para que a Assembleia-Geral da

AdDP aprove:

a) O Relatdrio do Conselho de Administragdo e as Contas do Exercicio de 2022.

b) APropostade Aplicagdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administragdo no seu

Relatorio.

s
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Saskia Marcia Ferreira Lopes
(Presidente)

Porto, 10 de marco de 2023

O Conselho Fiscal
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# ! s
Luis l!l_igue‘f%arros Martins Damas Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes
(Vogal) (Vogal)
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
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Certificagdo Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstragfes financeiras
Opinido

Auditdmos as demonsiraches financeiras anexas da Aguas do Douro & Paiva, S:A, a demonstracic
da posigao financeira em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 192 344 610 euros @
um ol de capilal proprio de 31.024.918 euros, incluindo um resultado liguida de 1.182 568 euros), a
demonsiragdo dos resultados e de outra randimanta integral, a demonstrag@o das alteragdes no
capital proprio e a demonstragéo dos flunos de caixa relativas ao anc findo nagquela data, e a3 notas
‘anaxas as demonstrages financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinisio, as demonstragdes financelras anexas apresentam de forma verdadsira @
apropriada, em todos os aspelos materiais, a posicao financeira da Aguas do Douro e Paiva, S.A. em
31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho linanceiro & fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquaia data de acordo com as Normas Internacionals de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adoladas na Unido Europela,

Bases para a epinido

A nossa auditoria fol efeluada dé acordo com as Normas Intermacionals de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orieftagbes tenicas e sticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nassas
responsabilidades nos tenmos dessas normas estio descritas na secpdo *Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragbes financeiras” abaixo, Somos independentes da Enlidade nas
termos da lei @ cumprimos os demais requisitos élicos nos lermos do codigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficials da Caontas.

Estamos conviclos de gue a prova de auditoria que obtivemas & suficiente e aproprizda para
proporcionar uma base para & nossa opinido.

Enfase

Cenforme divulgado na nota 22 do Anexo 83 demanstragBes financeiras, s Desvio de Recuperacio
de Gaslos (DRG) corresponde & corregdio (positiva no caso de défice; negativa no cazo da superavit)
a ragistar ao rédito das slividades reguladas, para que este se apresente conforme o disposio no
Contralo da Concessao, nomeadamente no que diz respeilo & recuperacad integral dos gastos
{fneluinda imposto sobre o rendimento das pessoas colativas)a remunaracdo anual garanlida aos
acionisias. Em 31 de dezembro de 2022, na rubrica de "Desvios de Recuperacio de Gastos” da
Demonstragdo dos resultados, a Entidade apresenta um superavit de 13.303.963 euros. Esta guantis
fio estimada pelo Conselho de Administragie, néo lendo sido ainda aprovada palo Regulador,
Conforme divulgado na nola 39 do Anexo 3s demonstraghes financeiras, & convicgdo do Conselho da
Administragio que a referida estimativa & a melhor na presente data & que os sventuais ajustamentos
apds contradildno néo serdo materiaimenta refevantes nas demonstragbes financeiras.

A nossa opinio ndo é modificada em relacio a esta maléria,

PricewaterbouseCoopers & Assogiados — Socledade do Revisores Oficlals de Contas, Los,

~aede: Paibao Ssttomayoe, Rua Soema Marting, 1 - 37, 1068-370 Lisboa, Porlugal
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Responsabiiidades do érgio de gestic e do drgdo de fiscalizagdo pelas demansiragtes
financeiras

O drgao de gestdo & responsdval pela:

a) preparacso de demonsiragBes financeiras que apresentem de forma verdadeira & apropriada
& posicao financeira, o desempenho financaire e os fluxos de calxa da Entidade de acorda com as
Mormas Internacionais de Relato Financeira (IFRS) tal como adotadas na Unido:

b) alaboragso do relatério de gestdo nos larmas legais & regulamentares aplicaveis:

c) criagdn @ manulengao de um sistema de cortrolo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonsiracoes financeiras isentas de dislorgdes materials devido a fraude ou a arro;

d) adogdo de paliticas e critérios conlabilisticos adequados nas circunstincias: e

2) avaliagho ta capacidade da Entidade de se manter em continuidade. divuigande, quands
aplicavel, as malérias que possam suscitar dividas significativas zobre a continuidade das atividades,

0 orgdo de fiscalizacdo & responsavel pels supervisdo do protesso de preparacdo e divulgegdo da
informag&o financaira da Entidade.

Responsabilidedes do auditor pela auditoria das demonsiragdes financeiras

A nossaresponsabilidade consiste em obler seguranga razoavel sobre se as demonstracies
financeiras como um todo estdo isentas de distorgdes materials devido a fraude ou a erre, & emitir um
refatdrio onde conste a nossa opinide. Seguranca razodvel & um nivel elevado de SeguUranca, mas
nEo @ uma garantla de que uma auditoria execulada de acordo com as I5As detetard sempre uma
distor¢ao malerial guando exista, As distorgbes pedem ter origom em fraude ou erro e s3a
consideradas maleriais se, lsoladas ou conjuntamente, s& possa razoavelmente esperar que
influancierm decisfes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonsiragies:
financeiras

Como parte de uma auditoria de acordo com 25 15As fazemos julgarmentos profissionzis & mantemes
ceticismo profissional durante a audiloria e temoem:

a) Identificamos & avaliamos os riscos de distorgao materisl das demonstracies financairas,
devido a fraude ou 2 erro, concebemas e executamos procedimentos de auditodia que respendam a
25585 508, & oblemos prova de auditoria que seja suficiente & apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de ndo deletar uma distercao malerial devido a fraude € maior do
que o risco de ndo detelar uma distorgio material devido a erro, dade que a fraude pade envelver
conluio, falsfleagis, omissdes intencionais. falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interne;

b) obiemas uma compreensdo do controlo intermo refevante para a auditoria com o objative de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas crounstincias. mas Nao para
expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interna da Entidade;

Carlifzapio Legal gas Cantas Aguas do Dowo & Paiva, 54
31 da dezemire de 2027 PaC Zdad




c) avaliamos 2 adequaco das politicas contabilisticas usadas & a razoabilidade das estimativas
contabllisiicas e respetivas divulgactes feilas pelo g de gestao,

d) concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo orgdo de gesldo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria oblida, se existe gualquer incerlaza material
relacionada com acontecimentos ou condiches que possam suscilar dividas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade 42 suas afividades. Se concluinmas e existe uma
incerteza material, devemos chamar a atencéo no nosso relatério para as divulgacdes relacianadas
incluidas nas demonstragies inanceiras ou, caso essas divuigaghes nfo sejam adequadas, modificar
a8 nodsa opinian. As nossas contlustes sdo baseadas na prova de auditoria abtida ald & dats do
nosso relalorio. Porém, acontecimentos ou condigbes futurss podem lever a que a Entidade
dascontinue 28 suas atividades:

e) avaliamos a apresentagio, estrutura e conteddo global das demonstragdes financeiras,
incivindo as divulgaghes, @ se essas demonstragBes financeiras representam as transagies e o3
acontecimentos subjacentes de forma a alingir uma aprasentacio apropriada; a

fy comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assunlas, o dmbito & o
calenddério planeada da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluinda qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria,

A nossa responsabllfidade inclui ainda a verificacio da concordéncia da informagao constante do
relatorio de gesido com as demonstragBes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legals e regulamentares
Sobre o relatario de gestio

Dando cumprimento ao arigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer que o relatério de gestao fol preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante & concordante com as demonsiracies financairas
auditadas e, tendo &m conla o conheciments & a apreciagio sobre & Entidade, ndo identificamos
incorecies materiais,

10 de margo de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Socledade da Revisores Oficiais da Conlas, Lda,
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