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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

l. Introducao

A sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A. (adiante também designada por Aguas do Douro e Paiva ou AdDP) é
uma empresa publica pertencente ao Setor Empresarial do Estado (SEE), que integra o Grupo Aguas de Portugal
(adiante designado por Grupo AdP).

O presente documento traduz, de forma resumida, o Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para os anos 2024
a 2026 da AdDP, constituida a | de fevereiro de 2017, através do Decreto-Lei n.° 16/2017, em resultado da cisao
da Aguas do Norte, S.A., e foi aprovado em Conselho de Administracio no dia 20 de dezembro de 2023.

Para o triénio 2024-2026 foram preparados os instrumentos previsionais de gestao com base no pressuposto do
cumprimento de todas as disposi¢oes legais aplicaveis ao SEE, e de acordo com as instrugoes para elaboragao dos
planos e or¢amentos 2024-2026 emanadas pela Secretaria de Estado do Tesouro (Despacho n.® 324/2023-SET).

O exercicio orgamental baseia-se na melhor informagao disponivel, a data, e decorre das previsoes do Estudo de
Viabilidade Economica e Financeira (EVEF) da Concessao do sistema multimunicipal de abastecimento de dagua do
sul do Grande Porto.

O Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF) foi revisto, no inicio de 2023, no ambito da proposta da
AdDP para o Alargamento do Sistema Multimunicipal a mais 9 Municipios. Esta proposta foi enviada para apreciagao
do Ministério do Ambiente e da Acao Climatica, a |3 de junho de 2023. A AdDP aguarda o reconhecimento do
interesse publico do alargamento aos Municipios requerentes (Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva de
Castelo, Sao Pedro do Sul, Satao, Vale de Cambra, Viseu e Vouzela) e a aprovagao da revisaio do Contrato de
Concessao e respetivo EVEF.

Assim, o PAO 2024-2026 é baseado neste EVEF revisto e, portanto, inclui nas suas previsdes a integragao
progressiva destes 9 Municipios.

As propostas do PAO 2024-2026 tém em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o
cumprimento da missio e dos objetivos a que a Aguas do Douro e Paiva, S.A. foi incumbida, bem como as estratégias
de sustentabilidade nos dominios econémico, social e ambiental, identificando, sempre que possivel, os objetivos a
alcancar e explicitando os respetivos instrumentos de planeamento, execugao e controlo.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

I. A Empresa

A Aguas do Douro e Paiva foi constituida pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, e tem como objeto
social a exploragao e a gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua do sul do Grande Porto.

O sistema multimunicipal abrange a captagao, o tratamento e o abastecimento de agua para consumo publico, o
qual deve ser realizado de forma regular, continua e eficiente.

O sistema multimunicipal resulta de cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento do
Norte de Portugal, criado pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de maio.

A 7 de novembro de 2016 a Assembleia Geral de Acionistas da Aguas do Norte, S.A. deliberou dar acordo a criacio
dos sistemas multimunicipais de abastecimento de agua e de saneamento do Grande Porto e a constituicao das
respetivas entidades gestoras: Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SIMDOURO, Saneamento do Grande Porto, S.A..
Os novos sistemas multimunicipais foram, assim, criados por cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de
agua e de saneamento do Norte de Portugal.

O sistema multimunicipal integra como utilizadores os municipios de Amarante, Arouca, Baiao, Castelo de Paiva,
Cinfaes, Espinho, Felgueiras, Gondomar, Lousada, Maia, Matosinhos, Oliveira de Azeméis, Ovar, Pagos de Ferreira,
Paredes, Porto, Santa Maria da Feira, Sao Joao da Madeira, Valongo e Vila Nova de Gaia.
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Figura | - Municipios abrangidos pelo Sistema Multimunicipal de Abastecimento da AdDP

Com base no disposto no n.° 2 da Clausula 1.* do Contrato de Concessio, por efeito da cisdo da Aguas do Norte,
S.A., operada nos termos e pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, sio transferidos para a Aguas do Douro
e Paiva, S.A. todos os direitos e obrigagoes de qualquer fonte ou natureza, incluindo as posigoes contratuais de que
era titular a Aguas do Norte S.A,, e que para ela tinham sido transferidas mediante a transferéncia do patriménio
global da sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A,, anteriormente extinta pelo Decreto-Lei n.° 93/2015, de 29 de
maio, incluindo na titularidade de quaisquer autorizagoes, licengas e concessoes relativas a utilizagao de recursos
hidricos e no exercicio de atividades acessorias ou complementares na area territorial abrangida pelo sistema e nas
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

respetivas posigoes em todos os contratos vigentes, designadamente contratos de trabalho, contratos de cedéncia
de pessoal, contratos de prestagao de servigos, contratos de financiamento, contratos de cedéncia e de aquisicao
de infraestruturas, os contratos de operagao e manutengao de infraestruturas, sem prejuizo do disposto no artigo
16.° do Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro, quaisquer contratos de fornecimento celebrados.

Os Estatutos da Aguas do Douro e Paiva foram publicados pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro.

A Aguas do Douro e Paiva é uma sociedade de direito privado e capitais publicos, sendo o capital social estatutario
constituido por 20.902.500 acoes da categoria A, no valor nominal de 1,00 EUR (um euro) cada uma, integralmente
subscrito e realizado.

Na estrutura acionista da Aguas do Douro e Paiva a administragio central, através da empresa AdP — Aguas de
Portugal, SGPS, S.A., detém uma participagao correspondente a 51% do capital social; os Municipios detém 49%.

No quadro seguinte apresenta-se o capital social da Aguas do Douro e Paiva.

Tabela | — Capital Social da Aguas do Douro e Paiva

Numero de agdes Total de Capital
Acionistas subscritas ja Social Subscrii)to e GOE Capi’rz?l =l
categoria A realizado (€) Sl

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 10.660.275 10.660.275 51,00%
Amarante 624.000 624.000 299%
Arouca 59.985 59.985 0,29%
Baido I'11.000 I'11.000 0,53%
Castelo de Paiva 55420 55420 027%
Cinfaes 34420 34420 0,16%
Espinho 299.350 299.350 |43%
Felgueiras 241325 241325 I,15%
Gondomar 842.185 842.185 4,03%
Lousada 143325 143325 0,69%
Maia 566.805 566.805 2,71%
Matosinhos 1.127.560 1.127.560 539%
Oliveira de Azeméis 341.605 341.605 1,63%
Ovar 190375 190375 091%
Pacos de Ferreira 227.850 227.850 1,09%
Paredes 319.725 319.725 1,53%
Porto 2.781.220 2.781.220 1331%
Santa Maria da Feira 486.270 486.270 233%
S. Jodo da Madeira 77.655 77.655 037%
Valongo 575240 575240 2,75%
Vila Nova de Gaia 1.136910 1.136910 5,44%
Total 20.902.500 20.902.500 100,00%

No passado dia 13 de junho, a AdDP submeteu a apreciagao do Ministério do Ambiente e da Agao Climatica uma
proposta de Alargamento do Sistema Multimunicipal a mais 9 Municipios (Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades,
Penalva de Castelo, Sdo Pedro do Sul, Sitio, Vale de Cambra, Viseu e Vouzela). Assim, a AdDP aguarda o
reconhecimento do interesse publico do alargamento aos Municipios requerentes e a aprovagao da revisao do
Contrato de Concessao e respetivo EVEF.
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Figura 2 - Municipios a abranger pelo Sistema Multimunicipal de Abastecimento da AdDP (alargamento a amarelo)
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

1.2 A Missao, a Visao e a Politica Empresarial

A Missdo

Gerir o sistema de abastecimento de agua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do servigo, a
seguranca do produto e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

A Visio

Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagio de valor para a regido.

A Politica Empresarial

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o
desenvolvimento sustentado dos servigos do abastecimento de agua e para a concretizagao das metas nacionais
estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagoes e responsabilidades sociais para
com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioeconémico da regiao em que se insere, a
empresa assume ainda a promocao da protecao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.

Neste contexto, a AdDP aplica uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:
. Satisfacao do Cliente

Manter o foco na satisfacao do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e
estabelecer parcerias com vista a melhoria do servigo prestado aos consumidores;

. Motivacao dos Colaboradores

Fomentar boas praticas de conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, promovendo o desenvolvimento
e alinhamento pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequagao e atualizagio de competéncias,
consciencializagao, formagao e melhoria das condi¢coes de trabalho, garantindo a igualdade de entre homens e
mulheres, a consulta e participagao dos colaboradores, por forma a assegurar o envolvimento e comprometimento
com a melhoria do sistema de gestao;

Respeitar a liberdade de associagiao, de representagao e a igualdade de oportunidades na relagio com os
colaboradores, recusando todas as formas de discriminagao, o trabalho infantil ou trabalho forgado, e assegurando
o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe estes valores;

. Eficiencia dos Processos

Assegurar a otimizagao dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servico, a seguranga do
produto, a fiabilidade do fornecimento, o uso eficiente e sustentavel dos recursos, a disponibilizacao de condi¢oes
de trabalho seguras e saudaveis, a minimizacao dos impactes ambientais, eliminagao de perigos e redugao dos riscos
de seguranga, bem como a prevengio da polui¢do, dos acidentes graves com substancias perigosas utilizadas, das
lesoes, dos ferimentos e dos danos para a salide dos colaboradores, ou outros que trabalhem em nome ou ao
servico da AdDP, e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisao no planeamento, na gestao dos
processos e garantia dos ativos, levando em conta os custos/beneficios e riscos para o seu ciclo de vida, de modo
a gerar valor para a organizagao e partes interessadas;
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Assegurar a disponibilidade de informagao e dos recursos necessarios a utilizagao mais eficiente da energia, a
reducao das emissoes de gases com efeito de estufa e a valorizagao dos ativos, assegurando a aplicagao de critérios
de eficiéncia na concegao e aquisicao de produtos, servigos e ativos, quando economicamente viavel;

Respeitar integralmente todas as obrigagoes de conformidade, bem como os requisitos da legislagao aplicavel,
disponibilizando os recursos, monitorizando o cumprimento dos objetivos e metas que asseguram a eficacia e a
eficiéncia do Sistema de Gestao, dando cumprimento as normas que o suportam nas vertentes de qualidade (ISO
9001), ambiente (ISO 14001), seguranga e saude (ISO 45001), energia (ISO 50001), gestao de ativos (ISO 55001),
conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal (NP 4552) e responsabilidade social (SA 8000), bem como
outros que a AdDP subscreva;

. Melhoria Continua e Inovagao

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de assegurar a
investigacao, o desenvolvimento e a inovagao imprescindiveis @ melhoria continua do Sistema de Gestao;

. Transparéncia e Comunicagao

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos
estabelecidos, o desempenho atingido e uma gestao eficaz nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentavel
- economica, social e ambiental.
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Il. A estratégia de médio prazo (trés anos)

A atividade das empresas operacionais do Grupo Aguas de Portugal (AdP) as quais foi confiada a prestacio de um
servigo publico, mormente as concessionarias de sistemas multimunicipais, encontra-se parametrizada por diplomas
legais que balizam os termos gerais de prestagao do servigo publico! , termos e condigdes plasmados nos contratos
de concessao outorgados com o Estado, em que a tarifa, e os demais instrumentos tarifarios, através do mecanismo
do desvio de recuperagao de gestos ao longo do prazo da concessao, asseguram o cumprimento daqueles termos
e condigoes, para efeitos de cumprimento do artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
consagra o regime juridico do setor publico empresarial.

Paralelamente, a atividade operacional das empresas operacionais do Grupo AdP no dominio da prestagao dos
servicos de abastecimento publico de 4dgua e de saneamento de aguas residuais encontra-se regulamentada pelas
disposi¢coes do Regulamento das Relagdes Comerciais - Regulamento n.° 594/2018, publicado no Diario da
Republica n.° 170, 2.* Série, de 4 de setembro de 2018 - que procede, entre outras matérias, a definicao de regras
de relacionamento entre as entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas ultimas e os respetivos utilizadores,
nomeadamente no que respeita as condi¢oes de acesso e contratagao do servigo, medigao, faturagao, pagamento e
cobranga e prestagao de informacao e resolugao de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a
protecao dos utilizadores de servigos publicos essenciais.

Em qualquer dos modelos de gestao de sistemas de abastecimento de agua para consumo publico e/ou de
saneamento de aguas residuais, os contratos de concessao outorgados com o Estado ou os contratos de parceria
e gestao celebrados com o Estado e os Municipios, assentam num principio tarifario de cobertura de encargos
eficientes (modelo regulatorio de custo de servigo), assegurando a estabilidade tarifaria ao longo do periodo da
concessao, balanceado, através do mecanismo de recuperagao de gastos, os encargos tarifarios suportados e o
respetivo ressarcimento por via tarifaria., No caso dos SMM, a legislagao e o contrato de concessao definem regras
proprias de geragao e recuperacao dos desvios de recuperagiao de gastos, cujo valor é anualmente validado pela
entidade reguladora.

Os estudos de viabilidade econdmica e financeira sio parte integrante dos referidos contratos sao revistos
periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislagao, permitindo integrar circunstancias imprevistas,
rever a prioridade dos investimentos propostos assim como assegurar a correta evolugao da trajetéria tarifaria e
dos mecanismos dos desvios de recuperagao de gastos. Assim, nestas operagoes, podem verificar-se periodos de
gastos necessarios sem a respetiva cobertura tarifaria, e outros em que de forma inversa se vera a recuperagao de
encargos ja incorridos ou em que se efetua a reintegracao da recuperagao antecipada de encargos, sem que isso
seja sinonimo de menor eficiéncia na operagido. Neste Ultimo caso, por exemplo, dependendo dos superavits
gerados antecipadamente, podem verificar-se até periodos de resultados negativos por forma a assegurar a regra
de equilibrio do modelo econémico subjacente aos contratos.

As orientagoes estratégicas gerais e especificas? reforcam este enquadramento, nomeadamente, com o seu enfoque
no “Evolugao para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de aguas residuais,

1 Cfr. Decreto-Lei n.° 92/2013, de |1 de julho, que consagra o regime de exploragio e gestio dos sistemas multimunicipais de captagdo, tratamento e
distribuicdo de agua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeigao de efluentes e de recolha e tratamento de residuos sélidos, com a redagdo dada
pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a densificagdo prevista no Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro e no Decreto-Lei n.° 162/96, de
4 de setembro, ambos com a redagio dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, que estabelecem o regime juridico da construgao, exploragio e
gestio dos sistemas multimunicipais de captagdo e tratamento de agua para consumo publico e o regime juridico da construgio, exploragio e gestido dos
sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejei¢io de efluentes, respetivamente.

2 Consultar em anexo.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

valorizagao de lamas e neutralidade energética” e na contribuicao “para a coesao territorial e equidade no acesso

aos servigcos, com refor¢o da preocupagao na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades”.

E neste quadro que se enquadram os objetivos da empresa como: a evolugao do resultado operacional, através do

racio GO/VN, a evolugao da qualidade da agua fornecida, assim como os projetos no ambito da neutralidade

energética e econdmica circular.

Tabela 2 - Objetivos estratégicos e setoriais 2024 - 2026

Tipo Objetivo Indicador Calculo Meta 2024 Meta 2025 Meta 2026
(GV+FSE+GP)/VN
L i PRC = Plano de Redugio |GV ~ Gaste das Vendas (Conaas 61) PRC (Ano 2024) <[PRC (Ano 2025) <[PRC (Ano2026) <
Eficiéncia de gestio FSE = Fornecimentos e Servigos Externos (Contas 62)
de Custos _ PRC (PAO 2024) |PRC (PAO 2025) [PRC (PAO 2026)
GP = Gastos com pessoal (Contas 63)
VN = Volume de negécios
— t t *
, PMP = (X;_3(DF))/4/(X;-3(A))*365 |pMp (Ano 2024) |PMP (Ano 2025) [PMP (Ano 2026)
Respeito pelos prazos de PMP = Prazo médio de
DF = Divida a J p < PMP (PAO < PMP (PAO < PMP (PAO
t t = t
. pagamento pagamentos |\i| Aa~a ornecedores de curto prazo 2024) 2025) 2026)
S A = Aquisi¢Ges
oo
-]
1]
&
w Capacidade produgdo das instalagGes cujo
Implementagéo do Plano X .
concurso foi langado no ano n / Capacidade
Neutralidade Energética de Neutralidade . . . . 90% 90% 90%
i produgio das instalagdes cujo concurso estava
Energética X
previsto no PAO parao ano n
Implementagao do .
. Data da implementagdo do Alargamento (assinatura
Expansdo do Grupo AdP Alargamento aos . 30/06/2024 - -
. Contrato de Concessao)
Municipios requerentes
AAO4ab = (dAA44ab / dAA46ab) x (dAA47ab /
dAA45ab) x 100
dAA44ab - Anilises regulamentares realizadas a
qualidade da 4gua (n.°/ano)
Qualidade da Agua Fornecida AAO4ab - Agua Segura  |dAA45ab — Anéli’ses realizadas aos pardmetros 999 999 99%
(ERSAR AQS) com valor paramétrico (n.°/ano)
? dAA46ab — Anilises regulamentares a qualidade da
-E agua (n.°/ano)
% dAA47ab — Anilises realizadas em cumprimento
7]
do valor paramétrico (n.°/ano)
Cumprimento do Plano . .
Continuidade do . Intervengdes de manutengio executadas /
de Manutengao . . 90% 90% 90%
abastecimento . Intervengdes de manutengio planeadas
preventiva

I11.1 Objetivos operacionais

Plano de atividades e indicadores de desempenho

O atingimento dos objetivos estratégicos e setoriais definidos para a AdDP, esta intrinsecamente dependente de
um plano de atividades anual, desagregado pelas varias areas da empresa e que estabelece as principais atividades e
os principais objetivos a atingir conforme se apresenta na tabela seguinte:
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Tabela 3 - Objetivos operacionais 2024

Visdo: “Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criacdo de valor para a regidao.”

PE1

PE2

V3 Contribuir para o
desenvolvimento da regido
Investimento no Centro de
Conhecimento e Inovagdo
N2 acdes de EA

V1 Gerir adequadamente a
tesouraria
PMP
Crescimento do
endividamento

V4 Promover o alargamento
da Concessdo
Cumprimento Plano A¢bes

V2 Gerir com eficiéncia
aempresa
PRC - Plano Redugdo de Custos

VALOR

PE3,

C1 Garantir a qualidade
da agua fornecida
Qualidade da agua
fornecida

PE7

C3 Apostar na
neutralidade carbénica
Emissdo indireta de gases com
efeito de estufa
Taxa de execugdo Plano
Neutralidade

C2 Garantir a resiliéncia
dos sistemas
Falhas no abastecimento

C5 Promover a transparéncia
empresarial
Resposta a reclamagdes, sugestoes
e pedidos de informagédo

C4 Promover a circularidade'
Producdo de lamas de
tratamento

INTERESSADAS

CLIENTES E
OUTRAS PARTES

P5 Aumentar a eficiéncia
das Compras e gestdo de
fornecedores
Cumprimento ENCPE:ICPE1/
ICPE2

P3 Promover a eficiéncia da
produgdo e distribui¢do de agua
Agua N3o Faturada
Avarias em condutas

P1 Promover a eficiéncia do
Sistema Gestao Ativos
Cumprimento do Plano de
Inspecées
Plano de manutengdo

P4 Executar o Plano de
Investimentos

P2 Promover a eficiéncia
do Sistema Gestao Energia
Produgdo prdpria de energia
Consumo de energia por volume faturado,

Cumprimento do Plano de
investimentos

PROCESSOS
INTERNOS

PE6 PE4

14 Consolidar a cultura
de prevengdo em matéria
de seguranga
Taxa de elaboragdo de PAS

13 Desenvolver as
competéncias e
performances individuais
Cumprimento do Plano de
Formagdo

11 Melhorar desempenho
do SG

Nao conformidades em auditorias

Nao conformidades recorrentes em

auditorias (mensal)

12 Melhorar
a comunicagao
Prazo de emissdo Controlo
Empresarial

1&D&I

111.2 Instrumentos de Planeamento, Execucao e Controlo

Com vista a prossecugao dos objetivos estratégicos, setoriais e internos definidos, a AdDP dispoe de um conjunto
de instrumentos de planeamento, execugao e controlo, dos quais se destacam, pela sua importancia em termos
economicos e financeiros, os seguintes:

i) Manual de controlo interno - O manual de controlo interno tem por objetivo sistematizar a metodologia do
modelo de controlo interno da empresa, definindo as normas e principios gerais a que o mesmo deve obedecer,
bem como as regras e os critérios para a sua monitorizagao e avaliagao. Através do manual é possivel evidenciar
a importancia do sistema de controlo interno na gestao e mitigagdo dos riscos, que possam condicionar o
cumprimento dos objetivos da empresa, na salvaguarda dos ativos e dos recursos, na promogao de uma conduta
ética, na identificagao de oportunidades de melhoria e na prevencao e detegao de irregularidades nas atividades
da empresa.

ii) Plano de Investimentos Anual ou Mapa de Empreitadas. Este Plano/Mapa é elaborado anualmente para um
horizonte temporal de trés anos e consiste numa previsao de todos os investimentos que a empresa prevé
realizar para esse periodo, tendo por base fatores de sustentabilidade economica, de manutengao da qualidade
da agua, servicos prestados e de eficiéncia organizacional, de acordo com o disposto no capitulo 3 do Anexo |
do Contrato de Concessao da AdDP.

Plano de Atividades e Orcamento 2024/2026 - |1 / 80



Aguas do Douro e Paiva, S.A.

A realizagao de cada um dos projetos de investimento € controlada rigorosamente, por meio do sistema SAP
ERP, de tal modo que nao é possivel a assungao de compromissos financeiros que nao estejam aprovados em
sede de Plano de Investimentos e cumprindo escrupulosamente a delegagao de competéncias em vigor na
empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar nao previsto no Plano carece de deliberagao do Conselho de
Administragao, independentemente do montante envolvido.

Todos os projetos de futuras empreitadas sao enviados para parecer dos municipios diretamente envolvidos e,
no caso de projetos com valor superior a 500.000 euros, os mesmos sao enviados para aprovagao da Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR).

Todos os investimentos com valor superior a 50.000 euros nao previstos no Contrato de Concessao carecem
de aprovagao prévia do Concedente.

iii) Orcamento anual e controlo or¢amental: anualmente é elaborado o or¢gamento, de acordo com os principios
contabilisticos vigentes na empresa, com a participagao ativa de todos os responsaveis, os quais ficam vinculados
a justificagao dos desvios supervenientes perante o Conselho de Administragao.

iv) As aquisicoes de bens e servigos sao controladas através de mecanismos de controlo interno, numa primeira
fase pela confirmagao da sua orgcamentagao, sendo atribuida a sua cabimentagao, e outros mecanismos de
controlo interno incorporados no sistema SAP ERP, em termos de autorizagoes, que traduzem a delegacao de
competéncias em vigor na empresa.
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IV. Plano de Investimentos/Financiamento Anual e Plurianual

IV.l Investimento

O plano de investimentos anual detalhado da Aguas do Douro e Paiva representa um montante global de 17 milhdes
de euros para o ano 2024, conforme quadro seguinte. Para o proximo triénio (2024/2026) esta planeada a execugao
dos investimentos previstos na Concessao, bem como alguns investimentos decorrentes dos vetores estratégicos
definidos em 2020 pelo Grupo AdP.

O Grupo AdP definiu como vetores estratégicos de investimentos para os proximos trés anos: a) digitalizacao; b)
economia circular; c) neutralidade energética. Estas linhas promovem a resiliéncia e eficiéncia dos sistemas de
abastecimento e de tratamento de aguas residuais, assim como a reducao do seu impacto em termos ambientais.

A transposicio deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Douro e Paiva traduz-se na implementacio e
remodelacao dos sistemas de gestao energética e de telegestio, entre outros, projetos que serao oportunamente
submetidos a aprovagao por parte do Concedente, quer em termos fisicos, quer em termos de comparticipagao
do financiamento, nos termos do Contrato de Concessao.

Tabela 4 - Plano de investimentos da empresa

Investimento fisico (precos correntes) 2022 2023 2024 2025 2026 Apos 2026

Unid. Euros Execucdo (Estimativa| Previsio | Previsio | Previsiao Previsao

Estudos e projetos 184.049 207.000 723.000 457.000 384.000 5.000.000
Terrenos 18.836 30.000 136.000 150.000 75.000 3.000.000
Fiscalizages 61.471 102.000 217.000 380.000 358.000( 10.000.000
Empreitadas + Inv. Substituigdo 6.041.780( 7.929.728| 11.047.905( 23.515.961] 26.633.371| 109.496.029
Outros investimentos (inclui cap. Encargos) 1.934.414| 1.237.721| 4.937.185| 3.924.000 800.000( 11.500.000
TOTAL 8.240.550| 9.506.449( 17.061.090| 28.426.961( 28.250.371| 138.996.029

Os investimentos a realizar pela AdDP sao os previstos no Contrato de Concessiao e no estudo de viabilidade
economico e financeiro (EVEF) anexo ao mesmo. Ambos os documentos se encontram em apreciagao pelo
Ministério do Ambiente e Acao Climatica, conforme referido no capitulo introducdo. A selecio e
calendarizagao/priorizagao dos investimentos consta do apéndice Ill do Projeto Global que constitui o Anexo | ao
Contrato de Concessao. Anualmente, ¢ feita uma revisao do planeamento dos investimentos de acordo com a
realizacdo efetiva do ano anterior e com as melhores estimativas existentes a data da sua elaboracao. No caso dos
investimentos de substituicao, o planeamento ¢ feito tendo em conta a urgéncia dos mesmos e o grau de risco
inerente a sua nao execugao.

A elaboragao futura dos projetos de execugio podera determinar valores de investimento diferentes desta
estimativa. Globalmente, o investimento a realizar durante o periodo da Concessao serd o que esta previsto no
Contrato de Concessao e respetivo EVEF.

Todos os projetos de investimento sao enviados para parecer dos municipios diretamente envolvidos e, no caso
de projetos com valor superior a 500.000 euros, os mesmos sao enviados para aprovagao da Entidade Reguladora
dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR).

Na tabela seguinte apresenta-se a selegao de investimentos plurianuais especificos elaborada para acompanhamento
da UTAM ao longo do ano 2024, tendo em conta os critérios: maior realizagio financeira em 2024 e maior urgéncia.
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Tabela 5 - Selegao de investimentos para acompanhamento

SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

A mengio a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da selegdo, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagio de

estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratagao de trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratagio de outros servigos/assessorias, contratagio do projeto de engenharia,

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a
qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num

processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo fornecimento e montagem de equipamentos) € de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos.

LEGENDA: introdugio dados

Nome da empresa

Aguas do Douro e Paiva

Denominagiao completa da empresa

Data de elaboragio do planeamento 30-06-2023

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Informacgdo com vista a selecido dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

. Tipo de investimento
Valor total | Execugdo Més de
. . ., Més de Reabilitagio/
previsto paraprevista para| inicio real
N Empreitada conclusio| Obra nova | Remodelagio/ Total
a obra oano 2024 ou
i previsto Substitui¢do
previsto
(milhares de euros) (%)

Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2024, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento

I |AA056 E2 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - 2* Fase 3.000 500 jul/i24 out/26 100% 100%
2 [AA056 EI Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - |* Fase 1.800 750 nov/23 abr/26 100% 100%
3 |AA024 E8 Reab. Ampl. Reservatério Souto Redondo (Feira) 1.200 600 juli24 jun/25 75% 25% 100%
8 |AAO063 EI Substituicio da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 1.048 210 abr/23 jan/24 100% 100%
5 |AA058 El Abastecimento de agua a Fajées 1.019 119 fev/23 jan/24 75% 25% 100%
6 [AA02I EI Substituicdo da Adutora Rans - Quinta do Tapado 1.000 200 set/24 out/25 100% 100%
7 |AA029 E4.2 Substituicio de equipamentos na EE de Lever Jusante 760 380 jul/i24 04/205 100% 100%
8 |AAO020 EI Reabilitagao da cobertura do CoCoDAFF 600 600 jan/24 jun/24 100% 100%
9 |AA022 E2 Reforco da capacidade da ETA de Pousada 415 415 jul/24 dez/24 50% 50% 100%
10 [AA062 E2 Impermeabilizagdo da cobertura de Lever 150 150 fev/24 abr/24 100% 100%

Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2024, por ordem decrescente dessa execugio, de acordo com o planeamento

I |AA056 EIl Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - |I* Fase 1.800 750 nov/23 abr/26 100% 100%
2 |AA024 E8 Reab. Ampl. Reservatério Souto Redondo (Feira) 1.200 600 jul/24 jun/25 75% 25% 100%
3 |AA020 El Reabilitacao da cobertura do CoCoDAFF 600 600 jan/24 jun/24 100% 100%
4 |AA056 E2 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - 2* Fase 3.000 500 juli24 out/26 100% 100%
5 |AA022 E2 Reforco da capacidade da ETA de Pousada 415 415 jul/i24 dez/24 50% 50% 100%
6 |AA029 E4.2 Substituicdo de equipamentos na EE de Lever Jusante 760 380 juli24 abr/25 100% 100%
7 |AA063 E| Substituicdo da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 1.048 210 abr/23 jan/24 100% 100%
8 |AAO02I EI Substituicdo da Adutora Rans - Quinta do Tapado 1.000 200 set/24 out/25 100% 100%
9 |AA062 E2 Impermeabilizagdo da cobertura de Lever 150 150 fev/24 abr/24 100% 100%
10 |AAO058 E| Abastecimento de agua a Fajces 1.019 119 fev/23 jan/24 75% 25% 100%

Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar

I |AA056 El Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - I* Fase 1.800 750 nov/23 abr/26 100% 100%
2 [AA056 E2 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - 2° Fase 3.000 500 jul/24 out/26 100% 100%
3 |AA024 E8 Reab. Ampl. Reservatério Souto Redondo (Feira) 1.200 600 juli24 jun/25 75% 25% 100%
4 |AA029 E4.2 Substituicido de equipamentos na EE de Lever Jusante 760 380 juli24 abr/25 100% 100%
5 |AAO058 EIl Abastecimento de agua a Fajces 1.019 119 fev/23 jan/24 75% 25% 100%

As 5 empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de | ou das 2 listas de dez obras acima, ou podem nio o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fundamentacéo para a sele¢do de investimentos proposta pela empresa

Diminuigao dos custos de energia e aumento de cobertura

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengio
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Em seguida apresenta-se o detalhe do plano de investimentos 2024 a 2026.

Tabela 6 - Plano investimentos 2024 - 2026

unid: milhares de euros

Real

Ano de eal . Realizacdo

Inicio AcHmuiaco em 2023
(2017 a 2022)

Realizacdo no triénio

Investimentos

Investimentos concluidos até final de 2022

AAOQ0!| E2 Substituigdo Bombas - Captagdo ETA de Lever

AAOQ0| E4 Substituicdo dos compressores - ETA de Lever

AAO00| E6 Forn. Sist. Retengdo Antracite - Sist. Lamas - ETA de Lever
AA007 E8 Remodelagio dos WC e pinturas da sede

AA009 E4 Aquis. Grupo eletrobomba - Captagdo Ponte da Bateira
AAO0I14 E2 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reab. Fase 2

AAO014 E3 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reab. Fase 3

AAOI5 El Abast. Agua Baido - Zona Nascente. Abast. a Valadares
AA020 El Reabilitagio da cobertura do CoCoDAFF

AAO021 EI Substituicdo da Adutora Rans - Quinta do Tapado

AA022 EI Nova captagdo - Abast. Baido - Lote | e Lote 2

AAO022 E2 Reforgo da capacidade da ETA de Pousada

AAO023 E2 Reab. Caixas visita Conduta Lever Jovim Ramalde Nova Sintra
AA023 E4 Dupl. Adutora Lagoa-Seixo Alvo, ampliagdo EE Lagoa e Reab.
AA024 E2 Reabilitagdo do Reservatério de Jovim

AA024 E4.2 Reab. RR Milheiros, Poiares e S. Vicente Louredo - 2* Fase
AA024 E8 Reab. Ampl. Reservatorio Souto Redondo (Feira)

AAO029 E2 Reab. Captagio Lever Montante

AA029 E4.2 Substituigdo de equipamentos na EE de Lever Jusante
AA032 E| Reforgo/melhoria de taludes

AA036 El Centro de conhecimento da Foz do Sousa

AA044 E| Plano de Ag¢oes GAE

AA045 E2 Reforgo Capacidade - EE de Santa Euldlia

AAO049 EI Instalagdo de aerogeradores - Projeto Edlico

AAO052 El Prot. catddica |3 filtros 2* fase Pré-Tratamento ETA Lever
AAO056 EIl Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AADP - |* Fase

AA056 E2 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - 2* Fase

AAO056 E3 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - 3* Fase

AAQ056 E4 Forn. Painéis Solares Jovim, ETA Pousada, ETA Ferreira
AAO058 E| Abastecimento de agua a Fajdes

AA061 El Executar acessos adequados as inst.: S.J. Ver e Cunha
AA062 E2 Impermeabilizagdo da cobertura de Lever

AA063 E| Substituicio da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira
AA064 E| Reabilitagdes diversas - ETA de Lever

AA064 E2 Novo Sist. Alarme Detecido Incéndio - ETA de Lever
AAO065 EIl Reab. Edif. Exploragdo, Laboratério e Sala QE (ETA Lever)
AAO065 E2 Reab. Reservatorios de Amarelhe e Pousada

AA065 E3 Reab. Reservatérios de Sete Casas e Avelal

AA065 E4 Reab. Reservatério Souto Redondo (Arouca)

AA067 El Substituicdo 2 trogos no Vale do Sousa

AA068 E| Beneficiagdes EE Milheirds Poiares, S. J. Ver, S.V. Louredo e Escariz
AA068 E2 Ar condicionado na sala de quadros elétr. - EE Lixa

AA068 E3 Substituicdo de bombas - EE Jovim

AA068 E4 Forn. Valvulas seccionamento e valvulas retengio - EE Final ETA Lever
AA068 E5 Forn. Motores 900 Kw e 1800 kWV - EE Final ETA Lever
AAO068 E6 Inst. Var. Velocidade Grupos 7 e 8 - EE Lever Montante
DIGO03 El Alteragao da sala de comando ETA Lever

DIG04 El Novas Inst. Sist. telegestio e telemetria e automagao

DIGO5 E|I Substituicdo caudalimetros faturagiao

DIG 06 El Analisadores de energia

DIG 07 EI Data Center de Jovim

AASULOA E| Reservatério de Souto Redondo I

AASULOB EI Cond. Lig. Reserv. Arrifana - Reserv. Milheirés de Poiares
AASUL022 EI Ampl. Cisterna armazenamento agua tratada e EE ETA Fagilde
AASUL023 EI Impl. Sist. Tratamento Lamas - ETA de Fagilde
AASULO25 El Reabilitagdo da ETA de Fagilde

AASULO00 Geral Alargamento a Sul - Empreitadas

Investimento de Substituicio

Estudos / Projetos

Terrenos

Fiscalizagbes

Assessorias / Outros Investimentos

Patriménio

2022

w
oococoo

._ o _
woo-—-o0
w o

o I=)

O OO0 O oo oo

S
©

O OO0 0000000000000 O0DO0ODO0OO0DO0DO0OO0O0OO0O0O0O0O0OO0OO0OO0OOoOOoOOoOOo

0
4.147
965
382
362
6.260
1.233

oo

O OO0 O OO0 OONOO VO

o
© g

oooooooﬁgéooooowoooooooo

1.416
207
30
102
3.164
498

O O OO OO0 o oo

600
200
0
415
200

100
600
220
380

200
750
500

119

150
210
200
100
120

106

o ©O O © oo
o

499

60
37
250
200
200
495
378
526
0
1.130
723
136
217
2.734
4.124

48
0
1.000
540
750
1.500

N
o — O O O O o

o

71
125

100
100
100

100
26
12
0
800
800
990
1.134
926
7.033
1.120
457
150
380
2.526
3.124

oooooogooo
S

945
875

o © © o

2.000

48
0
1.000
0
200
1.000
400

O OO0 0000 O OO oo

450

150
100
100
150

100
200
0
0
0
0
495
378
726

13.403

800

384
75

358

2.064

0

Plano de Atividades e Orcamento 2024/2026 - 15/ 80



Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Tendo em conta a definigao de investimento com expressao material que consta das Instrugoes sobre a Elaboragao
dos Instrumentos Previsionais de Gestao 2024 (IPG2024) (Despacho n.° 324/2023-SET): “Consideram-se novos
investimentos com expressao material os que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa
prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10,7 milhoes de euros ou o resultante da aplicagao de 10 % do
orcamento anual da empresa”.

O orcamento anual da empresa considerando a soma dos gastos operacionais cash + investimento cash ascende a
44 M€ pelo que, para ser considerado material ou relevante, o investimento tera de ser superior a 4,4 M€.

Tabela 7 - Calculo do valor de 10% do orgamento de 2024 da AdDP

Calculo do valor do Investimento relevante:

Investimento 17.061.089 €
CMVMC 744.797 €
FSE 18.615.677 €
GP 7.011.304 €
OGP 787.401 €
Total 44.220.268 €

10% 4.422.027 €

Assim, de acordo com o critério das IPG2024 e consultando o plano de investimentos para o triénio 2024-2026,
conclui-se que a Aguas do Douro e Paiva ndo tem previsto qualquer investimento com expressio material, para
este periodo.

Refira-se que o retorno econémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento nao é diretamente ou
individualmente aferivel, uma vez que sio desenvolvidos e realizados no dmbito do Contrato de Concessiao
celebrado entre o Estado Portugués e a Aguas do Douro e Paiva, no estrito cumprimento da respetiva missio:
conceber, construir, explorar e gerir o sistema multimunicipal de abastecimento de agua do sul do Grande Porto,
num quadro de sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econémica e financeira dos investimentos relevantes encontra-se, pois, assegurada de forma
global no proprio Contrato de Concessao, designadamente no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF)
que o acompanha e onde estao previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de financiamento,
bem como as tarifas e os rendimentos tarifirios que, num regime de "cost-plus”, permitirio assegurar essa
sustentabilidade.

Nos Contratos de Concessao sao considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais,
incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos
financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneragao acionista. A rentabilidade dos capitais proprios a
recuperar por via tarifaria resulta da remuneragao do capital social e da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT
a 10 anos acrescida de uma margem de 3%.

Com referéncia aos principios enunciados nas Instrugoes sobre a Elaboragao dos Instrumentos Previsionais de
Gestao para 2024, no que concerne a:

Medidas de racionalizagao do investimento em empresas participadas:

* A Aguas do Douro e Paiva nao detém quaisquer investimentos financeiros em outras empresas, pelo que
esta questao se entende como nao aplicavel;

Medidas de racionalizagao no patrimonio imobiliario:
* Trata-se de matéria nao aplicavel, uma vez que a Aguas do Douro e Paiva nao detém, nem prevé deter,

patriménio imobiliario.
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IV.2 Financiamento e Endividamento

Na tabela seguinte apresenta-se o detalhe dos investimentos previstos e respetivas fontes de financiamento. Em
2024, devido ao aumento com gastos operacionais, prevé-se ter de recorrer a endividamento para a realizagao de
parte do investimento.

Tabela 8 — Plano de investimentos e fontes de financiamento

unid: milhares de euros

Fontes de financimento

Investimentos

Investimentos concluidos até final de 2022 2017 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAOQ0| E2 Substitui¢io Bombas - Captagio ETA de Lever 2026 0 0 0 0 0 0 100 52 48
AAOQ0| E4 Substituicio dos compressores - ETA de Lever 2026 0 0 0 0 0 200 104 96
AAO00| E6 Forn. Sist. Retencdo Antracite - Sist. Lamas - ETA de Lever 2025 0 0 0 250 118 132 250 131 120
AA007 E8 Remodelagio dos WC e pinturas da sede 2023 0 0 0 0 0 0 0 0
AA009 E4 Aquis. Grupo eletrobomba - Captagio Ponte da Bateira 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAO014 E2 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reab. Fase 2 2020 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAO0I14 E3 Nova Adutora Ramalde - Pedrougos. Reab. Fase 3 2025 0 0 0 200 94 106 1.300 679 621
AAOIS EI Abast. Agua Baido - Zona Nascente. Abast. a Valadares 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA020 E| Reabilitagio da cobertura do CoCoDAFF 2024 600 600 0 0 0 0 0 0 0
AAO02I EI Substituicio da Adutora Rans - Quinta do Tapado 2024 200 200 0 800 378 422 0 0 0
AA022 El Nova captagio - Abast. Baido - Lote | e Lote 2 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA022 E2 Reforco da capacidade da ETA de Pousada 2024 415 415 0 0 0 0 0 0 0
AA023 E2 Reab. Caixas visita Conduta Lever Jovim Ramalde Nova Sintra 2024 200 200 0 400 189 211 0 0 0
AA023 E4 Dupl. Adutora Lagoa-Seixo Alvo, ampliagido EE Lagoa e Reab. 2025 0 0 0 500 236 264 945 493 452
AA024 E2 Reabilitagio do Reservatério de Jovim 2025 0 0 0 875 413 462 875 457 418
AA024 E4.2 Reab. RR Milheiros, Poiares e S. Vicente Louredo - 2* Fase 2024 100 100 0 0 0 0 0 0 0
AA024 E8 Reab. Ampl. Reservatério Souto Redondo (Feira) 2024 600 600 0 600 283 317 0 0 0
AA029 E2 Reab. Captagio Lever Montante 2024 220 220 0 220 104 16 0 0 0
AA029 E4.2 Substitui¢io de equipamentos na EE de Lever Jusante 2024 380 380 0 380 179 201 0 0 0
AAO032 E| Reforgo/melhoria de taludes 2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA036 El Centro de conhecimento da Foz do Sousa 2026 0 0 0 0 0 0 2.000 1.044 956
AA044 E| Plano de Agdes GAE 2024 48 48 0 48 23 25 48 25 23
AA045 E2 Reforco Capacidade - EE de Santa Eulalia 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA049 E| Instalagio de aerogeradores - Projeto Edlico 2025 0 0 0 1.000 472 528 1.000 522 478
AAO052 E| Prot. catédica |3 filtros 2° fase Pré-Tratamento ETA Lever 2024 200 200 0 540 255 285 0 0 0
AAO056 EI Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - |* Fase 2023 750 750 0 750 354 396 200 104 96
AAO056 E2 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - 2* Fase 2024 500 500 0 1.500 708 792 1.000 522 478
AA056 E3 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdDP - 3° Fase 2026 0 0 0 0 0 0 400 209 191
AA056 E4 Forn. Painéis Solares Jovim, ETA Pousada, ETA Ferreira 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AAO058 E| Abastecimento de dgua a Fajées 2023 19 119 0 0 0 0 0 0 0
AAO06| El Executar acessos adequados as inst.: SJ. Ver e Cunha 2025 0 0 0 80 38 42 0 0 0
AA062 E2 Impermeabilizagio da cobertura de Lever 2024 150 150 0 0 0 0 0 0 0
AA063 E| Substituicio da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 2023 210 210 0 0 0 0 0 0 0
AA064 E| Reabilitagdes diversas - ETA de Lever 2024 200 200 0 0 0 0 0 0 0
AA064 E2 Novo Sist. Alarme Detegio Incéndio - ETA de Lever 2024 100 100 0 0 0 0 0 0 0
AA065 EI Reab. Edif. Exploragio, Laboratério e Sala QE (ETA Lever) 2024 120 120 0 0 0 0 0 0 0
AA065 E2 Reab. Reservatorios de Amarelhe e Pousada 2025 0 0 0 210 99 Ll 0 0 0
AA065 E3 Reab. Reservatérios de Sete Casas e Avelal 2024 106 106 0 0 0 0 0 0 0
AA065 E4 Reab. Reservatério Souto Redondo (Arouca) 2025 0 0 0 71 34 37 0 0 0
AA067 E| Substituicdo 2 trogos no Vale do Sousa 2025 0 0 0 125 59 66 0 0 0
AA068 E| Beneficiagdes EE Milheirés Poiares, S. ). Ver, S.V. Louredo e Escariz 2026 0 0 0 0 0 0 450 235 215
AA068 E2 Ar condicionado na sala de quadros elétr. - EE Lixa 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AA068 E3 Substituigio de bombas - EE Jovim 2025 0 0 0 100 47 53 150 78 72
AA068 E4 Forn. Vilvulas seccionamento e vélvulas reten¢do - EE Final ETA Lever 2024 100 100 0 100 47 53 100 52 48
AA068 E5 Forn. Motores 900 Kw e 1800 kW - EE Final ETA Lever 2025 0 0 0 100 47 53 100 52 48
AA068 E6 Inst. Var. Velocidade Grupos 7 e 8 - EE Lever Montante 2026 0 0 0 0 0 0 150 78 72
DIGO3 El Alteragio da sala de comando ETA Lever 2024 499 499 0 0 0 0 0 0 0
DIG04 El Novas Inst. Sist. telegestio e telemetria e automagio 2023 35 35 0 100 47 53 100 52 48
DIGOS5 E| Substituicio caudalimetros faturagio 2023 60 60 0 26 12 14 200 104 96
DIG 06 El Analisadores de energia 2023 37 37 0 12 6 6 0 0 0
DIG 07 El Data Center de Jovim 2024 250 250 0 0 0 0 0 0 0
AASULOA E| Reservatorio de Souto Redondo I 2024 200 200 0 800 378 422 0 0 0
AASULOB E| Cond. Lig. Reserv. Arrifana - Reserv. Milheirés de Poiares 2024 200 200 0 800 378 422 0 0 0
AASULO022 EI Ampl. Cisterna armazenamento 4gua tratada e EE ETA Fagilde 2024 495 495 0 990 467 523 495 258 237
AASULO023 EI Impl. Sist Tratamento Lamas - ETA de Fagilde 2024 378 378 0 1.134 535 599 378 197 181
AASULO025 E| Reabilitagio da ETA de Fagilde 2024 526 526 0 926 437 489 726 379 347
AASULO00 Geral Alargamento a Sul - Empreitadas 2025 0 0 0 7.033 3319 3713 13.403 6.996 6.407
Investimento de Substituicio 2017 1.130 1.130 0 1.120 529 591 800 418 382
Estudos / Projetos 2017 723 723 0 457 216 241 384 200 184
Terrenos 2017 136 136 0 150 80 " 70 75 39 36
Fiscalizagdes 2017 217 217 0 380 179 201 358 187 171
A ias / Outros Investi 2017 2.734 2.734 0 2526 1.192 1.334 2.064 1.081 " 983
Patriménio 2022 4.124 4.124 0 3.124 1.475 1.650 0 0 0
[0.50 |

. is.000 S350 |
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Tabela 9 - Evolucao do endividamento da empresa

Na tabela seguinte apresenta-se evolugio prevista no endividamento da Aguas do Douro e Paiva.

2022 2023 2024 2025 2026
Endividamento
Execucdo |Estimativa| Previsio | Previsio | Previsdo
Empréstimos ndo Correntes 15.972.708 14.623.776 13.177.092 26.655.948 38.529.372
Empréstimos Correntes 1.302.239 1.348.932 1.446.684 1.521.144 1.626.576
Endividamento 17.274.947 15.972.708 14.623.776 28.177.092 40.155.948

O elevado volume de investimento previsto para os anos de 2025 e 2026, conforme previsao do Estudo de
Viabilidade Economico-financeira (EVEF) do Alargamento da Concessao atual, implicara o recurso a fontes de
financiamento externas e o aumento do endividamento. Conforme previsto no mesmo EVEF, o endividamento sera
amortizado em anos posteriores, depois de efetuados os investimentos previstos para o alargamento da Concessao.

Na tabela seguinte apresenta-se o calculo da variagao de endividamento 2024/2023 nos termos da féormula fixada
nas IPG 2024.

Tabela 10 - Célculo da variacao de endividamento 2024/2023 nos termos da formula fixada nas IPG 2024

O ST, 2023 2024 Variacao
Previsao | Previsio | 2024/2023
Endividamento 15.972.708 14.623.776 -1.348.932
Capital Social realizado 20.902.500 20.902.500 0
Novos investimentos 0 0 0
Total das variacoes -1.348.932
Endividamento 2023 + Capital Social 36.875.208
Variagao endividamento 2024/2023 -3,66%

Para 2024 esta previsto um decrescimento do endividamento de 3,66%.
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V. Recursos Humanos

V.l Orientacoes sobre Remuneracoes

A elaboracio da proposta de PAO 2024 da Aguas do Douro e Paiva teve em consideracio todas as orientacdes
sobre a politica remuneratoria, constantes da legislagio em vigor aplicavel ao Setor Empresarial do Estado,
nomeadamente:

e Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao que
Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificacao n.°
2/2012, de 25 de janeiro e do disposto na Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro e na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;

e Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho;

e Resolug¢ao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

e Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;

e Despacho SET n.° 764/2012, de 25 de maio;

e Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Lein.? 82-B/2014 de 31 de dezembro;

e Lein.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

e Lein.° 159-D/2015, de 30 de dezembro;

e Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30 de dezembro;

e Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

e Acordo Coletivo de Trabalho (publicado no Boletim do Trabalho e do Emprego (BTE) n.° 41 de 8 de
novembro de 2018);

e Despacho n.° 397/2022-SET, de 2| de novembro;

e Despacho SEF/SET de |5 de dezembro de 2022, Acordo de rendimentos;

e Lein.° 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do Orgamento Geral do Estado para 2023);

e Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (Decreto-Lei de Execugao Orgamental de 2023);

e Despacho SEF/SET de 12 de maio de 2023, Acordo de rendimentos;

V.2 Beneficios pés-Emprego

Na Aguas do Douro e Paiva nao existe qualquer beneficio pos-emprego e nao esta instituido qualquer sistema
complementar de pensoes.

Por essa razio, a Aguas do Douro e Paiva nio efetua o pagamento de qualquer complemento as pensées atribuidas
pelo Sistema Previdencial da Seguranga Social, pela CGA, I.P. ou por outro sistema de protegao social, nem mesmo
de complementos integralmente financiados pelas contribuicoes ou quotizagdes dos trabalhadores, através de
fundos especiais ou outros regimes complementares, nos termos da legislagao aplicavel.

V.3 Evolucao dos recursos humanos da empresa

A Aguas do Douro e Paiva conta atualmente |51 trabalhadores, excluindo Orgios Sociais. Para 2024, na sequéncia
do alargamento previsto da Concessao, esta prevista a contratagao de mais 42 trabalhadores que entrarao de forma
faseada entre julho de 2024 e dezembro de 2026. Assim, em 2026, a AdDP tera ao seu servigo 205 pessoas (12 OS
+ |51 atuais trabalhadores +42 novos trabalhadores).
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A AdDP construiu em 2023 uma nova origem de abastecimento ao municipio de Baiao, que garante as quantidades
de agua necessarias e que ja estava prevista no EVEF. No entanto, verifica-se que a equipa operacional atual nao ¢é
suficiente para garantir o adequado funcionamento de todo o sistema, pelo que, no inicio de 2024, a AdDP pretende
contratar 4 trabalhadores operacionais que darao suporte a esta nova origem.

Em julho de 2024 esta previsto o alargamento da atividade de abastecimento a mais 4 municipios (Viseu, Nelas,
Mangualde e Penalva do Castelo). Assim, e conforme EVEF do alargamento da Concessao, foi considerado o
recrutamento de 24 trabalhadores para operacionalizar o aumento de atividade.

Ainda em 2024, a AdDP pretende internalizar os servicos de manutengao atualmente prestados por entidade
externa, por forma a garantir uma melhor qualidade de servigo sem aumento de gasto. Para esta internalizagao de
servigos sera preciso contratar 5 trabalhadores.

Em 2025 e 2026, e na medida em que se avangar para a extensao da atividade a mais 5 municipios, sera necessario
contratar mais trabalhadores. Estima-se que no final do ano de 2026 estejam ao servigo da AdDP 205 trabalhadores.

A AdDP solicita autorizagao para o eventual recrutamento destinado a substituicdo de trabalhadores que cessem o
vinculo de emprego, independentemente da respetiva causa, e desempenhem tarefas correspondentes a
necessidades permanentes, sendo o recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecugio das
atribuicoes e o cumprimento das obrigagdes de prestagao de servigo pulblico da respetiva empresa, sob condigao
de os encargos decorrentes do recrutamento destinado a substituicao estarem incluidos na proposta de orgamento
anual e plurianual, ndo implicando qualquer aumento com gastos operacionais com pessoal.

Nas tabelas seguintes é possivel consultar a evolugao prevista para o nimero de trabalhadores entre 2022 e 2026.

A evolugao dos gastos com pessoal entre 2022 e 2026 pode ser consultada no capitulo VI. Informagao Financeira.

Tabela || - Mapa RH da AdDP — Ano 2024

Situagdo a 01.01.2024 Movimentos de Pessoal - 2024

Substituicao

o de saidas | Entradas ao
. Trabalhadores| Autorizagées - . -

o Saidas previstas [abrigo do ... | Autorizagdes| Situagdo a

Grupo Profissional ausentes por de .
esperadas - ocorrer em | (normativo de 31/12/2024

mobilidade/ [recrutamento
(reformas/ o . 2024 (obriga legal, recrutamento
cedéncia/ concedidas
outros) . a entrada despacho, solicitadas
licenga em 2023
para base de etc.)

carreira)

@=m-

@+3)+
Orgaos Sociais (OS) 12 12 54 0 | 0 0 0 0 0 0 12
Cargos de diregio (s/ OS) 10 10 54 2 0 0 0 0 0 0 0 10
Técnico Operativo A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Operativo B 18 18 41 0 0 0 0 0 0 0 18 36
Técnico Operativo C 23 23 55 6 0 0 0 0 0 0 0 23
Técnico A | | 48 0 0 0 0 0 0 0 0 |
Técnico B 28 26 47 3 0 0 0 0 0 0 2 28
Técnico C 14 14 49 B 0 0 0 0 0 0 4 18
Técnico Superior A 5 7 35 0 0 0 0 0 0 0 0 7
Técnico Superior B 37 38 48 2 | | 0 0 | 0 8 46
Técnico Superior C 15 14 55 4 0 0 3 0 0 0 | 15
163 163 486 20 2 1 3 0 | 0 33 196
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Tabela 12 - Mapa RH da AdDP — Anos 2025 e 2026

Movimentos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 2026

Substituigdo Substituigdo
Entradas Entradas
de saidas de saidas

. - . Trabalhadores ao abrigo - . - . Trabalhadores ao abrigo - ) -
Situagao a Saidas previstas Autorizagdes | Situagdo a Saidas previstas Autorizages | Situagdo a
Grupo Profissional ausentes por do ... ausentes por do ...
31/12/2024 | esperadas - ocorrer em . de 31/12/2025 | esperadas - ocorrer em . de 31/12/2026
mobilidade/ (normativo mobilidade/ (normativo
(reformas/ o 2025 (obriga recrutamento (reformas/ o 2026 (obriga recrutamento
cedéncia/ legal, o cedéncia/ legal,
outros) . a entrada solicitadas outros) . a entrada
licenga despacho, licenga despacho,
para base de para base de

solicitadas

carreira) etc.) carreira)

7 =()- ="2024 - (2)

@+@3)+ HORIORS - )
Orgios Sociais (OS) 12 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 12
Cargos de diregdo (s/ OS) 10 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 10
Técnico Operativo A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Operativo B 36 0 0 0 0 3 39 0 0 0 0 3 42
Técnico Operativo C 23 0 0 0 0 0 23 3 0 3 0 0 23
Técnico A | 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0 0 |
Técnico B 28 | 0 | 0 2 30 0 0 0 0 0 30
Técnico C 18 0 0 0 0 0 18 0 0 0 0 0 18
Técnico Superior A 7 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7
Técnico Superior B 46 [ 0 [ 0 I 47 | 0 | 0 0 47
Técnico Superior C 15 | 3 | 0 0 15 | 3 | 0 0 15
196 3 3 3 0 6 202 5 3 5 0 3 205
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VI. Informacao financeira

VI.1 Principios, pressupostos e linhas orientadoras

O presente documento constitui a proposta de Plano de Atividades e Orcamento (PAO) da Aguas do Douro e
Paiva para o exercicio de 2024. O PAO encontra-se suportado, com os devidos ajustes, no Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira (EVEF) da empresa, integrando este a informagao relativa quer ao triénio em analise
(2024/2026), quer ao plano de negécios da empresa. O EVEF constitui o Anexo Il ao Contrato de Concessao da
empresa.

O EVEF foi revisto em 2023 para incluir proposta de Alargamento do Sistema Multimunicipal a mais 9 Municipios.
Esta proposta foi enviada para apreciacao do Ministério do Ambiente e da Agao Climatica, a |3 de junho de 2023.
Assim, a AdDP aguarda o reconhecimento do interesse publico do alargamento aos Municipios requerentes
(Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva de Castelo, Sao Pedro do Sul, Sitao, Vale de Cambra, Viseu e
Vouzela) e a aprovagao da revisao do Contrato de Concessao e respetivo EVEF.

V1.2 Pressupostos macroeconémicos

Os pressupostos indicados pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos ((ERSAR) em julho de 2023,
bem como os pressupostos indicados pelo Grupo AdP e no Despacho n.° 324/2023-SET, foram tidos em conta na

elaboragao da presente proposta de PAO.

Tabela |3 - Pressupostos macroeconémicos

Pressupostos 2023 2024 2025 2026
Estimativa Previsdao Previsdo Previsdao

IHPC 5,2% 3,3% 2,1% 2,1%
Taxa das Obrigagdes do Tesouro a 10 anos 3,09% 3,09% 3,09% 3,09%
Taxa EURIBOR | més 3,60% 3,20% 2,70% 2,70%
Taxa EURIBOR 3 meses 3,80% 3,40% 2,90% 2,90%
Taxa EURIBOR 6 meses 4,10% 3,70% 3,20% 3,20%
Taxa EURIBOR | ano 4,30% 3,90% 3,40% 3,40%

Spread apoios AdP SGPS curto prazo

1,60%

1,60%

1,60%

1,60%

Spread apoios AdP SGPS médio e longo prazo

1,70%

1,70%

1,70%

1,70%

Financiamento BEI

Conforme contrato

Conforme contrato

Conforme contrato

Conforme contrato

Remuneragdo Aplicagdo Tesouraria - Fundo reconstituicdo capital social 6,25% 6,25% 6,25% 6,25%
Remuneragdo Aplicagdo Tesouraria 2,45% 2,45% 2,45% 2,45%
Taxa de Impostos Sobre os Lucros 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de derrama 1,50% 1,50% 1,50% 1,50%
Derrama Estadual > € I,5 M<= €75 M 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Derrama Estadual > € 7,5 M 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Conforme recomendagoes da ERSAR e também da AdP, SGPS, a AdDP considerou para atualizagao de pregos
(gastos e tarifa de venda de agua) o Indice Harmonizado de Precos do Consumidor (IHPC) em vez do indice de
Precos do Consumidor (IPC). Em anexo é possivel consultar as recomendagoes ERSAR para a elaboragao do
orcamento 2024.

Plano de Atividades e Orcamento 2024/2026 - 22 / 80



Aguas do Douro e Paiva, S.A.

V1.3 Volume de Atividade e Volume de Negocios

Nos quadros seguintes apresenta-se o volume de atividade real no ano 2022 e o volume de negocios previsto para
o periodo 2023/2026.

Os valores previsionais do volume de negodcios resultam das previsoes de evolugao do volume de vendas, de acordo
com o histérico registado e das tarifas de venda de agua definidas na revisio do EVEF da Concessao. A partir de
julho de 2024 ficou previsto o volume de atividade relativo ao alargamento a mais 4 Municipios (Viseu, Mangualde,
Nelas e Penalva do Castelo). Depois, progressivamente, entre 2025 e 2026, esta previsto que a atividade se estenda
a mais 5 Municipios (Oliveira de Frades, S. Pedro do Sul, Vale de Cambra, Vouzela e Satao).

Relativamente aos municipios atualmente servidos pela AdDP, a previsao do volume a faturar em 2024 e nos anos
seguintes teve por base o histérico da evolugao do volume de atividade e perspetivas de evolugao dos consumos
per capita, estimados de acordo com o conhecimento atual das redes de distribuicdo em baixa, tendo sido
considerada uma recuperagao nas vendas por desaparecimento do efeito COVID e intensificagao da atividade
turistica.

O volume de negécios da Aguas do Douro e Paiva estimado para 2024 resulta da aplicacio da tarifa proposta de
0,3794 €/m3 ao volume de agua previsto faturar.

Face ao exposto, a evolugao projetada do volume de negocios segue regras proprias, nao se aplicando, por isso, o
racional do Consumo Privado e/ou PIB para justificar a evolugao agora projetada.

Tabela 14 - Volumes de atividade, volumes de negdcios e tarifas

. 3 2022 2023 2024 2025 2026
Volume de atividade (m”)
Execucdo | Estimativa Previsao Previsao Previsao
Volume de agua AdDP atual 99.282.034| 102.940.383( 104.165.307| 104.500.000| 104.500.000
Volume de agua Alargamento 0 0 5.908.546 10.609.854| 12.251.321
Volume total de agua faturada 99.282.034| 102.940.383| 110.073.853| 115.109.854| 116.751.321
2022 2023 2024 2025 2026
Volume de negocios (€)
Execucdo | Estimativa Previsao Previsao Previsao
Vendas de agua AdDP atual 35.503.255( 37.810.003| 39.520.317| 40.483.300| 41.329.750
Vendas de agua Alargamento 0 0 2.241.702 4.110.257 4.845.397
Volume de negocios total 35.503.255| 37.810.003| 41.762.020| 44.593.557| 46.175.147
. 3 2022 2023 2024 2025 2026
Tarifa (€/m”)
Execucdo | Estimativa Previsao Previsao Previsao
Tarifa (pregos correntes) 0,3576 0,3673 0,3794 0,3874 0,3955

Com base nas regras tarifarias em vigor, explanadas no Contrato de Concessao e na Lei de Bases do setor, o
tarifirio da Aguas do Douro e Paiva é estruturado com base em custos aceites, que pretendem cobrir os custos de
exploracao e fiscais, as amortizagdes do investimento e a remuneracao de divida e dos capitais proprios (estes
uUltimos a taxa das OT a 10 anos + 3%).

O tarifario da Aguas do Douro e Paiva foi definido no Contrato de Concessio para o primeiro periodo tarifario (a
pregos constantes). Atualmente, encontra-se em apreciacao pelo Concedente a revisao do EVEF. A tarifa proposta
para 2024 resulta da atualizagao da tarifa constante definida no novo EVEF (0,3673 €/m3 a pregos de 2023) de
acordo com o IPHC pressuposto para 2024. Aguarda-se a aprovagao da revisao do EVEF pelo Concedente.
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V1.4 Demonstracoes Financeiras para 2024-2026

A Aguas do Douro e Paiva prepara as suas demonstragdes financeiras de acordo com as Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IAS/IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e Interpretagoes emitidas
pelo International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) ou pelo anterior Standing Interpretations
Committee (SIC), adotadas pela Uniao Europeia, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2015.

O Plano de Atividades e Orgamento agora apresentado incorpora as alteragoes decorrentes da implementagao da
International Financial Reporting Standards IFRS16 a | de janeiro de 2019. Esta norma estabelece os principios
aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragao, a apresentacao e a divulgacao das locagoes e requer que os locatarios
contabilizem todas as locagdes nos respetivos balangos de acordo com um modelo Unico semelhante ao previsto
atualmente na IAS |7 para as locagoes financeiras. Ao nivel da demonstragao de resultados, a adogao tera impactos
nas contas de FSE- aluguer de viaturas, amortizagoes e gastos financeiros e, ao a nivel da demonstragao da posigao
financeira, os impactos serao nas contas ativos sob direito de uso (custo de aquisicao), ativos sob direito de uso
(amortizagoes acumuladas) e passivos da locagao.

O exercicio orgamental para 2024, bem como para 2025 e 2026, baseia-se na melhor informagao disponivel, a data,
e nas previsoes do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF) anexo ao Contrato de Concessao do
sistema multimunicipal de abastecimento de agua do sul do Grande Porto, revisto em junho de 2023 e em fase de
apreciacao pelo Concedente. Conforme ja referido, a revisao do EVEF inclui o alargamento da Concessao a mais 9
Municipios, a ocorrer faseadamente entre julho de 2024 e janeiro de 2026. Assim, verificam-se algumas alteragoes
nas demonstragoes financeiras face a anos anteriores, nomeadamente, no investimento previsto, volume de
negocios e racios de eficiéncia. Em seguida apresentam-se as demonstragoes financeiras para o periodo 2023-2026,
sendo apresentados, sempre que necessario, comentarios explicativos.

Tabela |5 - Demonstragao dos resultados por naturezas

|

Vendas 35.503.255 € 37.884.282 € 37.810.003 € 41.762.020 € 44.593.557 € 46.175.147 €
Rendimentos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12)

8.240.550 € 18.311.301 € 9.506.449 € 17.061.089 € 28426961 € 28.250.37| €

Desvio de recuperagio de gastos -13.303.963 € 15455.689 € - 3.263.876 € - 332228 € - 2.833.945€ - 2.853.456 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 521.134€ - 541.229€ - 545.000€ - 744797€ - 847.118€ - 869.803 €
Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC 12) - 8.240.550 € -18311.301 € - 9.506.449 € - 17.061.089 € - 28.426.96| € - 28.250.37| €
Fornecimentos e servigos externos - 7.894.939 € -31.582.667 € -17.270.014 € - 18.615.677 € - 17.837.85] € - 18.250.045 €
Gastos com pessoal - 5.184.406 € - 6.266.170 € - 5968.000€ - 7.011.304€ - 7565437 € - 7.846.186 €
Outros rendimentos e ganhos 529.334 € 511.454 € 549.382 € 525.789 € 536.831 € 548.104 €
Outros gastos e perdas 668.930 € - 698871 € - 702.905 € - 787401 € - 803936 € - 820.8I9 €
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento
8.459.218 € | 14.762.488 € | 10.609.589 € [ 14.796.402 € [ 15.242.101 € | 16.082.944 €
(EBITDA)
Gastos / reversdes de depreciagao e amortizagao -10.702.576 € -13.216.651 € -11.997.024 € - 14532911 € -14541.112 € - 14.819.052 €
Subsidios ao investimento 3242440 € 3361959 € 3.085.454 € 1.775.853 € 1.849.616 € 1.875.992 €
1 1

Resultado operacional (EBIT) 999.082 € | 4.907.796 € 1.698.019 € 2.039.345 € 2.550.605 € 3.139.884 €
Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e

. 999.082 €  4.907.796 € 1.698.019 € 2.039.345 € 2.550.605 € 3.139.884 €
corregoes de justo valor
Juros e rendimentos similares obtidos 751.763 € 625.550 € 605.203 € 103.104 € - € - €
Juros e gastos similares suportados 639411 € - 772661 € - 476.072 € - 266428 € - 803.749 € - 1.386.593 €
Resultado antes de impostos 1.111.434 €| 4.760.685 € 1.827.149 € 1.876.021 € 1.746.857 € 1.753.290 €
Imposto sobre o rendimento 71.135 € - 3.520416 € - 419317 € - 475493 € - 342064 € - 344224 €
Resultado liquido do periodo 1.182.568 € 1.240.269 € 1.407.832 € 1.400.528 € 1.404.792 € 1.409.066 €
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Rubricas

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos sob direito de uso
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente

Inventarios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber

Caixa e depdsitos

Patrimonio / Capital
Reservas

Resultado liquido do periodo

Tabela 16 - Demonstragao da posigao financeira

ATIVO ! ' | | |

457.404 €
231.549 €
141.188.159 €
12.159.301 €
28.614.061 €
182.650.474 €

697.548 €
5432210 €
320.466 €
309.731 €
2.934.180 €
9.694.136 €
192.344.610 €

20.902.500 €
8.939.850 €
1.182.568 €

31.024.918 €

406.049 €
1.028.158 €
145.738.108 €
10.448 €
24.243.352 €
171.426.115 €

640.000 €
8.613.130 €
4.483.648 €
1.217.146 €

988.052 €

15.941.976 €
187.368.090 €

20.902.500 €
8.993.385 €
1.240.269 €

31.136.154 €

430358 €
456.101 €
139.620.866 €
14.558 €
30.196.055 €
170.717.939 €

700.000 €
8.613.382 €
1.240.246 €
1.296.708 €
8.017.888 €

19.868.224 €|
190.586.162 €

20.902.500 €
8.998.978 €
1.407.832 €

31.309.310 €

403.516 €
286.860 €
145.194.202 €
14.558 €
32.246.845 €
178.145.982 €

700.000 €
10515913 €
556919 €
1.521.983 €
2.542.648 €
15.837.463 €
193.983.445 €

20.902.500 €
9.069.370 €
1.400.528 €

31.372.397 €

376.674 €
117.620 €
152.660.323 €
14.558 €
32.969.501 €
186.138.677 €

700.000 €
11.470.580 €
2.527.925 €
300.000 €
664.708 €
15.663.213 €

349.832 €
375.000 €
159.871.349 €
14.558 €
33.697.132 €
194.307.872 €

700.000 €
11.877.575 €
593.650 €
300.000 €
813.619 €
14.284.844 €

201.801.890 € 208.592.716 €

PATRIMONIO LIQUIDO - .| |

20.902.500 €
9.139.396 €
1.404.792 €

31.446.688 €

20.902.500 €
9.209.636 €
1.409.066 €

31.521.202 €

PASSIVO ] /! | | |

Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos
Passivos da locagao
Fornecedores
Passivos por impostos diferidos
Desvio de recuperagao de gastos
Acréscimos de gastos para investimento contratual

Subsidios ao investimento

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Financiamentos obtidos
Passivos da locagao

Outras contas a pagar

15.972.708 €
79.706 €
668.600 €
4.054.136 €
63.199.917 €
19.399.305 €
43.879.990 €

147.254.364 €

3.982.828 €
3.158.361 €
1.285.700 €
1.302.239 €
54.440 €
4.281.761 €
14.065.329 €

161.319.692 €
192.344.610 €
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32.623.776 €
579451 €
0€
3.725.671 €
46.206.889 €
16.566.059 €
40.550.591 €

140.252.438 €

6.604.862 €
3.369.268 €
0€
1.348.932 €
371.287 €
4.285.149 €
15.979.498 €

156.231.936 €
187.368.090 €

14.623.776 €
195.687 €
0€
3.764.766 €
66.463.793 €
20.113.452 €
40.987.797 €

146.149.271 €

2.906.821 €
3.165.098 €
0€
1.348.932 €
162.238 €
5.544.493 €
13.127.581 €

159.276.852 €
190.586.162 €

13.177.092 €
33.480 €

0€
3.136.777 €
66.796.021 €
22.962.526 €
39.219.100 €

145.324.997 €

4.828.260 €
3.714.089 €
1.487.539 €
1.446.684 €
155.359 €
5.654.120 €
17.286.050 €

162.611.048 €
193.983.445 €

26.655.948 €
312.738 €
0€
2.786.777 €
69.629.966 €
16.542.799 €
37.369.484 €

153.297.713 €

6.828011 €
3.968.194 €
0€
1.521.144 €
399.205 €
4.340.935 €
17.057.489 €

170.355.202 €

38.529.372 €
312.738 €
0€
2.436.777 €
72.483.423 €
10.322.505 €
35.493.492 €

159.578.308 €

6.867.223 €
4.110.676 €
60.371 €
1.626.576 €
399.205 €
4.429.155 €
17.493.206 €

177.071.514 €

201.801.890 € 208.592.716 €
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Tabela 17 - Demonstragao de Fluxos de Caixa

o T T T T T T
D e o | e | e |

Fluxos de caixa de atividades operacionais I N R N A

Recebimentos de clientes 39.019.144 € 40.015.328 € 38.814.282 € 42.655.948 € 49.074.369 € 52.359.401 €
Pagamentos a fornecedores -10.197.431 € -37.025.597 € |- 21.039.563 € -23.503.700 € -22.639.854 € -23.166.780 €
Pagamentos ao pessoal - 5.332.136 € - 4.406.124 € |- 5417.031 € - 5.646.015€ - 5781.014 € - 6.569.763 €
Caixa gerada pelas operacdes 23.489.577 € - 1.416.393 € 12.357.688 €| 13.506.233 € 20.653.501 € 22.622.859 €|
Outros recebimentos/pagamentos - 4.040.569 € - 4.360.270 € - 7.524.732 € - 1.245.582 € - 7.229.296 € - 3.226.500 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 19.449.008 € - 5.776.663 € 4.832.956 € | 12.260.651 € 13.424.204 € 19.396.359 €

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - 952 € - € - 95.500 € - € - € - € |
Ativos intangiveis - 6.964.532 € -19.119.865 € -10.010.942 € - 14.684.697 € -26.427.210 € -28.211.159 € |
Outros Ativos - € - 17.636 € - 3.201 € - 5.798 € 0€ - €
Recebimentos provenientes de: |
Investimentos financeiros - € 12010557 € 12.010.557 € - € - € - €
Subsidios ao investimento 593.998 € 192.263 € 359.102 € - € - € - €

-14.690.495 € -26.427.210 € -28.211.159 €

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 6.371.485 € - 6.934.681 € 2.260.016 €

Fluxos de caixa das atividades de firanciamento I I A A S

Recebimentos provenientes de: | |

Financiamentos obtidos 2.500.000 € 20.000.000 €  6.200.000 € - € 15.000.000 € 13.500.000 €
Outras operagdes de financiamento 563.278 € 1.673.826 € 1.114.338 € 103.104 € - € - €
Pagamentos respeitantes a: | |
Financiamentos obtidos -15.716.740 € - 9.514.166 € - 7.480.040 € - 1.348.932 € - 1.446.684 € - 1521.144 €
Juros e gastos similares - 833.047€ - 882770€ - 652837 € - 430.664€ - 803.749 € - 1.386.593 €
Dividendos - 642350€ - 912512€ - 1.007.850 € - 1.199.818 € - 1.330.501 € - 1.334.553 €
Outras operagdes de financiamento - 107.179 € - € - 182864€ - 169.086€ - 294000 € - 294.000 €

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) -14.236.038 € 10.364.377 € - 2.009.253 € |- 3.045.396 € 11.125.066 € 8.963.710 € |

Variagao de caixa e seus equivalentes (a + b + c) - 1158515 € |- 2.346.966 € 5.083.719 € - 5475240 € |- 1.877.940 € 148910 €

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo  4.092.684 € 3.335.018 € 2.934.169 € 8.017.888 € 2.542.648 € 664.709 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo  2.934.169 € 988.052 € 8.017.888 € 2.542.648 € 664.709 € 813.619 €
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VL.5 Cumprimento das Orienta¢des para o Setor Empresarial do Estado

A Aguas do Douro e Paiva, empresa do Setor Empresarial do Estado (SEE), elaborou o seu plano de atividades e
orgcamento com o pressuposto do cumprimento de todas as disposi¢oes legais aplicaveis ao SEE.

A Aguas do Douro e Paiva, na elaboragio da proposta de PAO 2024-2026, teve em consideragio (no que lhe é
aplicavel) o disposto no Decreto-Lei de Execugao Orgcamental de 2023 (Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro),
na Lei do Or¢camento Geral do Estado para 2023 (Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro) e nas Instrugoes sobre a
Elaboracao dos Instrumentos Previsionais de Gestao 2024 (Despacho n.° 324/2023-SET).

Conforme Despacho n.® 324/2023-SET, a proposta de PAO para 2024-2026 devera garantir a eficiéncia operacional
da empresa, medida pelo ricio dos Gastos Operacionais (CMVMC + FSE +Gastos com pessoal) sobre o Volume
de Negocios (Vendas), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de disposi¢oes legais.

Devera também ser garantida a otimizagao de gastos, sendo que os Gastos Operacionais (CMVMC + FSE +Gastos
com pessoal) devem ser iguais ou inferiores ao valor do ano anterior, corrigido com a taxa de inflagao prevista.

O PAO 2024-2026 da Aguas do Douro e Paiva foi preparado com base nas contas reais até junho de 2023 e em
projecoes para os anos seguintes, e no pressuposto de cumprimento das orientagoes relativas a contengao de
gastos em cada exercicio.

Os montantes estimados tiveram em conta o desempenho historico das infraestruturas e as restrices acima
descritas e refletem um nivel de gastos considerado adequado para garantir o normal funcionamento do sistema
multimunicipal face aos niveis de atividade previstos. Por este motivo, algumas rubricas de gastos podem vir a
registar acréscimos de tendéncia nao linear.

Ressalva-se, ainda, que a Aguas do Douro e Paiva nao detém, nem prevé deter, em 2023, participagao em outras
entidades que releve para efeitos de cumprimento das instrugoes divulgadas pela DGTF, por parte de empresas
participadas.

VI.5.1 Racio do Plano de Redugao de Gastos (GO/VN)

Conforme ja referido, a AdDP aguarda o reconhecimento do interesse publico do Alargamento aos Municipios
requerentes (Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva de Castelo, Sao Pedro do Sul, Satao, Vale de Cambra,
Viseu e Vouzela) e a aprovagao da revisao do Contrato de Concessao e respetivo EVEF, por parte do Concedente,
o Ministério do Ambiente e da Acao Climatica.

Assim, no presente documento, ficou prevista uma nova atividade de alargamento do abastecimento de agua a mais
4 Municipios (Viseu, Mangualde, Nelas e Penalva do Castelo), a partir de julho de 2024. Depois, progressivamente,
entre 2025 e 2026, prevé-se que a atividade se estenda a mais 5 Municipios (Oliveira de Frades, S. Pedro do Sul,
Vale de Cambra, Vouzela e Satao).

Esta nova atividade implicara um aumento de volume de negocios, mas também um aumento de gastos operacionais,
nomeadamente nas rubricas de CMVMC, FSE e Gastos com pessoal (necessidade de recrutamento). Face as
caracteristicas desta nova atividade (menor densidade populacional das novas zonas a abastecer e maior distincia
face as origens de agua), o racio GO/VN aplicavel ao alargamento é superior ao racio GO/VN da atual AdDP,
conforme resulta do EVEF da Concessao com Alargamento.

Para o periodo 2024, propoe-se a manutengao do racio GO/VN de 2023 para a atividade atual da AdDP, sendo
que, para os anos seguintes (2025 e 2026) se previu uma descida no prego da eletricidade, em linha com as previsoes
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no EVEF de alargamento da Concessao, pelo que o racio GO/VN global descera no periodo 2024-2026, apesar dos
efeitos do Alargamento que sobem o racio GO/VN.

Conforme Despacho n.® 324/2023-SET, a proposta de PAO para 2024-2026 devera garantir a eficiéncia operacional
da empresa, medida pelo racio dos Gastos Operacionais (CMVMC + FSE + Gastos com pessoal) sobre o Volume
de Negocios (Vendas), o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de disposi¢oes legais.

Relativamente aos impactos a excluir por decorrerem de disposi¢oes legais, a AADP considerou os seguintes, em
linha com o que foi considerado e aprovado no PAO 2023:

- Impactos em Gastos com Pessoal que decorrem do Acordo de Médio Prazo para a Melhoria dos Rendimentos,
dos Salarios e da Competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022 (Acordo), conforme Despacho SEF/SET de
I5 de dezembro de 2022 e Despacho SEF/SET de 12 de maio de 2023, (na tabela designado apenas Acordo de
rendimentos);

- Impactos que decorrem do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT).

No final de 2018, a Aguas do Douro e Paiva (AdDP) assinou um Acordo Coletivo de Trabalho que se traduziu num
impacto adicional de gastos com pessoal nos anos seguintes. Entre 2019 e 2021, a AdDP compensou os gastos
adicionais com redugio nos gastos com FSE, de forma a nao prejudicar a evolugio do racio de eficiéncia financeira.
No entanto, o inicio da implementagao, em final de 2021, da clausula 21* do ACT implicou um aumento consideravel
de gastos com pessoal, pelo que a AdDP propos, em sede de PAO 2023, que, a partir de 2022, fossem retirados
do racio GO/VN, os valores de impactos do ACT que ficassem acima dos verificados até final de 2021, tendo esta
proposta sido aceite.

- Impactos da reintegracao de 3 colaboradores cedidos a outras empresas do Grupo e que, no final do periodo de
cedéncia, decidiram voltar a AdDP;

- Impacto com novo Regime de Exercicio de Fungdes em Regime de Comissdao de Servigo. Este Regime prevé o
exercicio das fungoes de responsavel de area, coordenador de departamento e diretor em comissao de servigo
com a remuneragao enquadrada em “bandas” definidas para cada fungiao. A esta remuneragao acresce o subsidio
de comissao de servigo de 21,2%, sendo que o trabalhador cuja remuneragao base se situar acima das “bandas”,
com a nomeagao em comissao de servigo nao recebera qualquer subsidio. A implementagao deste novo regime visa
regularizar e salvaguardar os temas da uniformizagao e da igualdade na AdDP, que considerando a inspegao da
Autoridade para as Condi¢oes do Trabalho e o parecer dos nossos consultores juridicos, nao podemos deixar de
considerar como uma imposicao legal.

Na tabela seguinte apresenta-se a estimativa da eficiéncia operacional da empresa para o periodo de 2022 a 2026,
excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de disposigoes legais, bem como impactos do que se designou
por efeito da comparabilidade, e que resulta da alteragao da atividade de uns anos para os outros. Neste caso, os
gastos previstos com o Alargamento da Concessao, bem como o volume de negécios dai resultante, foram
colocados em efeito de comparabilidade.
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Tabela 18 - Calculo do ricio de eficiéncia operacional

Unidade euro

e et Com [ aow | aom | wn | ws | s s
Iclencia operacional

Gastos operacionais (GO) -13.600.480 -38.390.066 -23.783.014 -26.371.778 -26.250.406 -26.966.033 -2.588.764 -10,9%
CMVMC -521.134 -541.229 -545.000 -744.797 -847.118 -869.803 -199.797 -36,7%
FSE -7.894.939 -31.582.667 -17.270.014 -18.615.677 -17.837.85] -18.250.045 -1.345.663 -7,8%
Gastos com pessoal -5.184.406  -6.266.170  -5.968.000  -7.011.304  -7.565.437  -7.846.186 -1.043.304 -17,5%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 455.669 1.286.624 1.175.638 1.463.147 1.657.979 1.858.454 287.509 24%
(a) Acordo Coletivo de Trabalho - art® 21° e Anexo lll 284.750 414.553 300.789 339.204 375.204 411.204 38415 13%
(b) Comissées Servico 315.840 318.617 318617 318.617 318617 0 0%
(c) Reintegracdes colaboradores 170919 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 0 0%
(d) Acordo de rendimentos 366.231 366.231 615.325 774.157 938.632 249.094 68%
Impactos decorrentes de efeitos de comparabilidade 0 52.133 0 1.486.335 3.501.818 3.602.175 1.486.335
(e) Alteragdo na composicio OS 52.133 0 0 0 0 0
(f) CMVMC Alargamento da Concessio 120.000 209.200 218.488 120.000
(g) FSE Alargamento da Concessio 942.677 2.499.668 2.498.710 942.677
(h) Gastos Pessoal Alargamento da Concessio 423.658 792.950 884.977 423.658

Gastos operacionais ajustados 13.144.811  37.051.309 22.607.376 23.422.296 21.090.608 21.505.404 814.920 3,6%
Volume de negécios 35.503.255 37.884.282 37.810.003 41.762.020 44.593.557  46.175.147 3.952.017 10,5%
Vendas 35.503.255 37.884.282 37.810.003 41.762.020 44.593.557  46.175.147 3.952.017 10,5%
Impacto na receita decorrente de efeitos de comparabilidade -2.241.702 -4.110.257  -4.845.397
Volume de negécios Alargamento da Concessio 2.241.702 4.110.257 4.845.397

Volume de Negécios ajustado 35.503.255  37.884.282 37.8I0.003“ 39.520.318  40.483.300 4I.32‘3.750I 1.710.315 4,5%

Gastos Operacionais/Volume de Negécio (GO/VN) 37,0% 97.8% 59,8% 59,3% 52,1% 52,0% 000 | ]

* Se aplicavel: Os impactos/gastos excecionais devem ser justificados em sede de PAO e devidamente discrimidados

V1.5.2 Evolugao dos gastos operacionais

Em cumprimento da legislacio e das orientagdes sobre a matéria em epigrafe, a Aguas do Douro e Paiva reflete, na
sua proposta de PAO 2024-2026, um esfor¢o de contengao com os gastos operacionais, mantendo a sua aposta na
eficiéncia e sustentabilidade.

Devido ao alargamento da atividade da empresa a mais 9 municipios, a partir de 2024, verifica-se um crescimento
dos gastos operacionais. No entanto, uma analise dos valores apenas para a atividade atual permite verificar que a
evolucao dos gastos operacionais cumpre com as orientagoes financeiras. Pela consulta a tabela 19 é possivel
verificar que os FSE sem alargamento crescem em 2024 abaixo da inflagao prevista.

Tabela 19 - FSE totais da AdDP no periodo 2022 - 2026

Derlh de Formecimentos o serviss externos I e I TR )
T 7 = T P 2 B

Fornecimentos e servigcos externos - Eletricidade Operacional 2.858.131 28.262.153 14.000.000 14.000.000 11.587.000 11.860.327 0%
Fornecimentos e servigos externos - Trabalhos especializados 1.660.454 1.448.770 1.414.118 1.521.049 1.337.996 1.366.093 106.931 8%
Fornecimentos e servigos externos - Conservagiao e Reparagao 2.082.372 780.500 905.730 841.950 1.270.000 1.349.722 -63.780 7%
Fornecimentos e servigos externos - Outros 830.982 669.815 473.728 746.135 570.922 591.371 272.407 58%
Deslocagées e alojamento 17.128 22.629 15.000 25.000 22.080 22.080 10.000 67%
Associados a frota automével 434.702 372.300 446.938 521.366 532.317 543.499 74.428 17%
Contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria 11.170 26.500 14.500 17.500 17.868 18.243 3.000 21%
Fornecimentos e servigcos externos - Eletricidade Operacional 0 700.000 1.632.396 1.640.032 700.000
Fornecimentos e servigos externos - Trabalhos especializados 0 0 0 95.301 244.604 249.741 95.301
Fornecimentos e servigos externos - Conservagio e Reparagio 0 0 0 43.200 230.000 181.778 43.200
Fornecimentos e servigos externos - Outros 0 0 0 78.999 161316 164.704 78.999
Deslocagédes e alojamento 0 0 0 0 0 0 0
Associados a frota automével 0 0 0 25.177 231.351 262.455 25.177
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 0 0 0

SUBTOTAL Alargamento | o[ o] o 942677 | 2499668 | 2498710 | 942677 -

Fornecimentos e servigos externos - Eletricidade Operacional 2.858.131 28.262.153 14.000.000 14.700.000 13.219.396 13.500.359 700.000

Fornecimentos e servigos externos - Trabalhos especializados 1.660.454 1.448.770 1.414.118 1.616.350 1.582.600 1.615.835 202.232 14%
Fornecimentos e servigos externos - Conservagio e Reparagio 2.082.372 780.500 905.730 885.150 1.500.000 1.531.500 -20.580 2%
Fornecimentos e servigos externos - Outros 830.982 669.815 473.728 825.134 732.238 756.075 351.406 74%
Deslocagées e alojamento 17.128 22.629 15.000 25.000 22.080 22.080 10.000 67%
Associados a frota automoével 434.702 372.300 446.938 546.543 763.669 805.954 99.605 22%
Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria 11.170 26.500 14.500 17.500 17.868 18.243 3.000 21%

TOTAL AdDP 7.894.939 | 31.582.667 | 17.270.014 | 18615677 | 17.837.851 | 18.250.045 [1.345.663
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Tabela 20 - Frota da AdDP no periodo 2022 - 2026

. I I T Y Y
Frota automavel = = = =
Operacional - EUR 509.220 505.101 506.403 592.117 810.198 853.457 85.714 17%
Operacional - n.° de viaturas 58 62 6l 69 83 85 8 13%
Nio operacional - EUR 0 0 0 0 0 0 0
Nao operacional - n.° de viaturas 0 0 0 0 0 0 0

Para o ano de 2024, a Aguas do Douro e Paiva solicita a necessaria autorizagao para o aumento sua frota operacional
em 8 viaturas imprescindiveis a sua atividade:

a) 3 viaturas por internalizagio de contrato de manutengao prestado por entidade externa. Conforme
explicado no capitulo V. Recursos Humanos, a AdADP pretende internalizar os servicos de manutengao,
contratando 5 trabalhadores e adquirindo 3 viaturas de suporte as suas fungoes;

b) | viatura para afetar aos servicos de armazém que passarao, em 2024, a suportar a internalizacao do servigo
de manutencao e o alargamento da atividade a mais 4 municipios;

c) 4 viaturas para a exploracao do sistema de abastecimento aos 4 municipios que integrarao o sistema da
AdDP a partir de julho de 2024.

Este aumento de viaturas ja esta previsto no Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira da Concessao com
Alargamento e os seus gastos serao suportados pela tarifa definida que é constante a pregos de 2023 e igual a tarifa
de venda de agua praticada, atualmente, pela AdDP (0,3673 €/m3). Na tabela seguinte apresenta-se o detalhe de
gastos previstos, identificando-se os gastos previstos com as novas viaturas.

Tabela 21 - Gastos com deslocagdes, alojamento, ajudas de custo, frota e estudos/consultorias

Gastos com deslocagdes e estadas, ajudas de custo e frota automovel 2022 PAO 2023 2024 2025 2026
Execucio 2023 Estimativa Previsio Previsio Previsdo
I. Gastos com deslocag¢des e alojamento (FSE) 17.128 22.629 15.000 20.000 20.000 20.000
2. Gastos com ajudas de custo (G c/ pessoal) 2.014 1.613 1.237 2.915 2.976 3.038
3. Gastos com frota automével - viaturas existentes 509.220 505.101 506.403 516.540 527.388 538.463
4. Gastos com frota automovel - viaturas a aprovar para 2024 (Internalizacdo ACE) 50.400 51.458 52.539
5. Gastos com frota automével - Alargamento 2024 e anos seguintes 25.177  231.351 262.455
6. Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria 11.170 26.500 14.500 17.500 17.868 18.243
Gastos com deslocagdes e alojamento (1) 17.128 22.629 15.000 20.000 20.000 20.000
Gastos com ajudas de custo (2) 2.014 1.613 1.237 2915 2.976 3.038
Gastos com frota (3+4+5) 509.220 505.101 506.403 592.117 810.198 853.457
Gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria (6) 11.170 26.500 14.500 17.500 17.868 18.243
Gastos totais (1+2+3+4+5+6) 539.533 555.843 537.140 632.532 851.041 894.738
Gastos totais sem alargamento e internalizacio ACE (1+2+3+6) 539.533 555.843 537.140 556.955 568.231 579.744
Numero de veiculos aprovados PAO 2023 ou anteriores 58 62 61 61 61 61
Numero veiculos a adquirir em 2024 8 8 8
Numero veiculos a adquirir em 2025 14 14
Numero veiculos a adquirir em 2026 2
Numero total de veiculos 58 62 61 69 83 85

Em 2024, preveem-se gastos ligeiramente acima do estimado para 2023, considerando apenas as 61 viaturas
existentes, pois as viaturas aprovadas no PAO 2023 apenas serao contratadas no final de 2023.

Os gastos com arrendamento de viaturas tém vindo a subir devido a contratagao de alugueres ocasionais (rent-a-
car) para as novas viaturas aprovadas nos PAO 2022 e 2023, bem como aos prolongamentos dos contratos de
AQYV, em que as rendas tém vindo a ser sucessivamente incrementados face a idade e quilometragem que as viaturas
apresentam.

Assim, e conforme plano de substituicao ja aprovado no PAO 2023, em 2024 a AdDP pretende dar continuidade a
substituicao de viaturas da sua frota operacional. As viaturas visadas no referido plano sao as viaturas existentes na
sua frota cujos contratos se encontram ja em regime excecional de extensao contratual, bem como as novas viaturas
da frota aprovadas nos PAO de 2022 e 2023, que atualmente se encontram em regime de aluguer ocasional de
viaturas.
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Relativamente a gastos com pessoal, e de acordo com mapa RH apresentado no capitulo V.3, esta prevista a seguinte
evolugao de gastos:

Tabela 22 - Gastos com pessoal da AdDP 2022 - 2026

PAG | Estimatia | Previio | Frovsio | Previio | Valor | % |

N° Total de Trabalhadores 163 163 163 196 202 205 33 20%
N° de membros dos 6rgios sociais 12 12 12 12 12 12 0 0%
N° de membros cargos de diregido 10 10 10 10 10 10 0 0%
N° dos restantes trabalhadores 141 141 141 174 180 183 33 23%
Gastos com 6rgios sociais** 284.533 287.620 280.142 300.835 307.152 313.602 20.693 7%
Gastos com cargos de direcio 728.685 873919 750.545 887.473 906.110 925.139 136.928 18%
Remuneragio do pessoal 3.541.280 4.228.636 4.180.594 4.833.000 5.236.745 5.431.640 652,406 16%
Beneficios pés-emprego 0 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 2014 1.613 1.237 2915 2.976 3.038 1.678 136%
Rescisdes / Indemnizagdes 0 0 0 0 0 0 0
Restantes encargos 627.894 874.382 755481 987.081 1.112.454 1.172.767 231.600 31%

Informagéo adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2023 27.360 252.000 267.360 267.360 267.360 267.360 0 0%
(i) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 0 0 0 688.102 1.041.085 1.114.909 688.102
(iii) Cumprimento de disposi¢des legais - ACT art® 21° e Anexo lll 284.750 328.847 300.789 339.204 375.204 411.204 38415 13%
(iii) Cumprimento de disposi¢des legais - Comissées Servigo 0 315.840 318617 318617 318617 318.617 0 0%
(iii) Cumprimento de disposi¢des legais - Reintegragdes 170919 190.000 190.000 190.000 190.000 190.000 0 0%
(iii) Cumprimento de disposi¢des legais - Despesas COVID 48.532 0 0 0 0 0
(iv) OrientagGes expressas do acionista Estado 0 0 0 0 0 0
(v) Valorizagdes remuneratorias obrigatérias - Acordo rendimentos 95.000 366.231 366.231 615.325 774.157 938.632 249.094 68%
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias - ACT 188.420 188.420 188.420 188.420 188.420 188.420 0 0%
(vii) Rescises por mutuo acordo 0 0 0 0 0 0

Corregdes para efeitos de racio
() Gastos com 6rgaos sociais* -284.533  -287.620  -280.142  -300.835  -307.152  -313.602 -20.693 7%
(-) Cumprimento de disposigdes legais -504.201 -834.687  -809.407 -847.822  -883.822 -919.822 -38415 5%
(-) Valorizagées remuneratérias obrigatorias -95.000  -366.231 -366.231 -615.325  -774.157  -938.632  -249.094 -68%
(-) Outras valorizagdes remuneratérias - ACT -188.420 -188.420 -188.420 -188.420 -188.420 -188.420 0 0%
(-) Contratagdes -27.360  -252.000  -267.360  -955.462 -1.308.445 -1.382.269  -688.102 -257%
(-) Rescisbes contratuais excluindo por mituo acordo 0 0 0 0 0 0 0
(+) Absentismo 85.000 0 47.000 0 0 0 -47.000 -100%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 4.169.893 |4.337.212 |4.103.440 [4.103.440 |[4.103.

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragio dos gestores incide a redugio prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados -

Gastos com OS / Gastos com pessoal a]ustados --------

Analisando a evolugao de gastos totais deduzidos dos impactos com o cumprimento de disposigoes legais e com
valorizagbes remuneratorias obrigatorias, verifica-se que, em 2024, o crescimento dos gastos se deve
exclusivamente a novas contratagdes no ambito do alargamento da atividade a mais 9 municipios, nova origem de
agua em Baido e internalizagao de servigos de manutencao, conforme explanado no capitulo V.3.

Relativamente aos valores identificados em valorizagdes remuneratorias obrigatorias, foram consideradas as que
resultam de:

l. Aplicagao do acordo de rendimentos, conforme Despachos SET/SEF de |5 de dezembro de 2022 e de 12
de maio de 2023 e crescimento salarial de 4,8%, em 2024, conforme negociagoes salarias em curso;
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Crescimento salarial igual a inflagao em 2025 e 2026.

Sobre o cumprimento de disposigoes legais valorizadas identificam-se as seguintes:

2. Reintegragao, por imposicao legal, de colaboradores que estavam cedidos em outras empresas do Grupo AdP;

Assinatura, em outubro de 2018, de um Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) nas empresas do Grupo AdP

O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), assinado entre o Grupo AdP e os sindicatos afetos a CGTP-IN e
a UGT, foi publicado no Boletim do Trabalho e Emprego (BTE) n.° 41, de 8 de novembro de 2018, e entrou
em vigor no dia 13 de novembro de 2018. Desde essa data, existe um conjunto das clausulas de caracter
vinculativo que se encontram pendentes por condicionalismos relativos ao cumprimento da meta
estabelecida para o racio Gastos Operacionais/Volume de Negocios, tendo, por essa razao, sido definido

pela gestao avangar progressivamente com esta implementagao.

Entre 2018 e 2021 foram implementadas as clausulas referentes a trabalho suplementar, subsidio de
alimentagao e progressoes por efeito da avaliagao de desempenho anual. Os impactos foram quantificados
nos respetivos or¢amentos e os valores reais apurados no final de cada ano podem ser consultados no
quadro 26. O calculo do impacto em cada ano é sempre feito tendo como referéncia o ano 2017, ano em

que nao existia ACT em vigor.

Para os anos 2019, 2020, 2021 e 2022, os acréscimos previstos por via do ACT foram aprovados pelos
Despachos da Secretaria de Estado (SET n.° 1225/2019, SET n.° 276/2020, SET n.° 644/2021 e SET n.°

316/2022, respetivamente) juntamente com a aprovagio dos PAO 2019, 2020, 2021e 2022 da Aguas do
Douro e Paiva.

Até ao ano 2021, o acréscimo de gastos de pessoal devido ao ACT foi compensado com igual redugao em
gastos com FSE de forma a nao prejudicar a evoluciao do racio GO/VN. No entanto, face ao montante

estimado para 2022 e anos seguintes, esta compensagao nao se afigura possivel.

3. Exercicio de fungoes em regime de comissao de servigo, conforme explanado e aprovado no PAO 2023;
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V1.5.3 Endividamento

Na tabela seguinte é possivel consultar a evolugdo prevista do endividamento.

Tabela 23 - Endividamento AdDP 2022 - 2026

Unidade
Endividamento (formula) m 2023 20_24, 20_25, 20_26~ 8 (2024-2023)
it Provisio %
Capital estatutario 20.902.500  20.902.500 20.902.500| 20.902.500  20.902.500  20.902.500 0 0%

Financiamento remunerado 17.274.947 33.972.708

I5.972.708| 14.623.776 28.177.092 40.155.948| -1.348.932 -8%

(-) Subsidio reembolsavel ou um empréstimo bonificado afeto a

um contrato de um projeto comunitario (Conta SNC-AP: ’
(-) Novos investimentos com expressiao material |
|

(-) Novos investimentos com expressiao material |

|

Endividamento liquido de novos investimentos 177.447 3 208 35.526.276
8 35.526.276 | 49.079.592

6
Endividamento liquido de novos investimentos, de acordo com o
177.447 54.875.208 36. 20:
DLEO 2023
A de endividamento -

A de endividamento (%)

Para o ano de 2024, esta prevista uma redugao do endividamento de 3,66%. Nos anos seguintes, devido ao elevado
volume de investimento previsto para o alargamento da atividade, sera necessario recorrer a financiamento.

V1.5.4 Prazo médio de pagamentos
No quadro seguinte apresenta-se a estimativa do prazo médio de pagamentos (PMP) da Aguas do Douro e Paiva,

calculado de acordo com a Resolucao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro.

Tabela 24 - Prazo médio de pagamentos da AdDP

Unidade Dias
I W T 2 T N b (20242029
Outros = _ _ _
Prazo Médio de Pagamento 39 48 39 39 39 39 0 0%
| |
Pagamentos em Atraso (Arrears) 136.278 0 0 0 0 0 0
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VI.5.5 Orientagoes financeiras para o triénio e otimizagao de gastos

Tabela 25 - Orientagdes financeiras para o triénio 2024 - 2026

Unidade: 1.000

mm‘m 2024 vs | 2025 vs | 2026 vs Variagao

do triénio

ORIENTAGCOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO

Taxa de crescimento nominal PIB 5,1% 4,5% 4.2% 4,6%

Taxa de crescimento real PIB 2,0% 2,0% 1,9% 2,0%

Taxa de crescimento IPC 3,3% 2,1% 2,1% 2,4%

a) Volume de negbcios 37.810 41.762 44.594 46.175 10% 7% 4% 7% N N/A N N/A
b) EBIT, liq. de provisGes, imparidades e corregdes de justo valor 1.698 2.039 2.551 3.140 341 511 589 481 S S

¢) Resultado liquido 1408 1.401 1.405 1409 4 4 0 N NA s N/A
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 1% 1% 1% 2% 02pp. 02pp. 02pp. 0,2 p.p. S S

e) Rentabilidade dos RH 10.417x  10.405x  12.627x  15.317x 2.222x 1.633x N S

f) Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) 5% 4% 4% 4% 0,0 p.p. N N/A N N/A
g) Endividamento liquido de novos investimentos 36.875 35.526 49.080 61.058 - S N

h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0 0

i) Volume de negocios (real) 37810  41.762 44594  44.594 0% 6% N N/A N NA
i) Gastos operacionais (%) 22.607 24.888 24.592 25.108 10% -1% 2% 4% S N/A S N/A

OTIMIZAGAO DE GASTOS

Gastos operacionais (corrigido do IPC) 22607 24093 24087 24591 1.485 [N 6 505 m N NA N NA

Relativamente as orienta¢Oes financeiras para o triénio 2024 — 2026, entende a AdDP efetuar os seguintes
comentarios:

- Volume de negécios

Os valores previsionais do volume de negécios resultam das previsoes de evolugao do volume de vendas, de acordo
com o histérico registado e das tarifas de venda de agua definidas na revisao do EVEF da Concessao, ou seja, a
evolugao projetada do volume de negdcios segue regras proprias, nao se aplicando, por isso, o racional do Consumo
Privado e/ou PIB para justificar a evolugao projetada para o proximo triénio.

- Resultado liquido

O Decreto-Lei n.° 16/2017 de | de fevereiro que cria a sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A. por cisio da Aguas
do Norte, considera desvios de recuperagao de gastos como a diferenga verificada, anualmente, entre o resultado
liquido da sociedade adveniente da exploracao e gestao do sistema e o resultado liquido que resulta da aplicagao
das regras de determinagao das tarifas nos termos do mesmo Decreto-Lei.

Uma das implicagoes do registo nas contas dos desvios de recuperagao de gastos € que o resultado liquido da
empresa & sempre igual 2 remuneragao acionista do respetivo ano, sendo que a variagao do resultado liquido de
um ano para o seguinte resulta de variagdes no capital proprio a remunerar (capital social realizado, reserva legal e
eventuais remuneragdes em divida) e de variagSes nas taxas de referéncia para remuneragao dos capitais.

A remuneragiao adequada dos capitais proprios da empresa corresponde a aplicagao, ao capital social realizado,
titulado por agoes de categoria A e B da sociedade, e a reserva legal, desde as datas da sua realizagao e constituigao,
respetivamente, de uma taxa de remuneragao contratual correspondente a rentabilidade média didria das
Obrigagoes do Tesouro Portuguesas a 10 anos (OT) ou outra equivalente que venha a substituir por acordo escrito
entre o Concedente e a Concessionaria, acrescida de trés pontos percentuais.
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Assim, face ao exposto, resulta que a variagao do resultado liquido de ano para ano em nada depende da eficiéncia
da empresa, pelo que a sua analise nao ¢é aplicavel ao caso da AdDP.

- Rentabilidade dos RH

O alargamento da atividade a mais municipios com os respetivos novos gastos e novos rendimentos e a entrada de
pessoal ao longo do periodo julho 2024 a janeiro de 2026, faz com que ndo seja possivel uma analise adequada
deste indicador.

- Rentabilidade do Capital Préprio

Pelos mesmo motivos expostos no ponto “Resultado Liquido” a analise da evolugdo deste indicador ndo é aplicavel
a AdDP.

- Endividamento liquido de novos investimentos

O elevado volume de investimento previsto para os anos de 2025 e 2026, por forga do alargamento da atividade a
mais 9 municipios, leva a um aumento do endividamento, devidamente viabilizado pelo EVEF do alargamento da
Concessado.

- Gastos operacionais

Relativamente a evolucao prevista dos gastos operacionais, deve ser separado o efeito do alargamento, para efeitos
de avaliagdo do seu crescimento. Assim, na tabela seguinte, apresentam-se os gastos operacionais separados entre
AdDP atual e Alargamento.

Tabela 26 - Gastos operacionais no periodo 2023-2026 (valores em euros)

2023 2024 2025 2026
Pregos Pregos Corrigidos Precos Corrigidos Precos Corrigidos
correntes correntes IHPC correntes IHPC correntes IHPC
Gastos Operacionais ADDP sem alargamento (1) 22.654.376 23.401.604 22.654.021 21.090.608 20.656.815 21.505.404 21.063.080
CMVMC 545.000 624.797 637918 651.314
FSE 17.270.014 17.673.000 15.338.183 15.751.335
Gastos com pessoal 5.968.000 6.587.646 6.772.487 6.961.209
Impactos do cumprimento de disposigoes legais -1.175.638 -1.483.839 -1.657.979 -1.858.454
Impactos do absentismo 47.000 0 0 0
Gastos Operacionais do Alargamento (2) 0 1.486.335 1.438.853 3.501.818 3.429.793 3.602.175 3.528.085
CMVMC 0 120.000 209.200 218.488
FSE 0 942.677 2.499.668 2.498.710
Gastos com pessoal 0 423.658 792.950 884.977

Gastos Operacionais ajustados Totais (1) + (2) 22.654.376 24.887.939 24.092.874 24.592.427 24.086.608 25.107.580 24.591.165

Volume atividade sem alargamento (m?®) 102.940.383 104.165.307 104.500.000 104.500.000
Volume atividade do Alargamento (m®) 0 5.908.546 10.609.854 12.251.321
Volume atividade total (m®) 102.940.383 110.073.853 115.109.854 116.751.321

Por ultimo refere-se que a Aguas do Douro e Paiva nao prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital
ou indemnizagSes compensatoérias, bem como subsidios e outras operagdes similares, pelo que se prevé esforgo
publico de financiamento igual a zero.
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VI.5.6 Racios financeiros

Na tabela seguinte apresentam-se os racios financeiros conforme calculo do ficheiro excel anexo as IPG 2024.

Tabela 27 - Récios financeiros

Unidade %
—— Formill DG 202+ | 2005 | 2026 |
Bt | Proisio | Provsio | Frovsio

Rentabilidade das vendas EBITDA/Volume de Negécio 24% 28% 35% 34% 35%
Rentabilidade do Ativo Resultado Operacional/Ativo médio 1% 1% 1% 1%
Rentabilidade do Capital

L Resultado Liquido/Capital Proprio médio 5% 4% 4% 4%
proprio
Passivo total Passivo/Ativo 84% 84% 84% 84% 85%
Endividamento Corrente Passivo Corrente/Ativo 7% 7% 9% 8% 8%
Autonomia financeira Capital Proprio/Ativo 16% 16% 16% 16% 15%
Liquidez Geral Ativo Corrente/Passivo Corrente 69% 151% 91% 95% 82%
Rentabilidade dos RH Resultado Operacional/n.® de trabalhadores 6.129 10.403 10.392 12.498 14.886

VIl. Contrato programal/ Contrato de Servico Publico/ Contrato
de Concessao de Servico Publico

A AdDP nao tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestagao de servico publico, e tendo por base o artigo 48° do Decreto-Lei
n°133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas, as quais tenha sido confiada a prestagao de servigo publico ou
servigo de interesse geral, devem elaborar e apresentar ao titular da fungao acionista, e ac membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade, propostas de contratualizagao da prestagao desse servigo, associando
metas quantitativas e custos permanentemente auditaveis, modelo de financiamento, prevendo penalizagoes em
caso de incumprimento e critérios de avaliagao e revisao contratuais, exceto quando a relagao juridica administrativa
seja titulada por Contrato de Concessao e no mesmo se encontrem reguladas as matérias atinentes a prestagao de
servi¢co publico ou servico de interesse geral, o que é o caso da AdDP, relativamente a gestio e exploragao do
sistema de abastecimento de agua a area sul do Grande Porto.
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VIll. Quadro sintese de autorizacoes concedidas

AUTORIZACOES NECESSARIAS FUNDAMENTAGAO NORMATIVO  PAGINA PAO
Novos trabalhadores para as novas atividades (nova origem e
alargamento da Concessao) num total de 34 subdivididos da
seguinte forma:
. - 4 trabalhadores para reforgo da equipa de exploragdo, tendo  Cédigo do Trabalho e
Para contratagdo de 33 trabalhadores em . i . . i
2024 em conta a nova origem de agua em Baido; Lei do Orgamento de  pag. 19 e 20
- 5 trabalhadores para internalizagao dos servigos de Estado
outsourcing de manutengao;
- 24 trabalhadores para a expansao da atividade (Alargamento da
Concessao).
Substitui¢do de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego,
independentemente da respetiva causa, e desempenhem tarefas L
. , . Cédigo do Trabalho e
Para substituicao de saidas ndo previstas correspondentes a necessidades permanentes, sendo o . i
. Lei do Orgamento de  pag. 20
de colaboradores recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a Estad
stado
prossecucgao das atribuigdes e o cumprimento das obrigagdes de
prestagao de servigo publico da respetiva empresa.
. Acordo de médio
O valor corresponde a uma taxa média de atualizagao salarial de .
Para aumento dos gastos com pessoal em ) - prazo para a melhoria
. .. 4,8%. A percentagem final podera diferir conforme negociagdes . i
249 mil euros, em resultado da aplicagao R dos rendimentos, dos  pag. 31
. em curso com os sindicatos no ambito dos IRCT do Grupo L.
do Acordo de Rendimentos AdP salarios e da
' competitividade
Para aumento dos gastos com pessoal o o
- O valor corresponde aos colaboradores a contratar no ambito  Cédigo do Trabalho e
ajustados (exceto disposigdes legais e . . . ,
das novas atividades (nova origem e alargamento), conforme Lei do Orgamento de  pag. 31
acordo de rendimentos) em 688,| mil
tabela 22. Estado
euros
- 3 viaturas para internalizagdo de servigos; DESPACHO N.°
Para aquisi¢ao de 8 novas viaturas da - | viatura para apoio armazém; 324/2023-SET e o 30
pag.

frota operacional em 2024

- 4 viaturas para a expansao da atividade (Alargamento da

Concessao).

decreto-lei de

execuc¢ao or¢amental.

Para substitui¢do de viaturas

Viaturas a substituir cujos contratos se encontram ja em regime
excecional de extensao contratual, bem como as novas viaturas
da frota aprovadas nos PAO’s de 2022 e 2023, que atualmente

se encontram em regime de aluguer ocasional de viaturas.

Lei do Orgamento de

Estado e Decreto-lei de pag. 30

execuc¢iao orcamental.

Para aumento, em 2024, dos gastos

O valor corresponde aos gastos operacionais previstos com o

DESPACHO N.°
324/2023-SET e

operacionais, corrigidos da inflagao . pag. 35
. . alargamento da Concessao, conforme tabela 26. decreto-lei de
prevista, em |.439 mil euros B
execugdo orgamental.
, . DESPACHO N.°
) Para calculo do GO/VN expurgando os efeitos do Alargamento

Para calculo do GO/VN expurgando os . . . . L . 324/2023-SET e i

da Concessao, os efeitos dos impactos legais aplicaveis, os efeitos pag. 29

efeitos constantes da tabela 18

do Acordo de Rendimentos e os efeitos de comparabilidade.

decreto-lei de

execug¢iao orgamental.
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IX. Conclusoes

A proposta do Plano de Atividades e Orcamento para os anos 2024-2026 da Aguas do Douro e Paiva foi efetuada
com as melhores previsoes, estimativas e informagoes que se conhecem a presente data e com base nas orientagoes
e disposigoes legais e normativas conhecidas nesta data.

Assim, solicita-se:

A aprovacio do Plano de Atividades e Orcamento 2024-2026 da Aguas do Douro e Paiva.

Porto, 20 de dezembro de 2023

Pelo Conselho de Administracao

AN Assinado de forma digital por
Anton 10 Anténio Manuel Leitdo
Borges
Ma n uel Dados: 2023.12.20 15:51:42 Z

g~ Versao do Adobe Acrobat
Leitao Borges Reader: 2023.006.20380
Antonio Manuel Leitao Borges
(Presidente Executivo)

V|'TOR Assinado de forma

digital por VITOR

MANUEL MANUEL SIMOES DIAS
Dados: 2023.12.20

SIMOES DIAS 17.49:30 7

Vitor Manuel Simoes Dias
(Vice-presidente Executivo)

Assinado por: Joana Mafalda Felicio Ferreira
Num. de Identificagdo: 11031315
Data: 2023.12.20 22:21:39+00'00'

CHAVE MOVEL
® 000

Joana Mafalda Felicio Ferreira
(Administradora Executiva)

Assinado por: SONIA RAQUEL CONCHINHA
PACIFICO
Data: 2023.12.20 16:24:22+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
0 @0

Soénia Raquel Conchinha Pacifico
(Administradora nao Executiva)

Assinado por: José Luis Gaspar Jorge
Num. de Identificacao: 08223519
Data: 2023.12.20-16:04:11+00'00"

José Luis Gaspar Jorge
(Administrador nao Executivo)
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X. Anexos
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Anexo IX.] — Orientacdes estratégicas gerais e
especificas para a Aguas do Douro e Paiva
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS
Aguas do Douro e Paiva, S.A

Mandato 2023-2025

A) Missido

A Aguas do Douro e Paiva, S.A. enquanto empresa Concessionaria responsavel pela
construgao, gestao e concessao do sistema multimunicipal de abastecimento do sul do Grande
Porto, tem como missio gerir o sistema de abastecimento de dgua em alta, garantindo a
eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do servigo, a seguranga do produto e o respeito pelos

valores sociais e ambientais mais elevados.

A preservagio da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso
aos servigos basicos associados, a par da promogio do bem-estar, atravées da melhoria da
qualidade de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais

assumidos pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela

Aguas do Douro e Paiva, S.A. (adiante Empresa). -

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a
concretizagdo de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita
o enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, € as orientagdes
emanadas através de despachos ministeriais e deliberagdes dos acionistas, os quais devem ser

contemplados nos documentos de estratégia e planeamento vigentes.

Assim, compete ac Ministério das Finangas, através da Diregio Geral do Tesouro e Finangas,
a definicao de orientagdes tendo em vista a elaboragao dos respetivos planos de atividade e
orgamento anuais, bem como o controlo da evolugio dos niveis e condigdes de

endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de

outubro.
Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agdo

Climatica, enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;
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b) Emitir as orientagbes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa; ----------------

c) Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a

respetiva contratualizagao.

B) Deveres e Responsabilidades da Administracdo

O exercicio das fungées do Conselho de Administragao da Aguas do Douro e Paiva, S.A. tera
em conta o previsto na legislagio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de
3 de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de

27 de margo, na sua atual redagdo o qual, relativamente ao exercicio de fungdes executivas

prevé:
a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdo;--
b) Assegurar a concretizagao das orientagoes definidas nos termos da lei, no contrato de

gestdo e a realizagdo da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negdécios da empresa

em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa,

bem como a sua confidencialidade;
f) Guardar siglo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas funges e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito

proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de

tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.
No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragio devem ainda
promover iniciativas e a elaboragdo de propostas de agoes que se revelem apropriadas para

o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP. ------------—--—-—-
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da Aguas do Douro e Paiva,
S.A. estio ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ac cumprimento das boas
praticas de governagdo societaria e de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de
transparéncia, prevengdo da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade sodial,
politica de recursos humanos, promogdo da igualdade, prevengio de conflitos de interesse e

respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

C) Orientacdes Estratégicas Gerais
O Conselho de Administragido devera ainda assegurar que a Aguas do Douro e Paiva, S.A

sem prejuizo da respetiva autonomia de gestio:

a) Cumpra a sua missao e exergam a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas
setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados

padroes de qualidade e seguranca;

b) Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, a protecao dos consumidores, o investimento
na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecao do ambiente e o

respeito por principios éticos;

c) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitatives e qualitativos de servigo
publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e

sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

d) Adote sistemas de informagio e de controlo interno adequados a sua dimensio e

complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente

por entidades competentes para o efeito.

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo

prestado e o grau de satisfagao dos clientes;
f) Implemente politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e

estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado,
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em beneficio do cumprimento da sua missio e da satisfagdo das necessidades coletivas e
orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social € ambiental; ---------------------
g) Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para
o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo
dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que |hes estdo

associados, compativel com a respetiva dimensdo;

h) Desenvolva iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e

profissional;

i) Desenvolva agdes de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a

protecao dos recursos hidricos;

D) Orientacdes Estratégicas Especificas
O Conselho de Administragio devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado
com a visdo e posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP,
bem como assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a
execugdo de uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam (quando aplicavel,

atendendo ao objeto e atividade da empresa).

. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais,

nomeadamente;

[.]. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios,

.2 Reforgo da resiliéncia no fornecimento de agua e redugdo da vulnerabilidade das

infraestruturas criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvimento de novas

dindmicas de reengenharia de sistemas
|.3. Evolugio para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a

reutilizagdo de aguas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética; ------------------
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[.4. Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territorio na diversificagdo e

interligagdo de origens, na fiabilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para

descarga dos efluentes nas redes.

[.3. Modernizagio das operagdes nos territérios, induzida por novas dinamicas

organizacionais e techoldgicas.

2. Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o

plano estratégico setorial, em especial:
2.1. Contribuir para a coesao territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforgo da

preocupagdo na sustentabilidade economica e ambiental das atividades;

2.2. Contribuir para a adogdo de modelos alternativos para a atuagdo articulada com os

sistemas municipais;
2.3. Contribuir para a integragio de sistemas de drenagem de aguas pluviais; --------------------

2.4. Contribuir para a integragdo dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizacdao para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico,
de entre os quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista: ------------------
3.1. O maior reconhedmento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagdo ndo s6 do recurso agua, mas
sobretudo dos servigos essenciais que |hes sdo prestados por um conjunto de entidades; ----
3.2. A adogio de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte
dos utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais; -------
3.3. No caso de alguns utilizadores nio domésticos, a redugdo da carga poluente drenada para
as instalagbes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais
para assegurar a qualidade minima da agua residual que € rejeitada de modo a ndo impactar

nos meios recetores.

4. Na atuacdo sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizacio

e o funcionamento:
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4.1. Na governagao, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes

interessadas, salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados

padrdes de exigéncia;
42. Na definigio de politicas corporativas, a simplificagio e agilizagdo de processos
corporativos e a incorporagac do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades,
designadamente mediante a criagdo de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada

por estruturas especializadas transversais e a incorporagao de experiéncias vivenciadas junto

as realidades territoriais;
4.3. Na dinamizagdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente

descentralizado e colaborativo;

4.4. Nas politicas de contratagdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade
econdmica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regonais. ----------------

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial

e a capacidade técnica, em espedial:

5.1. Quanto a atragdo, retengdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, em linha com os

desafios do setor e padroes da regulagao;

5.2. No refor¢o da transi¢io digital, num ambiente de seguranga cibernética, alinhado com os

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.
6. Assegurar as boas priticas na gestio do ciclo de vida dos ativos, tendo como

referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagdo com os desafios de

preservagio e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Clarificagdo da politica de gestdo de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de

acao;

6.2. Consolidagac e modernizagio dos sistemas cadastrais e de gestdo informagio e

monitorizagao;

6.3. Atualizagao dos processos de planeamento de investimentos
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6.4 Adogdo das melhores praticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climaticas

nos processos de planeamento e gestao de ativos;

6.5. Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na

empresa, quando solicitado pela AdP internacional.

E) Circunstancias Transitérias e Excecionais
O presente mandato da Aguas do Douro e Paiva, S.A corresponde a um ciclo extremamente
exigente em termos de dimensionamento da capacidade instalada, complexidade dos desafios

estratégicos e cronograma de execugdo do programa de investimento suportado por fundos

europeus.
Acresce a excecionalidade inerente ao contexto de guerra na Europa, com a necessidade
imperiosa de neutralizar as repercussdes na atividade corrente e de assumir uma fungao

relevante de estabilizagdo social, de alavanca na recuperagdo econdmica e indutora na

evolugdao de paradigma da sociedade.
Nao se dispondo ainda de informagdo completa em matérias sensiveis, pelo que ndo sendo
possivel projetar com objetividade e rigor algumas medidas de gestdo a adotar para cabal
cumprimento das presentes orientagdes, determina-se que os paraimetros de desempenho

operacional, econémico e financeiro possam vir a ser revistos hum prazo de |2 meses. -------
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Anexo IX.2 - Recomendacoes ERSAR
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€
L

ERSAR

ENTIDADE REGULALORA
DO5 SERVICOS OE AGUAS E RESIDUOS

RECOMENDAGOES PARA EFEITOS DE ELABORAGAD DAS PROPOSTAS DE REVISAO/ATUALIZACAO TARIFARIA E DA
DEFINIGAO DAS METRICAS DE EFICIENCIA PARA 2024, DIRIGIDAS AS ENTIDADES GESTORAS DE SISTEMAS DE
TITULARIDADE ESTATAL QUE PRESTAM SERVICOS DE ABASTECIMENTO PUBLICO DE AGUA E DE SANEAMENTO DE
AGUAS RESIDUAIS URBANAS

Nos termos das alterac@es introduzidas pela Lein.2 75-B/2020, de 31 de dezembro (gue aprova o orgamento do
estado para 2021) a Lei n.2 10/2014, de 6 de margo, que aprova os Estatutos da ERSAR, as competéncias para
aprovar as tarifas dos sistemas de titularidade estatal, geridos por entidades de capital plblico, passam a ser

exercidas pelo Estado.

No entanto, o Despache n2 3465/2021, de 31 de marco, do Ministro do Ambiente e da Ag3o Climatica, vem
determinar que as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de captacdo, tratamento e abastecimento de
dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicdo de efluentes, que sejam entidades de capitais
exclusiva ou maioritariamente publicos, observam no procedimento de aprovagdo de tarifas todas as regras e
procedimentos definidos pela ERSAR, designadamente quanto a definicdo de métricas de eficiéncia, célculo e
definicdo dos desvios de recuperacéo de gastos, prazos, requisitos de informaggo e formato dos dados a fornecer.
Neste contexto, vem a ERSAR emitir recomendagBes scbre os parametros genéricos, métricas de eficiéncia e
outras recomendac¢ies a adotar nos orgamentos e projetos tarifarios para 2024 das entidades gestoras de
sistemas de titularidade estatal que prestam servicos de abastecimentos de &gua e de saneamento de dguas

residuals.
As recomendacgdes sdo aplicadas as seguintes entidades gestoras:

=  Aguasdo Algarve

=  Aguasdo Centro Ltoral
= Aguasdo Douro e Paiva
=  SIMDOURO

= SIMARSUL

= Aguasdo Tejo Atlantico
* Aguasdo Vale doTejo
= Aguasdo Norte

*  Aguasde Santo André

= EPAL
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Pressupostos macroecondémicos

1. Para efeito de atualizacdo de precos, deverdo ser Utilizadas as seguintes taxas:

Taxa de variagdo média anual do Indice
harmenizado de pregos no consumidor 81 5.2 33 21
(IHPC)

Fonte: “Boletim Econdmico de junho 2023" do Banco de Portuga!

2. Para efeitos de célculo da remuneracdo acionista, recomenda-se a Utilizaggo das seguintes taxas de referéncia:

2023

(Estimativa)

Taxa de rentabilidade das obrigac@es do
2,18 3,09 3,09
tesouro a 10 anos (OT10)

Fonte: Banco de Portugal (Estatisticas Online) —2022 {média mensal] e 2023/2024 (uftima
observagio a junho de 2023)

Métricas de eficiéncia

3. Os diplomas gue criaram os sistemas multimunicipais de abastecimento de agua e de saneamento de aguas
residuais do Centro Litoral de Portugal, do Norte de Portugal e do Vale do Tejo (Decreto-Lei n.2 92/2015, de 29 de
maio, Decreto-Lei n.2 93/2015, de 29 de maio, e Decreto-Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, na sua redagao atual,
respetivamente) estabeleceram um perfodo de convergéncia tariféria, correspondente ao primeiro perfodo
quinguenal de cada concessdo, durante o qual as tarifas e os rendimentos tarifarios sdo as estabelecidas nos

respetivos contratos de concess&o. Este periodo de convergéncia tarifaria terminaria em 2020.

Por forga do Decreto-Lei n.2 16/2021, de 24 de fevereiro, mantiveram-se vigentes, no ano de 2021, “as tarifas, os
rendimentos tarifarios e demais valores cobrados nos termos dos contratos de concessdo, aplicados no Ultimo
ano do periodo de convergéncia tarifaria, aos utilizadores municipais, utilizadores finais e clientes dos sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal, do Norte de Portugal

e doValedoTejo (..)" (cfr. artigo 5.2, n.2 1).

Por seu turno, o Decreto-Lei n.2 124/2021, de 30 de dezembro, determinou a aplicacdo, no ano de 2022, das
tarifas, os rendimentos tarifarios e demais valores cobrados nos termos dos contratos de concessao, aplicadosem

2021, aos utilizadores municipais, utilizadores finais e clientes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de
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dgua e de saneamento do Centro Litoral de Portugal, do Norte de Portugal e do Vale do Tejo, do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto e do sisterma multimunicipal de saneamento do

Grande Porto (cfr.artigo 2.2, n21).

O Decreto-Lein.2124/2021, de 30de dezembro determinou ainda a prorregacdo do pericdotarifério dos sistemas
multimunicipais do Centro Litoral de Portugal, do Norte de Portugal e do Vale do Tejo, bem como do sistema
multimunicipal de abastecimento de dagua do sul do Grande Porto e do sistema multimunicipal de saneamento do
Grande Porto até 31 de dezembro de 2022, e antecipacdo do termo do primeiro periodo tarifario do sistema
multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Algarve para a mesma data (cfr. artigo 5.2 n2 1).
De acordo com o n.2 2 do artigo 5.2 do citado decreto-lei, o segundo periodo tarifario guinguenal no ambito das
concessdes dos sistemas multimunicipais referidas tem inicio em 1 de janeiro de 2023 e decorre até 31 de

dezembro de 2027.

Por dltimo, o Decreto-Lei n.2 87-C/2022, de 29 de dezembro mantém a vigéncia, no ano de 2023, das “tarifas, os
rendimentos tariférios e demais valcres cobrades nos termos dos contratos de concessdo, aplicados em 2022, acs
utilizadores municipais, utilizadores finais e clientes dos sistemas multimunicipals de abastecimento de agua e de
saneamento do Centro Litoral de Portugal, do Norte de Portugal, do Vale do Tejo e do Algarve, do sistema
multimunicipal de abastecimento de agua do sul do Grande Porto e do sistema multimunicipal de saneamento do

Grande Porto” (cfr. artigo 2.2, n.2 1).

Apesar de o citado Decreto-Lein.2 87-C/2022, determinar a aplicacdo para 2023 dos valores aplicados em 2022,
este diploma ndo alterou a regra do n.2 2 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n2 124/2021, de 30 de dezembro (que
determina que o segundo perfodo tarifario quinguenal se inicia em 1 de janeiro de 2023 e termina em 31 de
dezembro de 2027). Ora, de acordo com os diplomas que criaram os sistemas multimunicipais de abastecimento
de dagua e de saneamento de dguas residuais, as tarifas e rendimentos tarifarios aplicaveis apds o primeiro pericdo
tarifario deviam resultar de revisdes contratuais incluindo a revisdo dos pressupostos técnicos e econdmico-

fimanceiros do contrato de concesséo.

Assim coloca-se a guestdo de saber se, ndo obstante as tarifas e rendimentos tarifarios de 2023 corresponderem
aos de 2022, o segundo pericdo tarifério se inicicua 1 de janeiro de 2023, conforme estabelecido no Decreto-Lei
n.2124/2021, ouse se pode subentender que, ac abrigo do Decreto-Lein.2 87-C/2022, o inicio do segundo periodo

tarifario foi novamente adiado, em virtude da fixagdo administrativa das tarifas.

A ERSAR entende gue o esclarecimento desta questdo releva, nomeadamente, para efeitos de determinagéo da
data de infcio do segundo periodo tarifario e respetivo estudo de viabilidade econdmica e financeira (EVEF), que
servird de base as revisdes dos contratos de concessdo e, no ambito da aprovacdo pela ERSAR de desvios de

recuperacdo de gastos, da data a partir da qual serdc apliciveis as métricas de eficiéncia respeitantes ao segundo
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periodo tarifério. Neste sentido, a mesma foi colocada ao concedente, aguardando a ERSAR o seu entendimento

sobre esta questdo.
As entidades gestoras abrangidas pelas métricas de eficiéncia atualmente em vigor sdo as seguintes:

=  Aguasdo Algarve

*  Aguasdo Centro Litoral
= Aguasdo Douro e Paiva
= SIMDOURC

= SIMARSUL

= Aguasdo Tejo Atlantico
* Aguasdo Vale doTejo
= Aguasdo Norte

4. Nao obstante o referido no ponto anterior, a ERSAR pretende implementar um novo modelo de estimacdo dos
niveis de eficiéncia dos gastos de exploracdo (OPEX) para todas as EG dos servicos de dguas (abastecimento de
dgua para consumo humano e saneamento de dguas residuais), em alta, que ird substituir as métricas de eficiéncia
que tém vindo a ser aplicadas por esta entidade reguladora. Deste modo, e porquanto j& foram definidas para
2023 as métricas de eficiéncia de acordo com o modelo atualmente em vigor, pretende-se que a nova metcdologia
tenha efeitos a partir de 2024 e, nesse sentide, a ERSAR iré, junto de cada uma das entidades gestoras, recolher

contributos sobre esta metodologia de forma a consensualizar a definigdo dos parametros subjacentes ao modelo.

5. A nova metologia de estimacio dos niveis de eficiéncia do OPEX ¢ aplicavel a tcdas as entidades gestoras,
mesmo que ndo reconhegam nas suas contas anuais desvios de recuperacdo de gastos (DRG), e terd como

referencial de eficiéncia os gastos aceites para efeitos regulatérios em cada exercicio do periodo tarifério.

6. As contas previsionais da EPAL, atividade em baixa, devem ser submetidas na proposta quinguenal devidamente
autonomizadas e fundamentadas face ao histérico e acompanhadas dos critérics de imputagdo utilizados na
afetagdo das projegdes a cada uma das atividades (alta e baixa), bem como do célculo dos precos de transferéncia
internos. O tarifério proposto pela EPAL para a atividade em baixa deve ser fundamentado tendo por base o nivel
de rendimentos gerados por cada uma das tipologias de tarifas e de utilizadores, conforme se explicita na

Recomendagdo Tariféria n.2 1/2022.
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7. A entidade gestora Aguas de Santo André deve enviar até 31 de outubro pf. conforme estabelecido
contratualmente, o orcamento e projeto tarifdrio (OPT) para 2024, devidamente fundamentado, com a
apresentacdo das demonstraces financeiras previsionalis para cada uma das atividades objeto da concessao: 1)
abastecimento publico de dgua em alta; 2) saneamento de dgua residual urbana em alta; 2) distribuicdo de dgua
2 Vila Nova de Santc André (em baixa); 4) abastecimento de dgua industrial; 5) saneamentc de dgua residual
industrial e salina; e 6) gestdo de residuos industriais. Relativamente a atividade de distribuicdo de dguz a Vila
Nova de Santo André, o tarifaric propesto pela entidade gestora deve ser fundamentado tendc por base ¢ nivel

de rendimentos gerados por cads uma das tipologias de tarifas e de utilizadores, conforme se explicita na

Recomendagdo Tariféria n.2 1/2022.

Outras recomendacBes

8. Nos termos da alinea a) don.2 1 do artigo 22.2 do Regulamento dos Procedimentos Regulatdrics, as entidades
gestoras devem enviar & ERSAR, até 30 de setembro p.f., a informac&o financeira sobre o desenvolvimento das

atividades complementares exercidas durante o ano de 2022,

A presente recomendacdo foi aprovada por deliberagio do Conselho de Administragdo de 18 de julho de 2023, ao
abrigo da competéncia prevista na alinea a), do n.2 1 do artigo 24.¢ dos Estatutos da ERSAR, aprovados pela Lei

n.€ 10/2014, de 6 de marco.
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DEMONSTRAGCAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Unidade euro

Rendimentos e Gastos Notas = — — — — — — — —
Erecsio Eitimadia —previio
|

| I | | |
Vendas 35.503.255 € 37.884.282 € 37.810.003 € 9316.118€ 9.682.707 € 11.871.272€ 10.891.923 € 41.762.020 € 44.593.557 € 46.175.147 €

Rendimentos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC

12) 8.240.550 € 18.311.301 € 9.506.449 € 2.183.131 € 3221496 € 3.331473€ 8324990€ 17.061.089 € 28426961 € 28.250.37I €
Desvio de recuperagio de gastos -13.303.963 € 15455689 € - 3.263.876 € 1.018.002 € 505.645 € - 1.370.763 € - 485.112€ - 332228 € - 2.833.945€ - 2.853.456 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 521.134€ - 541.229€ - 545.000€ - 132588€ - 145826€ - 255726€ - 210.657€ - 744797 € - 847.118€ - 869803 €
Gastos de construgio em ativos concessionados (IFRIC 12) - 8.240.550 € -18.311.301 € - 9.506.449 € - 2.183.131 € - 3.221.496 € - 3.331.473 € - 8324990 € -17.061.089 € -28426.96| € -28250.37| €
Fornecimentos e servigos externos - 7.894.939 € -31.582.667 € -17.270.014 € - 4.629.820 € - 4.637.363 € - 4.684.176 € - 4664317 € -18.615.677 € -17.837.85| € -18.250.045 €
Gastos com pessoal - 5.184.406 € - 6.266.170 € - 5.968.000 € - 1.803.98] € - 1.632.114€ - 1.774333 € - 1.800.876 € - 7.011.304 € - 7565437 € - 7.846.186 €
Outros rendimentos e ganhos 529.334 € 511.454 € 549.382 € 131.448 € 131.448 € 131.448 € 131.446 € 525.789 € 536.831 € 548.104 €

Outros gastos e perdas 668.930 € - 698871 € - 702905€ - 183.166€ - 187.628 € 214264 € 202342 € - 787401 € - 803936€ - 820819€

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento (EBITDA) 8.459.218 € | 14.762.488 € | 10.609.589 € [ 3.716.013 € | 3.716.868 € | 3.703.457 € | 3.660.064 € | 14.796.402 € | 15.242.101 € | 16.082.944 €
1 1

Gastos / reversdes de depreciagio e amortizagio - 7.460.136 € - 9.854.692 € - 89I11.570 € - 3.189.264 € - 3.189.264 € - 3.189.264 € - 3.189.264 € - 12.757.058 € - 12.691.496 € - 12.943.060 €

1 1
Resultado operacional (EBIT) 999.082 € | 4.907.796 € 1.698.019 € 526.748 € 527.604 € 514.192 € 470.800 € 2.039.345 € 2.550.605 € 3.139.884 €

Resultado operacional liquido de provisces, imparidades e corregdes de
. I 999.082 € 4.907.796 € 1.698.019 € 526.748 € 527.604 € 514.192 € 470.800 € 2.039.345 € 2.550.605 € 3.139.884 €
justo valor

Juros e rendimentos similares obtidos 751.763 € 625.550 € 605.203 € 34.708 € 22.458 € 22.458 € 23.479 € 103.104 € - £ - €
Juros e gastos similares suportados - 639411 € - 772661 € - 476.072€ - 84769€ - 72,678 € - 56.701 € - 52280 € - 266428€ - 803.749 € - 1.386.593 €

| |
Resultado antes de impostos 1.111.434 € 4.760.685 € 1.827.149 € 476.688 € 477.385 € 479.950 € 441.999 € 1.876.021 € 1.746.857 € 1.753.290 €

1 1
Imposto sobre o rendimento 71.135€ - 3520416 € - 419317€ - 129270€ - 128901 € - 127637 € - 89.686 € - 475493 € - 342064 € - 344224 €

Resultado liquido do periodo 1.182.568 € 1.240.269 € 1.407.832 € 347418 € 348.484 € 352313 € 352313 € 1.400.528 € 1.404.792 € 1.409.066 €
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Execugio _ Estimativa Previs&o

Previséo

Previséo

Unidade euro

S __________

Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis
Ativos sob direito de uso
Ativos intangiveis
Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente

Inventérios

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber

Caixa e depésitos

Total do Ativo

Patriménio / Capital
Reservas

Resultado liquido do periodo

Total do Patriménio Liquido

457.404 €
231.549 €
141.188.159 €
12.159.301 €
28.614.061 €

Subtotal 182.650.474 €

697.548 €
5432210 €
320.466 €
309.731 €
2.934.180 €
9.694.136 €
192.344.610 €

Subtotal

20.902.500 €
8.939.850 €
1.182.568 €

31.024.918 €

406.049 € 430.358 € 423.648 € 416.937 € 410.227 € 403.516 €
1.028.158 € 456.101 € 413.791 € 371481 € 329.171 € 286.860 €
145.738.108 € 139.620.866 € 140.439.682 € 142.296.862 € 144.264.020 € 145.194.202 €
10.448 € 14.558 € 14.558 € 14.558 € 14.558 € 14.558 €
24243352 € 30.196.055 € 30424712 € 30.786.582 € 31.636.318 € 32.246.845 €
171.426.115€ 170.717.939€ 171.716.391 € 173.886.420 € 176.654.293 € 178.145.982 €
640.000 € 700.000 € 700.000 € 700.000 € 700.000 € 700.000 €
8.613.130 € 8.613.382 € 8.743.058 € 9.367.377€ 11490858 € 10.515.913 €
4.483.648 € 1.240.246 € 1.467.728 € 675.766 € 2.177.080 € 556.919 €
1.217.146 € 1.296.708 € 1.317.414 € 1.468.091 € 1.474.615 € 1.521.983 €
988.052 € 8.017.888 € 6.186.621 € 5.250.148 € 5.481.158 € 2.542.648 €
15.941.976 € 19.868224 € 18.414.821 € 17461383 € 21.323.711 € 15.837.463 €|
187.368.090 € 190.586.162 € 190.131.211 € 191.347.803 € 197.978.004 € 193.983.445 €
20.902.500 € 20.902.500 € 20.902.500 € 20.902.500 € 20.902.500 € 20.902.500 €
8.993.385 € 8.998.978 € 9.069.370 € 9.069.370 € 9.069.370 € 9.069.370 €
1.240.269 € 1.407.832 € 347418 € 695.901 € 1.048.215 € 1.400.528 €
31.136.154 €  31.309.310€ 30.319.287 € 30.667.771 € 31.020.084 € 31.372.397 €

403.516 €
286.860 €
145.194.202 €
14.558 €
32.246.845 €
178.145.982 €

700.000 €
10.515.913 €
556.919 €
1.521.983 €
2.542.648 €
15.837.463 €

376.674 €
117.620 €
152.660.323 €
14.558 €
32.969.501 €
186.138.677 €

700.000 €
11.470.580 €
2527925 €
300.000 €
664.708 €
15.663.213 €

349.832 €
375.000 €
159.871.349 €
14.558 €
33.697.132 €
194.307.872 €

700.000 €
11.877.575 €
593.650 €
300.000 €
813.619 €
14.284.844 €

193.983.445 € 201.801.890 € 208.592.716 €

PATRIMONIO LIQUIDO . . . . ! ' | | |

20.902.500 €
9.069.370 €
1.400.528 €

31.372.397 €

20.902.500 €
9.139.396 €
1.404.792 €

31.446.688 €

20.902.500 €
9.209.636 €
1.409.066 €

31.521.202 €

PASSIVO N A N S N I U U S

Passivo nao corrente
Financiamentos obtidos
Passivos da locagio
Fornecedores
Passivos por impostos diferidos
Desvio de recuperagio de gastos
Acréscimos de gastos para investimento contratual

Subsidios ao investimento

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Financiamentos obtidos
Passivos da locagio

Outras contas a pagar

Total do Passivo

Total do Patriménio Liquido e Passivo

15.972.708 €
79.706 €
668.600 €
4.054.136 €
63.199.917 €
19.399.305 €
43.879.990 €

Subtotal
147.254.364 €

3.982.828 €
4.444.060 €

1.302.239 €
54.440 €
4.281.761 €

Subtotal  14.065.329 €

161.319.692 €
192.344.610 €

32.623.776 €
579.451 €
0€
3.725.671 €
46.206.889 €
16.566.059 €
40.550.591 €

140.252.438 €

6.604.862 €
3.369.268 €

1.348.932 €
371.287 €
4.285.149 €
15.979.498 €
156.231.936 €

187.368.090 €

14.623.776 €
195.687 €
0€
3.764.766 €
66.463.793 €
20.113.452 €
40.987.797 €

146.149.271 €

2.906.821 €
3.165.098 €

1348932 €
162238 €”
5544493 €”

13.127.581 €
159.276.852 €
190.586.162 €

14.623.776 €
184.240 €
0€
3.607.769 €
65.445.791 €
22.333.344 €
40.545.623 €

146.740.542 €

2.819.058 €
1.519.804 €
0€
1.348.932 €
159.609 €
7.223.978 €
13.071.382 €

159.811.924 €
190.131.211 €

r

r

r

13.909.836 €
174201 €
0€
3.450.771 €
64.940.146 €
24.553.236 €
40.103.449 €

147.131.639 €

3.778.727 €
2.890.037 €
0€

v

1.392.552 €

v

155.452 €

v

5.331.625 €
13.548.393 €

160.680.032 €
191.347.803 €

13.909.836 €
156.125 €
0€
3.293.774 €
66.310.909 €
26.773.127 €
39.661.274 €

150.105.047 €

4.068.991 €
5.098.202 €
0€

1392552 €
159.208 €”
6.133.920 €~

16.852.873 €
166.957.920 €
197.978.004 €

13.177.092 €
33.480 €

0€
3.136.777 €
66.796.021 €
22.962.526 €
39.219.100 €

145.324.997 €

4.828.260 €
3.714.089 €
1.487.539 €
1.446.684 €
155.359 €
5.654.120 €
17.286.050 €

162.611.048 €
193.983.445 €

13.177.092 €
33.480 €

0€
3.136.777 €
66.796.021 €
22.962.526 €
39.219.100 €

145.324.997 €

4.828.260 €
3.714.089 €
1.487.539 €
1.446.684 €
155.359 €
5.654.120 €
17.286.050 €

162.611.048 €

26.655.948 €
312738 €
0€
2.786.777 €
69.629.966 €
16.542.799 €
37.369.484 €

153.297.713 €

6.828.011 €
3.968.194 €
0€
1.521.144 €
399.205 €
4.340.935 €
17.057.489 €

170.355.202 €

193.983.445 € 201.801.890 €
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38.529.372 €
312738 €
0€
2.436.777 €
72.483.423 €
10.322.505 €
35.493.492 €

159.578.308 €

6.867.223 €
4.110.676 €
60.371 €
1.626.576 €
399.205 €
4.429.155 €
17.493.206 €

177.071.514 €
208.592.716 €
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Demonstracio dos Fluxos de Caixa

Unidade euro

RUBRICAS [ 2022 | 2023 | 2023 1°T2024 2°T2024 3°T2024 4°T2024 2024 2025 2026

Fluxos de caixa de advidades operacionais - ! ' . ' [ |

Recebimentos de clientes 39.019.144 € 40015328 € 38814.282 € 9.759.982 € 9.786.157 € 10.777.639 € 12.332.170 € 42.655.948 € 49.074.369 € 52.359.401 €
Pagamentos a fornecedores -10.197.431 € -37.025.597 € |- 21.039.563 € - 5515.091 € - 5895539 € - 6.078255€ - 6.014815€ -23.503.700 € -22.639.854 € -23.166.780 €
Pagamentos ao pessoal - 5332136 € - 4.406.124 € |- 5417.031 € = 1273.128 € = 1603351 € " 1251524 € " 1518012€ - 5646015€ - 5781.014 € - 6.569.763 €
Caixa gerada pelas operagdes 23.489.577 € - 1.416.393 € 12.357.688 €  2.971.763 € 2.287.267 € 3.447.861 € 4.799.343 €| 13.506.233 € 20.653.501 € 22.622.859 €|
Outros recebimentos/pagamentos - 4040569 € - 4360270 € - 7.524732€ "~ 2384237€ " 922657€ - 391302€ " 607300€ - 1245582 € - 7229296 € - 3.226.500 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 19.449.008 € - 5.776.663 € 4.832.956 € 587.526 € 3.209.924 € 3.056.559 €  5.406.642 € | 12.260.651 € 13.424.204 € 19.396.359 € |

Fluxos de caixa das aividades de investimento ' ' ! ! | |

Pagamentos respeitantes a: | | | | | |

Ativos fixos tangiveis - 952 € - € - 95.500 € - € - € - € - € - € - € - € |
Ativos intangiveis - 6.964.532 € -19.119.865€ -10.010.942 € |- 2.437.774 € - 2.063.327 € - 2832280 € - 7351317 € - 14.684.697 € -26.427.210 € -28211.159 € |
QOutros Ativos - € - 17.636 € - 3.201 € |- 1.653 € - 1.532 € - 1.409 € - 1.204 € - 5798 € 0€ - €
Recebimentos provenientes de: | |
Investimentos financeiros - € 12010557 € 12.010.557 € - € - € - € - € - € - € - €
Subsidios ao investimento 593.998 € 192.263 € 359.102 € - € - € - € - € - € - € - €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 6.371.485 € - 6.934.681 € 2.260.016 € - 2.439.426 € - 2.064.859 € - 2.833.689 € - 7.352.521 € | -14.690.495 € -26.427.210 € -28.211.159 € |

Fluxos de caixa das aividades de financiamento ! ! ! ! ' | [ | |

Recebimentos provenientes de: | | | | |

Financiamentos obtidos 2.500.000 € 20.000.000 € 6.200.000 € - € - € - € - € - € 15.000.000 € 13.500.000 €
Outras operagdes de financiamento 563.278 € 1.673.826 € 1.114.338 € 34708 € 22.458 € 22458 € 23.479 € 103.104 € - € - €
Pagamentos respeitantes a: | | | | |
Financiamentos obtidos 15.716.740 € - 9.514.166 € - 7.480.040 € - € - 670320 € - € - 678612€ - 1.348932€ - 1446684 € - 1521.144 €
Juros e gastos similares 833.047 € - 882770€ - 652.837 € - € - 219661 € - € - 211.003€ - 430664€ - 803749 € - 1.386.593 €
Dividendos 642350 € - 912512 € - 1.007.850 € - € - 1.1998I8 € - € - € - 1.1998I8 € - 1.330.501 € - 1.334.553 €
Outras operagdes de financiamento 107.179 € - € - 182864 € |- 14.075 € - 14.197 € - 14319 € - 126495€ - 169.086 € - 294.000 € - 294.000 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 20.362.593 € 10.364.377 € - 2.009.253 € 20.633 € |- 2.081.538 € 8.139 € |- 992.631 € |- 3.045.396 € 11.125.066 € 8.963.710 € |

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4.092.684 € 3.335.018 € 2.934.169 € 8.017.888 € 6.186.621 € 5.250.148 € 5.481.158 € 8.017.888 € 2.542.648 € 664.709 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 2.934.169 € 988.052 € 8.017.888 € 6.186.621 € 5.250.148 € 5.481.158 € 2.542.648 € 2.542.648 € 664.709 € 813.619 €
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Situagio 2 01.01.2024 Movimentos de Pessoal Movimentos de Pessoal - 2025 Movimentos de Pessoal - 2026

Trabalhadore o de saidas Entradas ao Trabalhadore| de saidas Entradas ao Trabalhadore| de saidas Entradas ao
Situagioa | Situagioa #de # de Saidas —a previstas [ abrigo do ... | Autorizagdes | Sicuacio a Saidas sausentes | previstas | abrigo do ... | Autorizagdes | Sicuagio a Saidas sausentes | previstas | abrigo do ... | Autorizagdes | Situagio a
CLURSliictsiona) 31/12/2022 | 31/12/2023 , trabalhadore | trabalhadore | esperadas por . < ocorrer em | (normativo de 31/12/2024 | esperadas por ocorrer em | (normativo de 31/12/2025 | esperadas por ocorrer em | (normativo de 31/12/2026
Idade média s com 60 ou | s emidade [ (reformas/ | mobilidade/ ;e:;::r::;: 2024 (obriga legal, recrutament (reformas/ | mobilidade/ | 2025 (obriga legal, recrutament (reformas/ | mobilidade/ | 2026 (obriga legal, recrutament
mais anos | de reforma outros) cedéncia/ S a entrada despacho, | o solicitadas outros) cedéncia/ a entrada despacho, | o solicitadas outros) cedéncia/ a entrada despacho, | o solicitadas
licenga para base de etc) licenca | para base de etc) licenca | para base de etc)
7=M-@)
MORCURS
(5) + (6)
Orgios Sociais (OS) 12 12 54 0 | 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 0 12
Cargos de diregio (s/ 10 10 54 2 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 10
Técnico Operativo A 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Técnico Operativo B 18 18 41 0 0 0 0 0 0 0 18 36 0 0 0 0 3 39 0 0 0 0 3 42
Técnico Operativo C 23 23 55 6 0 0 0 0 0 0 0 23 0 0 0 0 0 23 3 0 B 0 0 23
Técnico A | | 48 0 0 0 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0 0 | 0 0 0 0 0 |
Técnico B 28 26 47 3 0 0 0 0 0 0 2 28 | 0 | 0 2 30 0 0 0 0 0 30
Técnico C 14 14 49 B 0 0 0 0 0 0 4 18 0 0 0 0 0 18 0 0 0 0 0 18
Técnico Superior A 5 7 35 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7
Técnico Superior B 37 38 48 2 I I 0 0 | 0 8 46 I 0 | 0 I 47 I 0 | 0 0 47
Técnico Superior C 15 14 55 4 0 0 3 0 0 0 I 15 I B | 0 0 15 I B | 0 0 15

163 163 486 20 2 1 3 0 I 0 33 196 3 3 3 0 6 202 5 3 5 0 3 205
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Planeamento financeiro 2024 - 2026

Unidade euro

RUBRICAS
\\

Fluxos de caixa de atividades operacionais _______

Recebimentos de clientes 9.759.982 € 9.786.157 € 10.777.639 € 12.332.170 € 42.655.948 € 49.074.369 € 52.359.401 €
Pagamentos a fornecedores - 5515091 € - 5895539 € - 6.078255€ - 6.014.815€ -23.503.700 € -22.639.854 € -23.166.780 €
Pagamentos ao pessoal - 1273128 € - 1.603.351 € - 1251524 € - 1518012€ - 5646.015€ - 5781.014 € - 6.569.763 €
Caixa gerada pelas operacdes 2.971.763 € 2.287.267 € 3.447.861 € 4.799.343 € 13.506.233 € 20.653.501 € 22.622.859 €
Outros recebimentos/pagamentos - 2384237 € 922.657 € - 391302 € 607.300 € - 1.245.582 € - 7.229.296 € - 3.226.500 €

Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 587.526 € 3.209.924 € 3.056.559 € 5.406.642 € 12.260.651 € 13.424.204 € 19.396.359 €

Fluxos de caixa das atividades e investimento -/ | | |

Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis - € - € - € - € - € - € - €
Ativos intangiveis - 2437774 € - 2.063.327 € - 2832280 € - 7351317 € - 14.684.697 € -26.427.210 € -28211.159 €
Outros Ativos - 1.653 € - 1532 € - 1.409 € - 1204 € - 5.798 € 0€ - €
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - € - € - € - € - € - € - €
Subsidios ao investimento - € - € - € - € - € - € - €
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 2.439.426 € - 2.064.859 € - 2.833.689 € - 7.352.521 € -14.690.495 € -26.427.210 € -28.211.159 €

Fluxos de caixa das atividades de financiamento RN N N AN S S

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - € - € - € - € - € 15.000.000 € 13.500.000 €
Outras operagdes de financiamento 34.708 € 22.458 € 22.458 € 23479 € 103.104 € - € - €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - € - 670320 € - € - 678612€ - 1348932 € - 1.446.684€ - [.521.144 €
Juros e gastos similares - € - 219661 € - € - 211.003€ - 430.664€ - 803749 € - 1.386.593 €
Dividendos - € - 1199818 € - € - € - 1.199.8I18 € - 1.330.501 € - 1.334.553 €
Outras operagdes de financiamento - 14.075 € - 14.197 € - 14319 € - 126495€ - 169.086 € - 294.000€ - 294.000 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 20.633 € - 2.081.538 € 8.139€ - 992.631 € - 3.045.396 € 11.125.066 € 8.963.710 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8.017.888 € 6.186.621 € 5.250.148 € 5.481.158 € 8.017.888 € 2.542.648 € 664.709 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.186.621 € 5.250.148 € 5.481.158 € 2.542.648 € 2.542.648 € 664.709 € 813.619 €

Saldo de Financiamentos

BEI | 15.972.708 € 15.302.388 € 15.302.388 € 14.623.776 € 14.623.776 € 13.177.092 € 11.655.948 €
Suprimentos | - € 15.000.000 € 28.500.000 €
Juros e gastos similares

Juros - Suprimentos AdP | - € - € - € - € - € 330.000 € 957.000 €
Juros - BEI - € 219.661 € - € 211.003 € 430.664 € 388.888 € 350.960 €
Comissées de Grupo (BEI) | 23.959 € 23.624 € 22.954 € 22614 € 93.151 € 79.063 € 69.936 €
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| 2023 | 2013 1°T2024 2°T2024 3°T2024 4°T2024 2024 2025 m
Investimentos Notas

Nota: Identificar se se trata de investimento de substituigdo ou de expansio, e se esta contingente na concretizagdo de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)
AAO00] E2 Substituicio Bombas - Captacdo ETA de Lever - € - € - € - € - € - € - € - € 100.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € - € 100.000 €

Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA00I E4 Substituicio dos compressores - ETA de Lever - € - € - € - € - € - € - € - € 200.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € - € 200.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAO00I] E6 Forn. Sist. Retencdo Antracite - Sist. Lamas - ETA de Lever

- € - € - € - € - € - € - € 250.000 € 250.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € 250.000 € 250.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA007 E8 Remodelacdo dos WC e pinturas da sede 49.000 € 49.000 € - € - € - € - € - € - € - €
Auto-Financiamento 49.000 € - € - € - € - € - € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA009 E4 Aquis. Grupo eletrobomba - Captacdo Ponte da Bateira 350.000 € 386.792 € - € - € - € - € - € - € - €
Auto-Financiamento 386.792 € - € - € - € - € - € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA014 E2 Nova Adutora Ramalde - Pedroucos. Reab. Fase 2 - € 19.826 € - € - € - € - € - € - € - €
Auto-Financiamento 19.826 € - € - € - € - € - € - € - €

Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)
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Investimentos Notas
. R A AR

AA014 E3 Nova Adutora Ramalde - Pedroucos. Reab. Fase 3 760.000 € - € - £ - £ - € - € - € 200.000 € 1.300.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € 200.000 € 1.300.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAOI5 El Abast. Agua Baido - Zona Nascente. Abast. a Valadares 396.968 € 491.320 € - € - € - € - € - € - € - €
Auto-Financiamento 491.320 € - € - € - € - € - € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAO016 El Beneficiacdo Captacdo - ETA do Ferreira 260.000 € - € - € - € - € - € - € - € - €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA020 E| Reabilitacio da cobertura do CoCoDAFF 350.000 € - € 300.000 € 300.000 € - € - € 600.000 € - € - €
Auto-Financiamento - € 300.000 € 300.000 € - € - € 600.000 € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA021 El Substituicio da Adutora Rans - Quinta do Tapado - € - € - € - € 50.000 € 150.000 € 200.000 € 800.000 € - €
Auto-Financiamento - € - € - € 50.000 € 150.000 € 200.000 € 800.000 € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA022 El Nova captacgido - Abast. Baido - Lote | e Lote 2 200.000 € © 821376 € - € - € - € - € - € - € - €
Auto-Financiamento 821.376 € - € - € - € - € - € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)
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Investimentos m

AA022 E2 Reforco da capacidade da ETA de Pousada
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA023 E2 Reab. Caixas visita Conduta Lever Jovim Ramalde Nova
Sintra

Auto-Financiamento

Suprimentos AdP

VAL estimado (em €)

AA023 E4 Dupl. Adutora Lagoa-Seixo Alvo, ampliacido EE Lagoa e
Reab. Reseratoério Lagoa

Auto-Financiamento

Suprimentos AdP

VAL estimado (em €)

AA023 E5 Adutora Ruival / Paredes - Alternativa PE Céte
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA024 E2 Reabilitacdo do Reservatoério de Jovim
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA024 E4.2 Reab. RR Milheiros, Poiares e S. Vicente Louredo - 2*
Fase

Auto-Financiamento

Suprimentos AdP

VAL estimado (em €)

415.000 €

200.000 €

500.000 €

75.000 €

1.000.000 €

100.000 €

€
€

- € - € 150.000 € 265.000 € 415.000 €

- € - € 150.000 € 265.000 € 415.000 € - € - €
- € - € 50.000 € 150.000 € 200.000 € 400.000 € - €
- € - € 50.000 € 150.000 € 200.000 € 400.000 € - €
- € - € - € - € - € 500.000 € 945.000 €
- € - € - € - € - € 500.000 € 945.000 €
- € - € - € - € - € - € - €
- € - € - € - € - € - € - €
- € - € - € - € - € 875.000 € 875.000 €
- € - € - € - € - € 875.000 € 875.000 €
- € 100.000 € - € - € 100.000 € - € - €
- € 100.000 € - € - € 100.000 € - € - €
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Investimentos

AA024 E8 Reab. Ampl. Reservatério Souto Redondo (Feira)
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA029 E2 Reab. Captacdo Lever Montante
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA029 E4.2 Substituicdo de equipamentos na EE de Lever Jusante
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA032 El Reforco/melhoria de taludes
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA036 El Centro de conhecimento da Foz do Sousa
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA04] El Reab. ETA Castelo de Paiva, automacio e ozonizagio, Sist.
lamas

Auto-Financiamento

Suprimentos AdP

VAL estimado (em €)

Nots | 208 |

1.050.000 €

250.000 €

1.500.000 €

2023 1°T2024 2°T2024 3°T2024 4°T2024

Estimativa Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao ‘ Previsao Previsao
v

66.721
66.721

€
€

- € - € 300.000 €

- € - € 300.000 €
. € - € 100.000 €
. € - € 100.000 €
- € - € 150.000 €
- € - € 150.000 €
- € - € - €
- € - € - €
. € - € - €
. € - € - €
. € - € - €
- € - € - €

300.000 €
300.000 €

120.000 €
120.000 €

230.000 €
230.000 €
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Investimentos

AA044 E| Plano de A¢des GAE
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA045 El Otimizacdo do funcionamento de EE
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA045 E2 Reforco Capacidade - EE de Santa Eulalia
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA049 E|l Instalacdo de aerogeradores - Projeto Edlico
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAO052 El Prot. catédica I3 filtros 2° fase Pré-Tratamento ETA Lever

Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA056 El Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AADP - I° Fase
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA056 E2 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AADP - 2° Fase
Auto-Financiamento
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

Nows | 202 |

120.000 €

166.400 €

22.000 €

500.000 €

325.000 €

1.650.000 €

- €
- €

29.725 €
29.725 €

100.000 €
100.000 €

10.000 €
10.000 €

187.500 €
187.500 €

30.000 €
30.000 €

187.500 €
187.500 €

8.000 €
8.000 €

50.000 €
50.000 €

187.500 €
187.500 €

150.000 €
150.000 €

- €
- €

150.000 €
150.000 €

187.500 €
187.500 €

350.000 €
350.000 €
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Investimentos Notas
[ PAO [ i rovsi | Preisio | Frevsio | Provsio | Prewsio | Froveio | Froveio |
- € - € - € - € - € - € - €

AA056 E3 Forn. Inst. Equip. Solar fotovoltaico AdADP - 3° Fase - € 400.000 €
Auto-Financiamento - € - £ - £ - € - € - £ - £ 400.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAO056 E4 Forn. Painéis Solares Jovim, ETA Pousada, ETA Ferreira - € 100.000 € - € - € - £ - £ - € - € - €
Auto-Financiamento 100.000 € - £ - £ - € - € - £ - £ - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAO058 El Abastecimento de agua a Fajdes 750.000 € 900.000 € 119.352 € - € - € - € 119.352 € - € - €
Auto-Financiamento 900.000 € 119.352 € - € - € - € 119.352 € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAO059 El Beneficiacdo dos grupos de bombagem 50.000 € - € - € - € - € - € - € - € - €
Auto-Financiamento - € - £ - £ - € - € - £ - £ - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA061 El Executar acessos adequados as inst.: S.J. Ver e Cunha - € - € - € - € - € - € - € 80.000 € - €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € 80.000 € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA062 E2 Impermeabilizacdo da cobertura de Lever - € - € 100.000 € 50.000 € - € - € 150.000 € - € - €
Auto-Financiamento - € 100.000 € 50.000 € - € - € 150.000 € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAO063 E| Substituicdo da conduta S. Vicente Louredo - Abelheira 787.982 € 838.386 € 209.596 € - € - € - € 209.596 € - € - €
Auto-Financiamento 838.386 € 209.596 € - € - € - € 209.596 € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)
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Investimentos Notas
[ PA0 | i Provsio | Preisio | Provsio | Preisio | Prevsio | Preisio | Proveio

AA064 El Reabilitacdes diversas - ETA de Lever 100.000 € - € I 60.000 € I 60.000 € I 60.000 € I 20.000 € I 200.000 € € €
Auto-Financiamento - € 60.000 € 60.000 € 60.000 € 20.000 € 200.000 € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA064 E2 Novo Sist. Alarme Detecido Incéndio - ETA de Lever 25.000 € - € 100.000 € - £ - £ - € 100.000 € - € - €
Auto-Financiamento - £ 100.000 € - £ - £ - £ 100.000 € - £ - £
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAO065 E| Reab. Edif. Exploragdo, Laboratério e Sala QE (ETA Lever) - € - € 25.000 € 75.000 € 20.000 € - € 120.000 € - € - €
Auto-Financiamento - € 25.000 € 75.000 € 20.000 € - € 120.000 € - £ - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA065 E2 Reab. Reservatorios de Amarelhe e Pousada - € - € - € - € - € - € - € 210.000 € - €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € 210.000 € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AAO065 E3 Reab. Reservatérios de Sete Casas e Avelal - £ - £ - £ 106.000 € - £ - £ 106.000 € - £ - £
Auto-Financiamento - £ - £ 106.000 € - £ - £ 106.000 € - £ - £
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA065 E4 Reab. Reservatorio Souto Redondo (Arouca) - € - € - € - € - € - € - € 71.000 € - €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € 71.000 € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA067 El Substituicdo 2 trocos no Vale do Sousa 125.000 € - € - £ - € - € - € - € 125.000 € - €
Auto-Financiamento - £ - £ - £ - £ - £ - £ 125.000 € - £
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)
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Investimentos Notas
[ PAO | it Proisio | Provsio | Prowsio | Prevsio | Froveio | Preisio | Proveio |

AA068 El Beneficiacoes EE Milheiros Poiares, S. J. Ver, S.V. Louredo

I - € - € - £ - £ - € - € - € - £ 450.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € - € 450.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA068 E2 Ar condicionado na sala de quadros elétr. - EE Lixa - € 2.050 € - € - € - € - € - € - € - €
Auto-Financiamento 2.050 € - € - € - € - € - € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA068 E3 Substituicio de bombas - EE Jovim - € - € - € - € - € - € - € 100.000 € 150.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € 100.000 € 150.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA068 E4 Forn. Valvulas seccionamento e valvulas retencio - EE

- € - € - € - € 50.000 € 50.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €

Final ETA Lever
Auto-Financiamento - € - € - £ 50.000 € 50.000 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA068 E5 Forn. Motores 900 Kw e 1800 kW - EE Final ETA Lever - € - € - € - € - € - € - € 100.000 € 100.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € 100.000 € 100.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AA068 E6 Inst. Var. Velocidade Grupos 7 e 8 - EE Lever Montante - € - € - € - € - € - € - € - € 150.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € - € 150.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)
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2023 [ 2023 1°T2024 72024 | 3°T2024 4°T2024 2024 m 2026
Investimentos Notas — _ - _ _ _
T N T T T T

€ 49.850 € 149.550 € 149.550 € 149.550 € 498.500 € - € - €

DIGO03 El Alteracido da sala de comando ETA Lever 150.000 € I
Auto-Financiamento - € 49.850 € 149.550 € 149.550 € 149.550 € 498.500 € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

DIG04 El Novas Inst. Sist. telegestdo e telemetria e automacgio 125.000 € 107.288 € - € - € - € 35.000 € 35.000 € 100.000 € 100.000 €
Auto-Financiamento 107.288 € - € - € - € 35.000 € 35.000 € 100.000 € 100.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

DIGO5 El Substituicdo caudalimetros faturacdo 70.000 € 140.215 € - € - € - € 60.000 € 60.000 € 25.828 € 200.000 €
Auto-Financiamento 140.215 € - € - € - € 60.000 € 60.000 € 25.828 € 200.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

DIGO06 El Analisadores de energia 37.000 € 37.000 € - € - € - € 37.000 € 37.000 € 12.000 € - €
Auto-Financiamento 37.000 € - € - € - € 37.000 € 37.000 € 12.000 € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

DIGO07 El Data Center de Jovim - € - € - € - € 125.000 € 125.000 € 250.000 € - € - €
Auto-Financiamento - € - € - € 125.000 € 125.000 € 250.000 € - € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AASULOA EI Reservatoério de Souto Redondo Il - € - € - € - € 50.000 € 150.000 € 200.000 € 800.000 € - €
Auto-Financiamento - € - € - € 50.000 € 150.000 € 200.000 € 800.000 € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AASULOB E| Cond. Lig. Reserv. Arrifana - Reserv. Milheirés de

e - € - € - € - € 50.000 € 150.000 € 200.000 € 800.000 € - €
Auto-Financiamento - € - € - € 50.000 € 150.000 € 200.000 € 800.000 € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)
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Investimentos Notas
[ PAO | it Proisio | Provsio | Prowsio | Prevsio | Froveio | Preisio | Proveio |

AASUL022 EI Ampl. Cisterna armazenamento agua tratada e EE I I I I

ETA Fagilde - € - € - € - £ 198.000 € 297.000 € 495.000 € 990.000 € 495.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € 198.000 € 297.000 € 495.000 € 990.000 € 495.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AASULO023 El Impl. Sist. Tratamento Lamas - ETA de Fagilde - € - € - € - € 94.500 € 283.500 € 378.000 € 1.134.000 € 378.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € 94.500 € 283.500 € 378.000 € 1.134.000 € 378.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AASUL025 El Reabilitacdo da ETA de Fagilde - € - € - € - € 210.400 € 315.600 € 526.000 € 926.000 € 726.000 €
Auto-Financiamento - € - € - € 210.400 € 315.600 € 526.000 € 926.000 € 726.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

AASULO000 Geral Alargamento a Sul - Empreitadas - € - € - € - € - € - € - € 7.032.831 € 13.402.976 €
Auto-Financiamento - € - € - € - € - € - € 7.032831 € 13402976 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

Investimento de Substituicdo 900.000 € 1.416.400 € 270.000 € 270.000 € 270.000 € 320.000 € 1.130.000 € 1.120.000 € 800.000 €
Auto-Financiamento 1.416.400 € 270.000 € 270.000 € 270.000 € 320.000 € 1.130.000 € 1.120.000 € 800.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

Estudos / Projetos 460.011 € 206.594 € 127.389 € 212.475 € 196.300 € 186.588 € 722.752 € 456.873 € 383.950 €
Auto-Financiamento 206.594 € 127.389 € 212.475 € 196.300 € 186.588 € 722752 € 456.873 € 383.950 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)
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Investimentos Notas
[ PA0 | it Proisio | Provsio | Prowsio | Provsio | Froveio | Proisio | Proveio |

Terrenos 410.000 € 29.639 € 35.698 € 40.000 € 30.000 € 30.000 € 135.698 € 150.000 € 75.000 €
Auto-Financiamento 29.639 € 35.698 € 40.000 € 30.000 € 30.000 € 135.698 € 150.000 € 75.000 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

Fiscalizacdes 383.806 € 101.632 € 40.750 € 36.600 € 61.045 € 78.300 € 216.695 € 379.750 € 357.545 €
Auto-Financiamento 101.632 € 40.750 € 36.600 € 61.045 € 78.300 € 216.695 € 379.750 € 357.545 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

Assessorias /| Outros Investimentos 3.698.133 €  3.164.486 € 547.995 € 604.371 € 571.178 € 1.010.702 € 2.734246 € 2.526.429 € 2.063.900 €
Auto-Financiamento 3.164.486 € 547.995 € 604.371 € 571.178 € 1.010.702 € 2.734246 € 2.526.429 € 2.063.900 €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

Patriménio - € 498.000 € - € 1.000.000 € - € 3124251 € 4124251 € 3.124.251 € - €
Auto-Financiamento 498.000 € - € 1.000.000 € - € 3124251 € 4124251 € 3.124.251 € - €
Suprimentos AdP
VAL estimado (em €)

18.311.300 € | 9.506.449 € | 2.183.131 € | 3221496 € | 3.331.473 € | 8324.990 € | 17.061.089 € | 28.426.961 € | 28.250.371 €
Total financiamento 9.506.449 € | 2.183.131 € | 3221496 € | 3331473 €| 8324990 € | 17.061.089 € | 28.426.961 € | 28.250.371 €

Plano de Atividades e Or¢amento 2024/2026 - 73 / 80



Anexo IX.7 - Investimentos para
acompanhamento



Aguas do Douro e Paiva, S.A.

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 némero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selego de investimentos realizada.

Amengio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizag3o e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc, contratago de outros servigos/assessorias, contratago do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisio do projeto, contratagao de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicdo/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagé i da obra e sua fiscalizag

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, d: és ou ratios) presentes nesta ficha ref i aempreitada, a qual rep uma percentagem muito importante do valor global do investimento.

Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o forneci e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas hé que acentuar que no sio apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Notaimportante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada aintrodugo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inserco: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracdo do planeamento 3 023
Data formal de conclusio do processo de elaboragdo do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa
Desi 30 doi .

|AA056 E1 Fornecimento e instalagdo dos equipamentos solar fotovoltaico AdDP - 12 Fase |

A designagao do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
|Novo |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigao" ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusi de i é i uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado paraa da itada afecta a nova 30 aservir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida l:l (habitantes)
Pode incluir 3o residente, Fo flutuante, equi industrial, 0s casos; é indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de r = = =

Populagdo adicional servida l:l (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagdo que n3o estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total l:l (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida
Custo per capita relativo a "obra nova" l:l (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
: ETA de Lever (Vila Nova de Gaia); EE de Ramalde (Gondomar); EE Portela de Rans (Quinta do Tapado - Penafiel); EE Jovim (Gondomar); EE Seixo Alvo (Vila Nova de Gaia); EE Lagoa (Vila Nova de Gaia)

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
Corresponde a construgdo varias unidades de produgdo de energia fotovoltaica através da instalagdo de painéis solares em 6 instalagdes da AdDP

Descrigao sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

do investimento
Com este investimento, estima-se uma poupanga anual, em gastos com energia, na ordem dos 500 mil euros

Justificagdo da nec

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

umprimento de ivos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem

Meés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturago da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo
Apreencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenso da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra abr/26

0 més de concluso previsto resulta da adigo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 12 3 4 s & 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitadal) 1.800| [ Valores mensais] 50 [ so [ 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 | 63 |
O valor " da empreit € ovalor total da parcela realizada previ adatade do do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior 3 data de elaboragdo do planeamento, ento o “més 1" seré o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagdes mensais previsto neste &aplicavel i de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragio do planeamento l:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragéo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itdrios

Indicar se o investi foi objeto de candi a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugao ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou no prevista ainclusio em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informaio que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)
Apreencher apenas no caso de a comparticipagdo estar & devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 némero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selego de investimentos realizada.

Amengio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizag3o e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc, contratago de outros servigos/assessorias, contratago do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisio do projeto, contratagao de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicdo/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagé i da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, d: és ou ratios) presentes nesta ficha ref i aempreitada, a qual rep uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o forneci e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas hé que acentuar que no sio apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
junle").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Notaimportante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introducéo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercé

Nome da empresa

Aguas do Douro e Paiva

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracdo do planeamento 3 023
Data formal de conclusio do processo de elaboragdo do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa
Desi 30 doi .

|AA056 E2 Fornecimento e instalagdo dos equipamentos solar fotovoltaico AdDP - 22 Fase

A designagao do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Tipo de investimento
|Novo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigao" ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusi de i é i uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado paraa da itada afecta a nova 30 aservir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida l:l (habitantes)
Pode incluir 3o residente, Fo flutuante, equi industrial, 0s casos; é indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de r = = =

Populagdo adicional servida l:l (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagdo que n3o estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total l:l (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida
Custo per capita relativo a "obra nova" l:l (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
ETA de Castelo de Paiva, EE de Figueird, EE de Santa Euldlia, EE de S. Jodo de Ver, EE de S. Vicente Louredo, EE de Milheir6 de Poiares, EE de Mozelos, EE/RR de Arrifana, RR de Pedrougos, RR de Vila Nova, RR de Alto do Marquinho e RR
de Ramil

Deve fazer-se meng3o ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e & povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar
Corresponde a construgdo vérias unidades de produgdo de energia fotovoltaica através da instalagdo de painéis solares em 12 instalagdes da AdDP

Descrigao sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do investimento
Com este investimento, estima-se uma poupanca anual, em gastos com energia (autoconsumo), na ordem dos 740 mil euros /ano.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com iabilidade, cumpri de ivos, melhorias de servigo, etc, etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
Apreencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaborag&o do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada (com excecio do caso dalinha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenso da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra out/26

0 més de concluso previsto resulta da adigo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 s 6 7 & 8 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitadal) 3.000] [ Valores mensais] 50 | 50 [ 50 [ 100 | 100 [ 150 [ 125 | 125 [ 125 [ 125 [ 125 [ 125 | 125 | 125 [ 125 |
0 valor " " da itada é o valor total da parcela realizada previ 3 datade 0 do 10 caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" seré o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagges mensais previsto neste & aplicavel i de 0 més previsto para o comeo da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou no a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragio do planeamento l:l (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragéo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

Indicar se o investi foi objeto de candi afundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase e instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou no prevista ainclusio em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria ‘:l (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar 4 devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 némero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selego de investimentos realizada.

Amengio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizag3o e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc, contratago de outros servigos/assessorias, contratago do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisio do projeto, contratagao de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicdo/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagé i da obra e sua fiscalizag

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, d: és ou ratios) presentes nesta ficha ref i aempreitada, a qual rep uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o forneci e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas hé que acentuar que no sio apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
junle").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Notaimportante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introducéo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercé

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 3 023

Data formal de conclusio do processo de elaboragéo do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Desi 50 doi .

|AA024 E8 Reabilitagdo e Ampliagdo do Reservatdrio Souto Redondo (feira) |

A designagao do investimento coincide com a designagéo da empreitada.

Tipo de investimento
|Novo |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigao" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusi de iagdo é i uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado paraa da itada afecta a nova 30 aservir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida 238.018 | (habitantes)
Pode incluir 3o residente, Fo flutuante, equi industrial, 0s casos; é indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de r = = =l

Populagdo adicional servida ‘:l (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagdo que n3o estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Custo per capita relativo a "obra nova" ‘:l (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

(euros)

Localizagdo fisica do investimento
Municipio de Santa Maria da Feira - Lugar de Albergaria

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagio/povoades ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Construgdo de reservatdrio com a maior capacidade possivel, repartido por 2 células e respetiva camara de manobras;
Definigdo e compatibilizagdo da interligagdo do novo reservatério ao sistema existente;

Reabilitagdo do reservatério existente, conforme patologias descritas no relatério técnico de avaliagdo da infraestrutura.

Descrigio sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

do investimento

Justificagdo da nec

Numero de renovagdes didrias muito elevado. Necessidade de aumentar a capacidade de armazenamento atual para otimizagdo do sistema.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com Bes, fiabilidade, cumpri de ivos, melhorias de servigo, etc, etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
Apreencher apenas se oi

Més previsto para o comego da contagem do tempo jul/24

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada (com excecio do caso dalinha seguinte).

0 da obra foi anterior  data de elaboragio do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturago da empreitada.

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenso da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a concluséo da obra

0 més de concluso previsto resulta da adig3o do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 s 6 7 & 8 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada 1.200| | Valores mensais] 100 | 100 [ 100 [ 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 [ 100 | [ [ |
0 valor " " da itada é o valor total da parcela realizada previ 3 datade 0 do 10 caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" seré o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagges mensais previsto neste & aplicavel i de 0 més previsto para o comeo da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:l (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaborag3o de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

Indicarse o i foi objeto de i afundos cor

térios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugio ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria ‘:l (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar 4 devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 némero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selego de investimentos realizada.

Amengio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizag3o e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc, contratago de outros servigos/assessorias, contratago do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisio do projeto, contratagao de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicdo/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagé i da obra e sua fiscalizag

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, d: és ou ratios) presentes nesta ficha ref i aempreitada, a qual rep uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o forneci e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas hé que acentuar que no sio apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
jun16").

LEGENDA: XXXXX -introdugdo de dados

Notaimportante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introducéo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercé

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 023

Data formal de conclusio do processo de elaboragéo do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Desi 50 doi .

|AA029 E4.2 Substituicdo de equipamentos na EE de Lever Jusante |

A designagao do investimento coincide com a designagéo da empreitada.

Tipo de investimento
[Substituiao |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigao" ou ter as duas componentes (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusi de iagdo é i uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" l:l (milhares de euros)

Valor total estimado paraa da itada afecta 3 nova 30 a servir (se for o caso), podendo corresponder & obrainteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida
Pode incluir 3o residente, 5o flutuante, equi industrial, 0s casos;

(habitantes)

tratar-se de umaobranova ou de uma obrade r

Populagdo adicional servida (habitantes)
Estd em causa apenas a parcela da populagio que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Custo per capita relativo a "obra nova" ‘:l (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

(euros)

Localizagdo fisica do investimento
Municipio de Vila Nova de Gaia

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagio/povoades ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A obra tem por objeto principal o fornecimento e montagem de duas bombas para a Captacio de Lever Jusante com capacidade de elevagio de 1.250 m*/h a uma altura de 228,50 m, bem como as tubagens e acess6rios necessarios
para ligagdo ao sistema existente. Serdo aproveitados os motores existentes.

Descrigao sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do investimento
A dgua proveniente da Captagdo de Lever Jusante é de excelente qualidade. Em 2018/2019 foi realizado um investimento de cerca de 100.000 euros para reabilitar a infraestrutura da captagdo: pogos, drenos e condutas. Desde entdo

esta origem tem fornecido cerca de 25.000 m’/dia de agua de qualidade que é enviada diretamente para a rede de distribui¢do, sendo apenas desinfetada antes dos pontos de entrega. Além de constituir uma redundancia parcial a ETA
de Lever, o custo de produgdo desta dgua (0,0013 €/m3) é bastante inferior ao da ETA de Lever (0,0165 €/m3), 0 que constitui uma economia significativa para a AdDP. A tinica bomba desta EE atualmente disponivel apresenta um
rendimento muito baixo, devido ao desgaste dos materiais que a constituem. Neste enquadramento, considera-se pertinente a substituicdo dos 2 grupos existentes, em que um ja esta fora de servigo, por novos mais eficientes e que
oferegam maiores garantias de funcionamento.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

umprimento de ivos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem

Meés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior  data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excego do caso dalinha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens3o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra abr/25

0 més de concluso previsto resulta da adigo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)| 760| | Valores mensai: | 50 | | 100 | | 150 | 80 | 80 | | 150 | 150 | | | | | |
0 valor " da empreitada é o valor total da parcela realizada previ adatade 5o do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior 4 data de elaboragdo do planeamento, ento o “més 1" seré o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagdes mensais previsto neste &aplicavel i de 0 més previsto para o comeo da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragio do planeamento l:l (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaborago de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos ios

Indicar se o investi foi objeto de candi a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugao ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou no prevista ainclusio em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag3o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)
Apreencher apenas no caso de a comparticipagdo estar & devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Aguas do Douro e Paiva, S.A.

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 némero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selego de investimentos realizada.

Amengio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizag3o e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc, contratago de outros servigos/assessorias, contratago do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisio do projeto, contratagao de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicdo/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagé i da obra e sua fiscalizag

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, d: és ou ratios) presentes nesta ficha ref i aempreitada, a qual rep uma percentagem muito importante do valor global do investimento.

Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o forneci e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hé que acentuar que no sio apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Notaimportante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introducéo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercé

Nome da empresa
Aguas do Douro e Paiva

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboracdo do planeamento 3 023

Data formal de conclusio do processo de elaboragéo do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Desi 50 doi .
|AA058 E1 Abastecimento de dgua a Fajdes |
A designacao do investimento coincide com a designagio da empreitada.

Tipo de investimento
| Obra Nova |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigao" ou ter as duas componentes (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusi de iagdo é i uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado paraa da itada afecta a nova 30 aservir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida 3.100 (habitantes)
Pode incluir 3o residente, Fo flutuante, equi industrial, osc i tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de r = = =l

asos;
Populagdo adicional servida (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagio que n3o estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

(euros)

Localizagdo fisica do investimento
Municipio de Oliveira de Azeméis

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territdrio a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Instalagdo de uma conduta adutora e criagdo de um novo ponto de entrega junto a Fajes. Serd necessario adquirir o reservatério de Cesar e efetuar a sua reestruturagdo. A extensdo prevista da conduta adutora sera de 4060m com
DN 125 em FFD. Adicionalmente serd necessaria a instalagdo de uma hidropressora, na saida do reservatério de Cesar, que permita vencer as diferengas de cotas existentes entre Cesar e o novo ponto de entrega a instalar a entrada
do novo reservatdrio de Fajoes.

Descrigao sumdria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do investimento
Por solicitagdo da Camara de Oliveira de Azeméis foi necessario prever a execugdo de uma nova conduta e de um novo ponto de entrega, para abastecer a localidade de Fajoes. Remodelagdo do Reservatdrio de Cesar.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com iabilidade, cumpri de ivos, melhorias de servigo, etc, etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento
Apreencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaborag&o do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo fev/23

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada (com excecio do caso dalinha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenso da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra jan/24

0 més de concluso previsto resulta da adigo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 s 6 7 & 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada| 1.019] | valores mensais| [ [ [ [ 36 [ 148 [ 144 | 104 [ 148 | 124 [ 104 [ 129 | [ [ |
0 valor " " da itada é o valor total da parcela realizada previ 3 datade 0 do 10 caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" seré o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagges mensais previsto neste & aplicavel i de 0 més previsto para o comeo da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento l:l (milhares de euros)
Montante de obra acumulado antes da data de elaborag3o de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

Indicar se o investi foi objeto de candi afundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou no prevista ainclusio em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria ‘:l (milhares de euros)
Apreencher apenas no caso de a comparticipagdo estar 4 devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Ao Conselho de Administragéo da
Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre Informagao Financeira
Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Or¢camento para o exercicio de
2024

Introducao

Procedemos ao exame da Informagao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e
Orcamento (PAO) da Aguas do Douro e Paiva, S.A. (adiante designada por Entidade) respeitante
ao exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024, que compreende a Demonstragao da Posicéo
Financeira previsional para o exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024 com um total de
193.983 milhares de euros, a Demonstragao dos resultados por naturezas previsional com um
resultado liquido de 1.401 milhares de euros no final daquele exercicio, a Demonstracado dos
fluxos de caixa previsional bem como o Plano de investimentos para o exercicio de 2024 com um
total de 17.061 milhares de euros, incluindo os pressupostos em que se baseou, 0s quais se
encontram descritos no Plano de Atividades e Orgamento. Esta informacéo financeira foi
preparada para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragao (i) a preparagdo do Plano de Atividades e
Orgamento para o exercicio de 2024 (Informacao Financeira Prospetiva) com base em
pressupostos completos e coerentes e de acordo com as instrugdes emitidas pela Diregdo-Geral
do Tesouro e Finangas (DGTF) associadas do Despacho n° 324/2023 - SET, (ii) a sua
apresentagao de forma consistente com as politicas contabilisticas e critérios adotados no
Relatério e contas anual, (iii) a elaboragao do Plano de Atividades e Orgamento com base nos
termos e requisitos da legislagéo aplicavel e (iv) a implementagdo e manutengéo de um sistema de
informacéao apropriado. A nossa responsabilidade é a de emitir um parecer sobre tal informacéao
com base no exame efetuado.

Ambito

O nosso exame foi efetuado de acordo com a Norma Internacional sobre Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade (ISAE) 3400 "O Exame da Informacédo Financeira Prospetiva", emitida pelo
International Auditing and Assurance Standards Board da International Federation of Accountants
e, consequentemente, inclui os procedimentos que tivemos por necessarios para avaliar os
pressupostos usados e a preparagao e a apresentacao da informagéo financeira prospetiva.
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Parecer

Baseados no nosso exame dos suportes dos pressupostos, nada chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base razoavel para a
preparagao da Informacao Financeira Prospetiva incluida no Plano de Atividades e Orgamento da
Entidade. Em nossa opinido, a Informacao Financeira Prospetiva foi devidamente preparada com
base nos pressupostos e apresentada numa base consistente com as politicas contabilisticas
adotadas pela Entidade.

Sem afetar o nosso parecer incluido no paragrafo anterior, chamamos a atenc¢ao para as
seguintes situagdes relativas ao presente Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao
exercicio a findar em 31 de dezembro de 2024:

(i) foi aprovado pelo Conselho de Administragcao no dia 20 de dezembro de 2023, mas ainda
sera objeto de apreciagéo pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Pudblico Empresarial (UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do
referido Plano de atividades e orgamento n&o vir a ser aprovado, a revisao das estimativas
utilizadas na preparagao da Informagao Financeira Prospetiva podera ter um impacto significativo
Nno Mesmo;

(ii) o exercicio orgamental decorre das previsdes da revisdo do estudo de viabilidade
econdmica e financeira (EVEF) da Concesséao do sistema multimunicipal de abastecimento de
agua do sul do Grande Porto. No EVEF esta incluido na proposta de Alargamento do Sistema
Multimunicipal a mais 9 Municipios, enviada para apreciagdo do Ministério do Ambiente e da Agéo
Climatica, a 13 de junho de 2023. A AdDP aguarda o reconhecimento do interesse publico do
alargamento aos Municipios requerentes (Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva de
Castelo, Sao Pedro do Sul, Satdo, Vale de Cambra, Viseu e Vouzela) e a aprovagao da revisdo do
Contrato de Concessao e respetivo EVEF;

(iii) a Entidade estima para o exercicio de 2024 um aumento dos gastos operacionais e do
racio gastos operacionais sobre volume de negdcios, caso ndo expurgasse determinados efeitos.
No Plano de Atividades e Orgamento a Administracdo da Entidade fundamenta os motivos para o
referido aumento e solicita autorizagdes sobre esta matéria;

(iv) a Entidade estima um aumento percentual do volume de negdcios superior 8 soma da
taxa de crescimento real do PIB. No ponto V1.3 do Plano de Atividades e Orgamento a
Administragao da Entidade fundamenta os motivos para o referido aumento;

(v) a Entidade estima um aumento dos gastos com pessoal e do nimero efetivo de
colaboradores. No bloco V, VI e VIl do Plano de Atividades e Orgamento, a Administracao da
Entidade fundamenta os motivos para os referidos aumentos e pede autorizagéo para aceitagado
dos mesmos;

(vi) a Entidade estima a aquisi¢cao e substituicdo de veiculos para a frota operacional, que no
entender da Administragdo sdo imprescindiveis a sua atividade. No Bloco VI.5.2 e VIII do Plano de
Atividades e Orgamento, a Administracdo da Entidade fundamenta a necessidade de aquisigéo e
substituicdo de veiculos para a frota operacional e requer o respetivo pedido de autorizagéo.

(W
|
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Restri¢do na distribui¢do e uso

Este parecer é emitido unicamente para informagao e uso do Conselho de Administragao da
Entidade e apresentacao a Diregcao-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada
no paragrafo da Introdugéo, pelo que ndo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades,
nem ser distribuido a outras entidades sem nossa autorizagdo expressa.

21 de dezembro de 2023

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

(SR (%cwg

José.Alves Bizarro Duarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n° 20200003
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AGUAS DO DOURO E PAIVA, S.A. SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO PARA O ANO DE 2024

1. INTRODUCAO

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutdrias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o presente Parecer
sobre o Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para o ano de 2024 da Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP),

em versao aprovada pelo Conselho de Administracdo, em 20 de dezembro de 2023.

O Plano de Atividades e Orcamento para 2024 apresentado pela Aguas do Douro e Paiva, S.A. compreende
um Plano de Atividades, um Plano de Investimento / Financiamento Anual, as correspondentes
Demonstragdes Financeiras, bem como a analise do cumprimento das orientages legais vigentes para o

Setor Empresarial do Estado.

Na elaboracdo do presente Parecer, tomamos em consideracdo o orcamento da Aguas do Douro e Paiva, S.A.,
as orientacBes emanadas pela Entidade Reguladora e pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, bem como as
Instrugdes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e Orgamentos 2024-2026 (Despacho N.2 324/2023 —
SET, de 3 de agosto de 2023), Lei do Orcamento de Estado para 2023 (Lei n2 24D/2022, de 30 de dezembro),
Decreto Lei de Execug¢do Orcamental de 2023 (DL n2 10/2023 de 8 de fevereiro — DLEO 2023), bem como, os

elementos e esclarecimentos prestados pela Administracdo e pelos Servigos.

O Conselho Fiscal apreciou ainda o Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre a informagdo prospetiva
incluida no PAO de 2024, emitida nos termos da legislacdo em vigor, e obteve deste as informacgdes de que

careceu para o exercicio das tarefas de fiscalizagao.

2. PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

O PAO de 2024, aprovado pelo Conselho de Administragdo, consubstancia as orientagdes definidas pela tutela
relativamente aos Instrumentos Previsionais de Gestdao, em conformidade com as orientagdes emanadas pela

Entidade Reguladora e pela AdP — Aguas de Portugal, SA.
A apresentacdo dos montantes considerados neste plano, basearam-se nas seguintes fontes e critérios:

= Os montantes de “2022 Execuc¢do” correspondem a execugdo efetiva, e aos constantes das

demonstragdes financeiras devidamente auditadas e aprovadas;

= Os montantes considerados em “Estimativa de fecho 2023”, baseia-se nos valores reais relativos a

junho de 2023, (ndo auditados), acrescidos da estimativa para os restantes meses do ano.

= Os montantes relativos aos anos de “PAO 2024”, resultam de uma projecao, tendo por base o “2023

EF”, bem como o EVEF ainda ndo aprovado.
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= “Previsdo 2025” e “Previsdo 2026”, representam a informagdo constante da proposta do EVEF
(revisdo de junho de 2023), a qual ainda ndo se encontra aprovada pela ERSAR.

O quadro seguinte ilustra de forma resumida as demonstracdes financeiras previsionais da Aguas do

Douro e Paiva, S.A. a 31 de dezembro de 2023, 2024, 2025 e 2026:

Posigdo Financeira 2022 2023 2025 2026 Variagdo
(milhares de EUR) Execugdo EF RaC2028 Previsdao Previsdo 2024/2023
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 141.189 139.621 145.194 152.660 159.871 3,99%
Ativos fixos tangiveis 457 430 404 377 350 -6,24%
Ativos sob direito de uso 232 456 287 118 375 -37,11%
Outros ativos financeiros 12.159 15 15 15 15 0,00%
Impostos diferidos ativos 28.614 30.196 32.247 32.970 33.697 6,79%
Total dos Ativos ndo correntes 182.651 170.718 178.146 186.139 194.308 4,35%
Ativos correntes
Inventarios 698 700 700 700 700 0,00%
Clientes 5.432 8.613 10.516 11.471 11.878 22,09%
Estado e outros entes publicos 320 1.240 557 2.528 594 -55,10%
Outras contas a receber 310 1.297 1.522 300 300 17,37%
Caixa e seus equivalentes 2.934 8.018 2.543 665 814 -68,29%
Total dos Ativos correntes 9.694 19.868 15.837 15.663 14.285 -20,29%
Total do ativo, 192.345 190.586 193.983 201.802 208.593 1,78%
Total do Capital préprio| 31.025 31.309 31.372 31.447 31.521 0,20%
Passivos ndo correntes
Financiamentos obtidos 15.973 14.624 13.177 26.656 38.529 -9,89%
Passivos de locagdo 80 196 33 313 313 -82,89%
Fornecedores 669 0 0 0 0
Passivos po Impostos diferidos 4.054 3.765 3.137 2.787 2.437 -16,68%
Desvio de recuperagdo de gastos 63.200 66.464 66.796 69.630 72.483 0,50%
Acréscimos de gastos para investimento contratual 19.399 20.113 22.963 16.543 10.323 14,17%
Subsidios ao investimento 43.880 40.988 39.219 37.369 35.493 -4,32%
Total Passivos ndo correntes 147.254 146.149 145.325 153.298 159.578 -0,56%
Passivos correntes
Fornecedores 3.983 2.907 4.828 6.828 6.867 66,10%
Estado e outros entes publicos 4.444 3.165 3.714 3.968 4,111 17,35%
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 1.488 0 60
Financiamentos obtidos 1.302 1.349 1.447 1.521 1.627 7,25%
Passivos de locagdo 54 162 155 399 399 4,24%
Outros contas a pagar 4.282 5.544 5.654 4.341 4.429 1,98%
Total Passivos correntes 14.065 13.128 17.286 17.057 17.493 31,68%
Total do passivo 161.320 159.277 162.611 170.355 177.072 2,09%
Total do passivo e do capital préprio| 192.345 190.586 193.983 201.802 208.593 1,78%

Fonte: PAO 2024

No final do ano de 2024, o Ativo da AdDP, devera situar-se em 194 milhGes de euros e o Capital Proprio em

31 milhdes de euros.



Demonstragdo de resultados 2022 2023 2025 2026 Variagdo

(milhares de EUR) Execucdo EF PAO 2024 Previsdo Previsdo 2024/2023
Vendas 35.503 37.810 41.762 44.594 46.175 10,45%
Desvio de recuperagdo de gastos -13.304 -3.264 -332 -2.834 -2.853 -89,82%
Rend. de const. em ativos concessionados (IFRIC 12) 8.241 9.506 17.061 28.427 28.250 79,47%
Custo das Vendas 521 -545 -745 -847 -870 36,66%
Gastos de constr. em ativos concessionados (IFRIC 12) -8.241 -9.506 -17.061 -28.427 -28.250 79,47%
Fornecimentos e Servigos Externos -7.895 -17.270 -18.616 -17.838 -18.250 7,79%
Gastos com o pessoal -5.184 -5.968 -7.011 -7.565 -7.846 17,48%
Outros rendimentos operacionais 529 549 526 537 548 -4,29%
Outros gastos e perdas -669 -703 -787 -804 -821 12,02%
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento (EBITDA) 8.459 10.610 14.796 15.242 16.083 39,46%
Gasto /reversdo Amortizagdes e Depreciagdes -7.460 -8.912 -12.757 -12.691 -12.943 43,15%
Resultado operacional 999 1.698 2.039 2.551 3.140 20,10%
Juros e redimento similares obtidos 752 605 103 0 0 -82,96%
Juros e gastos similares suportados -639 -476 -266 -804 -1.387 -44,04%
Resultados antes de impostos 1.111 1.827 1.876 1.747| 1.753 2,67%
Imposto sobre o rendimento 71 -419 -475 -342 -344 13,40%
Resultado liquido do exercicio 1.183 1.408 1.401 1.405 1.409 -0,52%

Fonte: PAO 2024

A demonstragdo de resultados previsional para 2024 prevé um volume de negdcios sem desvio tarifario e

sem rendimentos da construcdo no valor de 41,8 milhdes de euros. De referir que a Componente Tariféria

Acrescida (CTA), embora acres¢a a tarifa dos utilizadores municipais, ndo constitui um rendimento da

sociedade, pelo que ndo esta considerada no volume de negdcios.

3. PLANO DE INVESTIMENTOS E FINANCIAMENTO

PLANO DE INVESTIMENTOS

O investimento da Aguas do Douro e Paiva, S.A. previsto para o triénio 2024 — 2026 apresenta-se como segue:

Investimento 2022 2023 2025 2026
(Milhares de EUR) Execucao EF PAO 2024 Previsao Previsao
Estudos e Projetos 184 207 723 457 384
Terrenos 19 30 136 150 75
FiscalizagGes 61 102 217 380 358
Empreitadas e investimentos de substitui¢do 6.042 7.930 11.048 23.516 26.633
Outros investimentos (inclui capitalizagdo de gastos) 1.934 1.238 4.937 3.924 800
TOTAL 8.241 9.506 17.061 28.427 28.250

Fonte:PAO 2024

O investimento da Aguas do Douro e Paiva, S.A. para 2024 é justificado pelas obrigagdes contratuais que a

Sociedade assumiu no ambito do contrato de concessdo, bem como pela necessidade de assegurar a

qualidade do servigo publico prestado e devera atingir, em 2024, os 17 milhGes de euros.

De acordo com a informagdo apresentada no PAO, os investimentos a realizar pela Empresa durante o ano

de 2024, serdo financiados exclusivamente por autofinanciamento.
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LIMITE DE CRESCIMENTO AO ENDIVIDAMENTO

No que se refere a esta orientagdo, e considerando como referéncia o indicador endividamento, estima-se

que em 2024 o seu valor reduza em relagdo a 2023, como evidenciado o quadro abaixo e exigido pelo

despacho. No que respeita aos anos de 2025 e 2026, o elevado volume de investimento previsto para esses

exercicios, conforme previsdo do EVEF do Alargamento da Concessdo atual, implicard o recurso a fontes de

financiamento externas e o aumento do endividamento. Esse endividamento serd amortizado em anos

posteriores, depois de efetuados os investimentos previstos para o alargamento da Concessao.

Endividamento Financeiro iaca
2022 2023 2025 2026 Variagdo

UEE R Execucdao EF PAOC 2024 Previsdao Previsao

(Milhares de EUR) - 2024/2023

Empréstimos ndo correntes 15.973 14.624 13.177 26.656 38.529 -9,9%

Empréstimos correntes 1.302 1.349 1.447 1.521 1.627 7,2%

Endividamento Total (Bruto) 17.275 15.973 14.624 28.177 40.156 -8,4%

Fonte:PAO 2024

Também, tomando em considera¢do a formula da variagdo maxima do endividamento (bruto) definida no

Decreto-Lei de Execuc¢do Orcamental de 2023 (DLEO 2023), em que a variagdo inclui o valor dos aumentos de

capital ocorridos e os novos investimentos, a mesma nao é ultrapassada em 2024 (2%), prevendo-se inclusive

a sua redugdo em 3,66%:

Variagdo do endividamento (Milhares de EUR)
1 - Financiamento remunerado estimado 2023 15.973
2 - Financiamento remunerado PAO 2024 14.624
3 - Novos investimentos 0
4 - Capital 2023 20.903
5 - Capital 2024 20.903
Variagdo do endividamento 2024/2023 -3,66%

Fonte:PAO 2024

PRAZO MEDIO DE PAGAMENTOS

No que se refere ao prazo medio de pagamentos, prevé-se a manutencao do mesmo, tal como apresentado

no quadro abaixo:

Indicador

Execucao

2022

PAO

2023

EF PAO

2023 2024

PAO

2025

PAO

8 (2024/2023)

2026 Valor

%

Prazo Médio de pagamentos

39

48

39

39 39

39

0 0%

O prazo médio de pagamentos estimado para 2024 é de 39 dias, igual ao estimado para 2023 e inferior a 40

dias, valor limite estabelecido legalmente.
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4. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES DA DGTF

a) Eficiéncia Operacional

De acordo com as orienta¢Ges da DGTF, o Orcamento de 2024 deveria assegurar uma reducao ou pelo menos

manutenc¢do do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a 2023 o que ndo se verifica:

Eficiéncia Operacional 2022 2023 2024 2025 2026 Variagdao
(milhares de EUR) Execucdo EF PAO PAO PAO 2024/2023
(a) CMVMC 521 545 745 847 870 200
(b) FSE 7.895 17.270 18.616 17.838 18.250 1.346
(c) Gastos com Pessoal 5.184 5.968 7.011 7.565 7.846 1.043
(1) Gastos Op. Totaisa) +b) +c) 13.600 23.783 26.372 26.250 26.966 2.589
(2) Volume de negécios 35.503 37.810 41.762 44.594 46.175 3.952
RécioPRC-GO/ VN (1/2) 38,31% 62,90% 63,15% 58,87% 58,40% 65,50%

Fonte:PAO 2024

No entanto, e de acordo com o despacho, o PAO para 2024-2026 devera garantir a eficiéncia operacional da
empresa, o qual deve ser igual ou inferior ao verificado no ano anterior, excluidos os impactos decorrentes
do cumprimento de disposi¢cOes legais e neste caso especifico decorrente do efeito do alargamento do

Sistema Multimunicipal a mais 9 Municipios:

Eficiéncia Operacional 2022 2023 2024 2025 2026 Variagdao
(milhares de EUR) Execucdo EF PAO PAO PAO 2024/2023
(a) CMVMC 521 545 745 847 870 36,7%)|
(b) FSE 7.895 17.270 18.616 17.838 18.250 7,8%
(c) Gastos com Pessoal 5.184 5.968 7.011 7.565 7.846 17,5%|
i) Impactos decorrentes obrigacdes legais 456 1.176| 1.463 1.658 1.858 24,5%
Acordo coletivo de trabalho 285 339 377 413 449 11,3%!
Comissdo servigo chefias (o 281 281 281 281 0,0%|
Reintegragado colaboradores cedidos 171 190 190 190 190 0,0%
Acordo melhoria rendimentos 0| 366 615 774 939 68,0%
i) Impactos decorrentes comparabilidade 0 0 1.486 3.502 3.602
CMVM Alargamento concessdo 120 209 218
FSE Alaragamento concessdo 943 2.500 2.499
Gastos Pessoal Alargamento da conessdo 424 793 885
(1) Gastos Operacionais Totais ajustados 13.145 22.607 23.422| 21.091 21.505 3,6%
Volume de Negdcios 35.503 37.810 41.762] 44,594 46.175| 10,5%!
Impacto decorrente comparabilidade 2.242 4.110 4.845
(2) Volume de Negdcios ajustados 35.503 37.810 39.520| 40.483| 41.330) 4,5%
Récio PRC- GO / VN (1/2) 37,0% 59,8% 59,3% 52,1% 52,0% -0,5 p.p.

Fonte: PAO 2024

Retirado o impacto destes efeitos o racio é cumprido, apresentando uma reducdo de 0,5 pontos percentuais.

No caso do volume de negdcios também apresenta um crescimento superior a taxa de crescimento real do
PIB (10,5%), facto que o Conselho de Administra¢do detalha no seu relatério como tendo a ver com o
alargamento da atividade. Neste caso a evolugdo projetada do volume de negdcios segue regras proprias,

nado se aplicando, porisso, o racional do Consumo Privado e/ou PIB para justificar a evolu¢do agora projetada.
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b) Evolugdo de gastos operacionais

Os Gastos Operacionais(CMVMC + FSE + GcP) devem ser iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado
para o ano anterior, corrigido com a taxa de inflagdo prevista, sem prejuizo do disposto no decreto-lei de

execugdo orcamental.

Evolugdo gastos operacionais 2022 2023 2024 2025 2026 Variagdo

de EUR) Execugdo EF PAO PAO PAO 2024/2023 %
Gastos Operacionais sem alargamento
(a) CMVMC 521 545 625 638 651 80| 14,6%
(b) FSE 7.895 17.270 17.673 15.338 15.751 403 2,3%
(c) Gastos com Pessoal 5.184 5.968 6.588 6.772 6.961 620] 10,4%
(1) Gastos Op. Totais a) + b) +¢) 13.600 23.783 24.885 22.749 23.364 1.102 4,6%
Gastos Operacionais alargamento
(a) CMVMC 120 209 218 120
(b) FSE 943 2.500 2.499 943
(c) Gastos com Pessoal 424 793 885 424
(1) Gastos Op. Totais a) + b) +¢c) 0| 0 1.486 3.502 3.602 1.486
Gastos Operacionais totais
(a) CMVMC 521 545 745 847 870 200] 36,7%
(b) FSE 7.895 17.270 18.616 17.838 18.250 1.346 7,8%
(c) Gastos com Pessoal 5.184 5.968 7.011 7.565 7.846 1.043] 17,5%
(1) Gastos Op. Totais a) + b) +¢) 13.600 23.783 26.372 26.250 26.966 2.589] 10,9%

2024

Pela analise do quadro acima verifica-se que os gastos operacionais estimados para 2024 sdo superiores aos

valores de 2023, sobretudo porque a estimativa para 2024 inclui o alargamento da atividade a sul a mais 9

municipios. Relativamente aos FSE sem alargamento crescem em 2024 abaixo da inflagdo prevista (2,3%).

c) Evolugdo de Recursos Humanos e respetivos gastos

Em 2024 os gastos com pessoal devem ser iguais ou inferiores ao ano de referéncia, ou seja 2023 depois de

descontado o efeito dos corpos sociais e absentismo, bem como dos impactos do cumprimento das

disposicdes legais.

Gastos com Pessoal 2022 2023 2024 2025 2026 Variagao
(Milhares EUR) Execucdo EF PAO Previsdo | Previsdo | 2024/2023
(a) Gastos com Orgdos sociais 285 280 301 307 314 7,39%
(b) Gastos com Cargos de diregdo 729 751 887 906 925 18,24%
(c) Remuneragdes restantes colaboradores 4.171 4.937 5.823 6.352 6.607 17,94%,
Gastos totais com pessoal (a) +b) +c) +d) +e) +f))- DR 5.184 5.968 7.011 7.565 7.846 17,48%
N.2 Total de Colaboradores (OS + Dirigentes + Efetivos) 163 163 196 202 205 20,25%
Gastos com o Pessoal / Niimero total de Colaboradores 32 37 36 37 38 -2,30%
Cumprimentos das disposi¢des legais
impacto cumprimento disposigdes legais 504 809 848 884 920 4,75%
impacto valorizagGes remuneratorias obrigatorias -acordo rendimentos 95 366 615 774 939 68,02%
impacto cumprimento outras valorizagdes remuneratérias - ACT 188 188 188 188 188 0,00%
Contratagdes 27 267 955 1.308 1.382 257,37%)
Absentismo -85 -47 0 0 0 -100,00%
Gastos totais com pessoal sem orgdos sociais e sem obrigacdes legais 4.170 4.103 4.103 4.103 4.103 0,00%
N.2 Total de Colaboradores (OS + Dirigentes + Efetivos) 163 163 196 202 205 20,25%
Gastos com o Pessoal / Niimero total de Colaboradores 26 25 21 20 20 -16,84%

Fonte:PAO 2024




Analisando a evolugdo de gastos totais de pessoal deduzidos dos impactos com o cumprimento de
disposicGes legais, com as valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias, retirando o efeito do absentismo e
excluindo as novas contratagdes decorrentes do alargamento da atividade a mais 9 municipios, nova origem
de agua em Baido e internalizacdo de servicos de manutencgdo, verifica-se que, em 2024, ndo houve

crescimento de gastos.

d) Gastos com Deslocagoes e estadas, Ajudas de custo, frota automovel e Estudos, Pareceres e
projetos de consultoria

No que respeita ao conjunto dos encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, os associados a
frota automdvel e com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, corrigido do impacto do

aumento dos produtos energéticos, devera ser inferior 2023:

Gastos com Deslocagdes e Estadas, ajudas de custo, frotaauto e
estudos, pareceres e projetos de consultoria 2022 2023 2024 2025 2026 2024/2023
Execugdo EF PAO Previsdo Previsdo %

(Milhares EUR)
Deslocagdes e estadas e alojamento 17 15 20 20 20 33,33%
Ajudas de custo 2 1 3 3 3 135,65%

Gastos com a frota automovel -viaturas existentes 509 506 517 527 538 2,00%

Gastos com a frota automovel -internalizagdo ACE 50 51 53

Gastos com a frota automovel -alargamento 2024 e seguintes 25 231 262
Gastos com a frota automovel 509 506 592 810 853 16,93%
Estudos, Pareceres e Projetos consultoria 11 15 18 18 18 20,69%
Conjunto de gastos 540 537 633 851 895 17,76%
Conjunto de gastos sem novas viaturas 540 537 557 568 580 3,69%

Numero de veiculos aprovados PAO 2023 58 61 61 61 61 0,00%

Numero de veiculos novos a adquirirem 2024 8 8 8

Numero de veiculos novos a adquirirem 2025 e 2026 14 16 -
Total de veiculos 58 61 69 83 85 13,11%

Fonte: PA0 2024

Para 2024 prevé-se uma subida de gastos com Deslocagbes e estadas, Ajudas de custo, frota automoével e
Estudos, Pareceres e projetos de consultoria, sobretudo devido ao aumento dos gastos com a frota,
relacionados com o pedido de aquisicdo de novas viaturas relacionadas com o alargamento, bem como com
a internalizagdo do ACE. Mesmo retirando este efeito, verifica-se um ligeiro aumento de 3,69% de 2023 face
a 2024 que tem a ver com o facto das novas viaturas autorizadas no PAO de 2023 apenas serem contratadas

no final de 2023, pelo que o impacto da sua aquisicdo so se verificarda em 2024.

4. PARECER

O Plano de Atividades e Orcamento para o ano de 2024 da Aguas do Douro e Paiva, S.A. submetido a Parecer
deste Conselho Fiscal, foi elaborado tendo em conta, as instru¢cdes do acionista, e respeitando os diversos

requesitos legais a que esta sujeito decorrentes das orientacGes vigentes para o Setor Empresarial do Estado.

De acordo com este documento, apresentado pela AdDP, a empresa, em geral, dd cumprimento aos quesitos
legais a que estd sujeita, e decorrentes das orientacGes vigentes para o Setor Empresarial do Estado,

designadamente as Instrucdes para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orgamentos 2024-2026 (Despacho
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N.2 324/2023 — SET, de 3 de agosto de 2023), Lei do Orcamento de Estado para 2023 (Lei n2 24D/2022, de 30
de dezembro), Decreto Lei de Execug¢do Orgamental de 2023 (DL n2 10/2023 de 8 de fevereiro — DLEO 2023).

No entanto, e sem afetar o nosso Parecer, chamamos a atencdo para algumas situacdes relativas ao Plano de

Atividades e Orcamento relativo ao exercicio de 31 de dezembro de 2024:

= (O contrato de concessdo do primeiro periodo tarifario (2017-2021) ja terminou, estando em curso a
aprovacdo do estudo de viabilidade econdmica e financeira para o quinquénio seguinte, submetido
ao concedente em 13 de junho de 2023 e que inclui uma proposta de Alargamento do Sistema
Multimunicipal a mais 9 Municipios. A AdDP aguarda assim o reconhecimento do interesse publico
do alargamento aos Municipios requerentes (Mangualde, Nelas, Oliveira de Frades, Penalva de
Castelo, Sdo Pedro do Sul, Satdo, Vale de Cambra, Viseu e Vouzela) e a aprovacdo da revisdo do

Contrato de Concessdo e respetivo EVEF;

= A entidade estima um crescimento real do volume de negdcios superior ao do PIB, mas as razGes

estdo devidamente explicadas pelo Conselho de Administracdo no seu relatoério;

= A entidade estima um crescimento dos gastos operacionais, explicitando no seu relatério que o
principal motivo que justifica este facto é o alargamento da atividade da empresa a mais 9 municipios,
situacdo prevista no novo EVEF, que aguarda aprovacdo. Retirando este impacto, bem como o
impacto do cumprimento das obrigacdes legais para efeitos de andlise do racio de Eficiéncia
Operacional, o mesmo é cumprido, verificando-se a reduc¢do do peso dos gastos operacionais no
volume de negdcios. No entanto, os restantes indicadores sdo afetados por estes efeitos, dando
origem aos incumprimentos abaixo descritos, e para os quais também é pedida autorizagcdo no

respetivo documento:

o Estimativa de aumento do quadro do pessoal e do correspondente valor dos gastos com

pessoal para 2024, cujas razdes o Conselho de Administracdo detalha no PAO 2024;

o Estimativa de aumento do racio conjunto de Gastos com Deslocagdes e estadas, Ajudas de
custo, frota automovel e Estudos, Pareceres e projetos de consultoria, que foi devidamente
fundamentado no PAO 2024. O aumento tem sobretudo a ver com o incremento nos gastos
com a frota resultado em parte da proposta para aquisicdo de viaturas consideradas

imprescindiveis quer para o alargamento da atividade, quer para a internalizagdo do ACE.

= O PAO 2024 foi projetado tendo em conta a estimativa de fecho do ano de 2023, que ainda ndo se

encontra auditado, sem prejuizo do PAO de 2023 ja ter sido aprovado.

=  Finalmente, o PAO 2024, aprovado pelo Conselho de Administracdo, serd ainda objeto de apreciacdo
por parte da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
(UTAM) e objeto de despacho da Tutela, pelo que na eventualidade do referido PAO 2024 n&o vir a
ser aprovado, a revisdo das estimativas utilizadas na preparacdo da Informacdo Financeira Prospetiva

podera ter um efeito significativo no mesmo.

Tendo em consideragdo a analise desenvolvida e os elementos e explicagOes prestadas, entende-se que a



proposta de PAO 2024 apresentada pelo Conselho de Administracdo da AdDP ao CF, para apreciacdo, esta

em condigOes de ser apreciado pelas respetivas Tutelas, sectorial e financeira, salvaguardando os aspetos

mencionados nos paragrafos anteriores, recomendando-se ao 6rgdo de administracdo que na execucao

do documento em aprego seja diligenciado o cumprimento da legislagdio em vigor observando

simultaneamente as orientagdes proferidas pelos acionistas.

Devemos, contudo, advertir que os acontecimentos futuros nem sempre ocorrem da forma esperada,

pelo que nestas situacBes os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos.
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