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I. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecao do contetido do relatério e, em
particular, mencionar as alteracdes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo
Societéario adotadas em 2021.

Através do Decreto-Lein.° 16/2017, de | de fevereiro, foi determinada a criagdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua
do sul do Grande Porto e a constituicio da Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP), em resultado da cisdo da Aguas do Norte, SA. A
AdDP ficou atribuida a concessao da construcio, exploragao e gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do
Grande Porto, que consubstancia um servico publico a exercer em regime de exclusivo.

A exploragao e a gestao do sistema atrds referido incluem o projeto, construgao, extensio, reparagdo, renovagao, manutengao e
melhoria das obras e das infraestruturas, bem como a aquisi¢ao dos equipamentos e das instalagdes necessarios para o desenvolvimento
dessas atividades.

O Contrato de Concessao foi celebrado entre o Estado Portugués e a AdDP, a 22 de fevereiro de 2017, por um prazo de 20 anos,
podendo ser prorrogado, por decisdo do concedente, por um periodo de 10 anos.

O capital social estatutdrio da AdDP ¢ de 20.902.500,00 EUR, encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

O presente Relatério, relativo ao ano de 2021, foi desenvolvido em integral cumprimento das instru¢des para a prestacdo de contas
referente a 2021, emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do Setor Publico empresarial (UTAM).

Este documento obedeceu, igualmente, as orientacdes emanadas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. as empresas por si
maioritariamente participadas.

Nessa sequéncia da pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, a AdDP adotou um plano de contingéncia e implementou, em
marco de 2020, todas as medidas necessarias ao cumprimento das suas obrigacdes de prestacdo de servico publico essencial,
acautelando a observancia das normas de contingéncia para a pandemia, ndo tendo sido afetado o desempenho da empresa em
qualquer das suas dreas.

Durante o ano de 2021 a AdDP cumpriu os principios e regras aplicdveis ao sector publico empresarial, nomeadamente, as préticas
de bom governo que se resumem em seguida:
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CAPITULO II do RJSPE - Praticas de bom governo sim nao data

Artioo 43.° apresentou plano de atividades e orcamento para 2021 adequado aos " “21/09/2020
50 recursos e fontes de financiamento dispontvels " 12/07002] (revisio)”
obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e " *26/07/2021 (SET)
orgamento para 202 | 04/11/2021 (SEAMB)”

divulgou informacdo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagdes com participagdes sociais, garantias financeiras e assun¢do de
Artigo 44° dividas ou passivos, execucao dos objetivos, documentos de prestagao de “ 00|
" contas, relatérios trimestrais de execucdo orcamental com relatério do
érgao de fiscalizagao, identidade e curriculum dos membros dos érgaos

sociais, remuneragdes e outros beneficios

submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
responsavel pela Certificagao Legal das Contas da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,
associado a prevencao da corrupgao, de 202 |

tem contratualizada a prestagao de servico publico ou de interesse geral,
caso lhe esteja confiada

_Artigo49°  prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental < -
Artigo 50.°  implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X %g; : (I)gg :Z

evidenciou a independéncia de todos os membros do érgao de administracdo
Artigo 51.° e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes que envolvam os seus  x 07/03/2022
proprios interesses

evidenciou que todos os membros do érgao de administracdo cumpriram a
obrigacdo de declararem as participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis
de gerar conflitos de interesse ao drgdo de administragao, ao érgao de
fiscalizacdo e a IGF

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢bes para que toda a
informagao a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgdo de fiscalizagdo em que € aferido constar do

. relatério anual de préticas de governo societdrio informagao atual e completa
Artigo 54° pre* g , § omp X 08/03/2022

sobre todas as matérias tratadas no Capftulo Il do RJSPE (boas préticas de

governagao)
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I1. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos
valores que orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

Visao
Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criacao de valor para a regido.
Missao

Gerir o sistema de abastecimento de dgua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do servico, a seguranca do
produto e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

A sociedade tem como missao a gestao do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, num quadro de
eficiéncia fiabilidade, qualidade do servigo, seguranca do produto e respeito pelos valores sociais € ambientais mais elevados.

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e na preservagao da dgua enquanto
recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, na equidade no acesso aos servicos bdsicos e na
melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o setor
de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientages estratégicas sdao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece
o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientacdes especificas emanadas em despachos ministeriais e por
delibera¢bes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Politica de Responsabilidade Empresarial

A Aguas do Douro e Paiva (AdDP), assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos
servicos do abastecimento de dgua e para a concretizagao das metas nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no
cumprimento das obrigacdes e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioeconémico da regiao em que se insere, a empresa assume
ainda a promogao da protecao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.

Neste contexto, a AdDP aplica uma estratégia de negdcio assente nos seguintes principios:

Satisfagdo do Cliente
Manter o foco na satisfagdo do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer parcerias
com vista a melhoria do servigo prestado aos consumidores;

Motivacao dos Colaboradores

Fomentar boas prdticas de conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal, promovendo o desenvolvimento e alinhamento
pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequagio e atualizacao de competéncias, consciencializagao, formagao e melhoria
das condi¢des de trabalho, garantindo a igualdade de entre homens e mulheres, a consulta e participagao dos colaboradores, por
forma a assegurar o envolvimento e comprometimento com a melhoria do sistema de gestao;
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Respeitar a liberdade de associagao, de representacao e a igualdade de oportunidades na relacao com os colaboradores, recusando
todas as formas de discriminagdo, o trabalho infantil ou trabalho forgado, e assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento que
partilhe estes valores;

Eficiéncia dos Processos

Assegurar a otimizagdo dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servico, a seguranca do produto, a fiabilidade
do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a disponibilizacao de condi¢des de trabalho seguras e saudéveis, a
minimizacao dos impactes ambientais, eliminacao de perigos e reducio dos riscos de seguranca, bem como a prevencao da poluigao,
dos acidentes graves com substancias perigosas utilizadas, das lesdes, dos ferimentos e dos danos para a satide dos colaboradores, ou
outros que trabalhem em nome ou ao servigo da AdDP, e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisao no planeamento, na gestao dos processos e garantia dos
ativos, levando em conta os custos/beneficios e riscos para o seu ciclo de vida, de modo a gerar valor para a organizagao e partes interessadas;

Assegurar a disponibilidade de informagao e dos recursos necessarios a utilizacao mais eficiente da energia, a reducdo das emissdes
de gases com efeito de estufa e a valorizagdo dos ativos, assegurando a aplicagdo de critérios de eficiéncia na concegdo e aquisicao de
produtos, servigos e ativos, quando economicamente vidvel;

Respeitar integralmente todas as obrigacdes de conformidade, bem como os requisitos da legislagao aplicdvel, disponibilizando os
recursos, monitorizando o cumprimento dos objetivos e metas que asseguram a eficdcia e a eficiéncia do Sistema de Gestao, dando
cumprimento as normas que o suportam nas vertentes de qualidade (ISO 9001), ambiente (ISO 14001), seguranca e satde (ISO
45001), energia (ISO 50001), gestdo de ativos (ISO 55001), conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal (NP 4552) e
responsabilidade social (SA 8000), bem como outros que a AdDP subscreva;

Melhoria Continua e Inovagao
Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de assegurar a investigagdo, o
desenvolvimento e a inovagao imprescindiveis a melhoria continua do Sistema de Gestao;

Transparéncia e Comunicagdo
Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos estabelecidos, o
desempenho atingido e uma gestao eficaz nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel - econémica, social e ambiental.

A Politica da AdDP é comunicada internamente a todos os colaboradores, estd disponibilizada externamente no sitio da AdDP
na internet (https://www.addp.pt/dados.php?ref=visao-missao-responsabilidade), € divulgada junto das partes interessadas nos
diversos relatérios empresariais publicados para o exterior e também, junto da cadeia de fornecedores, mediante o Regulamento de
Fornecedores.

2. Indicacao de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia
definida (vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Obijetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

Os objetivos do Grupo AdP, designadamente da empresa Aguas do Douro e Paiva, sio determinados pelas politicas governamentais
para o setor; através de orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuacao, de orientagdes gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime juridico do sector empresarial do
Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por via indireta, define as orientacdes estratégicas.

Por deliberagdo da assembleia geral de acionistas da sociedade, em 22 de junho de 202 |, foram aprovadas as orientacoes estratégicas,
objetivos e indicadores de gestdo e respetivas metas quantificdveis para o mandato 2020-2022.

Apresenta-se na tabela da seguinte alinea b) a sua identificagdo, bem como os indicadores adotados para aferir o seu cumprimento
e os resultados obtidos.
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b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagao dos desvios verificados e
das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Indicadores Meta Modo de avaliacdo Avaliagdo
(a) (a) (b)(c)
Promover a eficiéncia da gestao
na empresa, tendo em atencdo I. APRC > +0,10pp
I.  Eficiéncia de Gestdo o PRC (Plano Redugao Custos), 2. -0,10pp < APRC < +0,10pp 3
comparativamente ao previsto em PAO 3. A PRC < -0,10pp”
(Plano de Atividades e Orgcamento)
- . - o I. DCDMA > 105%
) ‘Ilezldda Somn:ar::]liali de; \l/\la;oigcrrimneinito |do stock de divida 5 95% < DCDMA < 105% 3
evedores municipais encida municipa 3 DCDMA < 95%"
[: X>2%
[,5% < X < 2%
3 Limite ao Endividamento Reducio do stock da divida 3. X< 1,50% 3

X = 1-Stock Divida (Ano N) / Stock Divida (Ano N-1)"”

Quando PMP<=60 dias e cumpre com o estipulado

com RCM 34/2008

I. Incumpre: quando PMP aumenta mais que | dia

face ao anterior

2. Cumpre: quando PMP aumenta | dia
Respeito Prazos Cumprimento da RCM 34/2008 3. Excede: quando PMP <= 60 dias
Pagamento

Quando PMP >60 dias ou incumpre com RCM

34/2008,

I. Incumpre: face a ano anterior, x >-15%

2. Cumpre: face ao ano anterior, -25% < x < -15%

3. Excede: face ao anterior, reduz 25% *

Promover a rentabilidade da empresa, I. ARL<-5%
5. Rentabilidade medida em %, comparativamente a 2. -5% < ARL < 5% 2
3

previsdo do PAO . ARL > 5%"
. - I. N° A¢Bes executadas face ao previsto < 80%
6. Plano de Manutengio CrLJer:/ﬁepn::'w\;\aento do Plano de Manutencdo 2. 80% < N° A¢des executadas face ao previsto < 90% 3
P 3. N° Ac¢les executadas face ao previsto > 90%"
. ) Nao dleterlorggao da quallldade. da dgua AQA < 97%
Qualidade da Agua fornecida no sistema multimunicipal, S 5
7. . o 2. 97% < AQA < 99% 3
Fornecida efetuando a avaliagdo nos termos do 3. AQA > 99%"
indicador da ERSAR ' -

I. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de producdo inferior
75% face ao previsto no PAO
2. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de producdo igual ou (d)
superior a /5% face ao previsto no PAO
3. Langamento, em cada ano, de concursos para
instalagdes com capacidade de producdo igual ou
superior a 90% face ao previsto no PAO”

Implementagdo do Plano de

8. Neutralidade Energética Neutralidade Energética

Notas:

(@) Conforme fixado na reuniao da Assembleia Geral de 2| de junho de 2021

(b) Quando um indicador n3o for avaliado, a sua ponderacao € repartida de forma proporcional pelos restantes indicadores
(c) Modo de avaliagao: Nao atingido=1; Atingido=2; Superado=3

(d) Indicador a avaliar apenas em 2022

Tendo em conta as ponderagdes definidas e escala definida para a avaliagio dos gestores, a avaliagao global do desempenho em 202 |
atingiu o valor 2,6 (Superado).
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3. Indicacao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da
empresa.

— Revisdo do enquadramento legislativo de organizagao do setor;

— Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contengao de gastos no setor publico;

— Forte relevancia do preco da energia, enquanto varidvel nao controldvel e que constitui, no conjunto dos gastos operacionais, a
rubrica mais relevante de todos os Fornecimentos e Servicos Externos;

— Atuagao do Regulador Setorial, com poderes sucessivamente acrescidos em que se inclui a corresponsabilizacao pelo desenho de
solucdes com forte impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;

— Gestdo do equilibrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condigao de acionistas minoritarios e utilizadores do sistema;

— Enquadramento macroecondmico do pais, enquanto fator determinante nas condi¢des de acesso a financiamento e no custo de capital;

— Capacidade de atrair os meios humanos necessarios face as restricdes impostas ao setor publico.

4. Evidenciacao da atuacao em conformidade com as orientacoes definidas pelos
ministérios setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir,
as orientacoes especificas a cada empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio
da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa
(vide n.c 4 do artigo 39.c do RJSPE).

O Conselho de Administracio da Aguas do Douro e Paiva atuou, em 202 |, em conformidade com as determinacdes legais vigentes e
com as orientagdes de atuagao que lhe foram transmitidas pela titular da fungdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira, prestando
continua e ininterruptamente um servigo publico essencial de exceléncia e salvaguarda da satide publica da comunidade, com enfoque
na inovagao, na resiliéncia, na neutralidade energética e carbdnica, na economia circular e solidariedade com os parceiros acionistas,
assegurando, igualmente, o cumprimento da sua Missao e Politica Empresarial.

Nos quadros seguintes € efetuada uma avaliagao preliminar da atuagdo da AdDP relativamente as orientagdes definidas pelo titular
do setor e da funcdo acionista.
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Orientacoes Estratégicas Gerais

Orientacoes

Evidenciagdo cumprimento

a)

Assegurar o cumprimento da missao da empresa e o exercicio da sua
atividade em articulagao com as politicas estratégicas setoriais definidas
pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao
permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado,
respeito por elevados padroes de qualidade e seguranca;

Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos
sociais e ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a
protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e
pessoal, a promogdo da igualdade, a prote¢do do ambiente e o respeito
por principios éticos;

Desenvolva agdes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagao
eficiente e a protecao dos recursos hidricos;

Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e
qualitativos de servico publico a prestar, tendo em vista a satisfagao dos
utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira
e ambiental;

Adote metodologias que permitam promover a melhoria contfnua da
qualidade do servigo prestado e a satisfagdo dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao
do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao
aumento da produtividade e satisfagdo dos colaboradores, num quadro
de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento
e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes e a permitir
a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagdo cientifica e tecnoldgica, promovendo
e estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas
abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua
missao e da satisfagao das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a
sua dimensao e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes
suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para
o efeito.

A empresa cumpre a sua missio e exerce a sua atividade em total
alinhamento com as orientagdes estratégicas, num quadro de racionalidade
como comprovam os racios de atividade do exercicio. A qualidade da dgua
fornecida atingu os 99,9% de conformidade.

As diferentes politicas adotadas pela empresa, em particular a relativa a
responsabilidade Social, sdo o garante do cumprimento desta orientagdo.

A empresa colabora ativamente no desenvolvimento de agles de
sensibilizagdo ambiental e promove a visita as infraestruturas que opera.

"A empresa cumpre a sua missao e os objetivos fixados de forma econdmica,
financeira, social e ambientalmente eficiente. Anualmente, € apresentado no
Relatério e Contas, uma avaliagao da atividade desenvolvida. Anualmente a
Qualidade de Servigo € avaliada pelo Regulador!”

A politica de Sustentabilidade empresarial implementada na empresa garante
a adogdo e prdtica de metodologias de melhoria continua, apostando na
aprendizagem permanente, no aprofundamento do conhecimento e no
investimento em projetos de investigagao.

“A empresa através da sua politica de Recursos Humanos prevé o
desenvolvimento dos seus trabalhadores/as, promovendo ndo sé Planos de
Formagdo sustentados nos diagndsticos de necessidades de formagao como
proporciona o desenvolvimento de competéncias através da frequéncia de
programas avancados de formagao.

Realizou-se o Company's Day da AdDP e SIMDOURQO, ao abrigo do
programa FEUP Prime, para promogdo da comunicagao entre as diversas
dreas e aumento da motivagdo e do compromisso para com os objetivos
da empresa.’

"A empresa dispde de uma politica de igualdade de género, tendo assumido
na sua politica empresarial o compromisso de garantir a igualdade de género.
Foi constituida uma Equipa de Desempenho Social (EDS), com uma
representagao paritdria entre elementos da gestao e dos trabalhadores.”

A empresa participa com frequéncia em congressos e seminarios
sobre as temdticas de inovagdo no seu setor de atividade. Sempre que
possivel, estabele parcerias com instituicdes de ensino ou outras para o
desenvolvimento de novas solugdes na drea do tratamento de dgua ou
reabilitacdo de infraestruturas.

"A empresa identifica e audita os riscos inerentes ao negdcio que desenvolve,
através da caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessdrios
para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de
conformidade para avaliar os resultados.

Este trabalho € auditado pela Auditoria Interna e Controlo do Risco da AdR
SGPS que possui a autonomia adequada a realizagdo dos trabalhos.”’
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Orientacoes Estratégicas Especificas

Orientacoes

Evidenciag¢do cumprimento

I. Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais,
nomeadamente:
[.I. Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios,
resiliéncia e seguranca dos sistemas;
Evolugao para uma economia circular e neutra de carbono, em
especial quanto a reutilizagdo de dguas residuais, valorizagdo de
lamas e neutralidade energética;"

2. Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha
com o plano estratégico setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesio territorial e equidade no acesso aos
servigos, com reforco da preocupacdo na sustentabilidade
econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com

os sistemas municipais;
Potenciar a integracao dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagdo do
servico, de entre os quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:
3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no
setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido de
assegurar a valorizagao ndo sé do recurso agua, mas sobretudo
dos servigos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto
de entidades;
3.2. A adogdo de um comportamento responsavel e de consumos
mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das atividades
econdmicas e dos consumidores individuais;

4. Promogido do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a
elevagdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
4.1. Na integracdao em comités funcionais com vista a incorporagao de

experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

Na dinamizacdo de redes de competéncias em ambiente

descentralizado e colaborativo;

Nas politicas de contratagao de bens e servigos que, sem prejuizo

da racionalidade econdmica, promovam o desenvolvimento das

atividades econdmicas regionais.

4.2.

4.3.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza
empresarial e a capacidade técnica, em especial:

5.1, Quantoaatragdo, retengdo, desenvolvimento e sucessao dos quadros,
alinhando-o com os desafios do setor e padroes da regulagao;
5.2. No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética,

prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as
comunidades.

6. Assegurar as boas préticas na gestao de ativos, tendo como referéncia a
norma ISO 55001, conciliando um esforco de otimizagao com os desafios
de preservacao e resposta aos grandes desafios ambientais, através da:
6.1. Definicao da polftica de gestdo de infraestruturas;

6.2. Consolidacdo dos sistemas de informagao e avaliagao;
6.3. Integracao com préticas de gestdo de risco e de resposta as
alteracdes climéticas;

Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento

econémico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na
internacionalizagdo do grupo AdP em projetos de interesse nacional,
potenciando colaboragdes, através de AdP Internacional, de longo
prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para
além da cooperagao com entidades de referéncia internacional.

A empresa assumiu, no seu Plano Estratégico para 2020-2022, objetivos
e metasque visam a reducao da dgua ndo faturada e a utilizagdo mais
eficiente da energia.Para o préximo quinguénio o plano de investimentos
inclui a implementagao do plano de neutralidade energética que consiste
na construgdo de aproveitamentos fotovoltaicos e edlicos. O Grupo AdP
definiu o Programa Zero que visa reduzir os consumos energéticos e
aumentar fortemente a producio prépria de energia 100% renovavel, tendo
por objetivo atingir a neutralidade energética do Grupo em 2030.

A empresaassumiu nasua politicao compromisso de assegurar a disponibilidade
de informacdo e dos recursos necessdrios ao cumprimento dos objetivos
e metas, os quais visam a utilizagdo mais eficiente da energia e reduzir as
emissdes de gases com efeito de estufa, e assegurar a aplicagdo de critérios de
eficiéncia energética na concegdo e aquisicdo de produtos e servigos, quando
economicamente vidvel. A empresa mantém contacto regular com os seus
acionistas procurando antecipar novos desafios e necessidades de mudanca.
A empresa elabora mensalmente relatérios de gestdo e de operagao com andlise de
custos de produgdo e indicadores de desempenho. A empresa participa anualmente
no exercicio de comparagdo de desempenho efetuado pela ERSAR através da
Avaliagdo da Qualidade de Servigo. Consciente da importancia da sensibilizagao
para adogao de comportamentos responsdveis por parte dos utilizadores da
dgua, a AdDP promove e participa em diversas agdes de educagao ambiental. Em
2021, destaca-se a participagio no projeto “Desafio Bioescola 360° — Agua da
Torneird", desenvolvido em parceria com o municipio de Lousada, com o objetivo
de promover o consumo de dgua da torneira junto dos 7 mil alunos das escolas
basicas do municipio e a realizagdo de uma campanha de sensibilizagao ambiental,
em colaboragdo com o Porto Canal, baseada num conjunto de programas - “Curso
d'Agua’- com a duracio de 30 segundos, transmitidos ao longo de 2021, sobre
atemdtica da dgua, realgando a sua importancia para as populagées, promovendo
a sua utilizagao eficiente e a protegdo dos recursos hidricos. Destaca-se, ainda, a
continuidade do programa de voluntariado "“Embaixadores da Agua’, que incentiva
e apoia os colaboradores da AdDP a partilharem os seus conhecimentos com os
alunos, desenvolvendo agdes de sensibilizagao em diversas escolas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento
socioecondmico da regido em que se insere, a empresa assume ainda
a promogao da protecdo do meio ambiente e a sua valorizagdo junto
da comunidade.Em 2021 a AdDP apresentou o projeto do Centro de
Exceléncia da Agua, que pretende reabilitar a antiga central da Foz do Sousa,
primeira origem de dgua da cidade do Porto, para desenvolver atividades
de inovagao e de museologia. O concurso para execugao do projecto global
serd lancado em 2022.

A AdDP através da sua politica de Recursos Humanos aposta no
desenvolvimento dos seus colaboradores, levantando as necessidades de
formagado e proporcionando o desenvolvimento de competéncias através
da frequéncia de programas avangados de formagdo, potenciando novos
desafios e oportunidades profissionais internas. Para o proximo quinquénio
estdo previstos importantes investimentos nas dreas da digitalizagdo e
seguranga cibernética.

A AdDP tem implementado um Sistema de Gestdo de Ativos (SGA), segundo
a norma 1SO 55001, que definiu procedimentos e estabeleceu a politica e
os processos de planeamento e gestao dos ativos que permitem a empresa
ir ao encontro dos seus objetivos estratégicos. Em novembro de 2019, a
AdDP obteve a certificagdo do SGA. Esta certificagdo vem reconhecer o
cumprimento integral dos requisitos normativos e atestar do compromisso
da gestao da AdDP com a melhoria continua e a criagdo sustentdvel de valor
mediante a gestao do custo, do desempenho e do risco dos seus ativos.

A empresa promove projetos de investigagdo e de gestao do conhecimento,
em parceria com entidades da comunidade cientifica e tecnoldgica nacional
e outras empresas do Grupo AdP.
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III. Estrutura de capital

1. Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario
ou capital social, niumero de acdes, distribuicao do capital pelos acionistas,
etc.), incluindo indicacao das diferentes categorias de acoes, direitos e deveres
inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa
(vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social estatutdrio da AdDP € de 20.902.500,00 EUR, encontrando-se integralmente subscrito e realizado.

O capital social € integralmente representado por a¢ées da categoria A, no valor nominal de 1,00 (um) EUR cada, as quais sao
nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.

Os acionistas, a reparticao das acdes pelos acionistas e o capital social subscrito e realizado constam do Anexo | ao Decreto-Lei n.°
16/2017, de | de fevereiro, a seguir discriminado:

Acionistas N.o de acdes subscritas Total de Capital Social % de Capital Social
da categoria A Subscrito e realizado (€) Subscrito

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 10 660 275 10 660 275 51,00%
Amarante 624000 624000 299%
Arouca 599 59985 029%
Bago 1o ifrooo 0,53%
CastelodePava 5540 5540 027%
Cinfaes 3440 3440 0,16%
Espho 29350  2993%0  143%
Felgueias 24135 24135  LI5%
Gondomar 842185 g42185 403%
lousada 4335 433 0,69%
Mga 566805 566805 271%
Matosinhos | 127560 | 12750 539%
Oliveira de Azeméis 341605 341605  163%
Ovr 190375 190375 091%
Pacos de Ferrei;a 2785 2780  109%
Paredes 319725 319725  153%
Santa Maria da Feira 486270 4820 233%
S.Joio da Madeira 77655 77655 037%
valongo ' 5/520  5/5240 275%
ViaNova de Gaa 136910 136910 544%
Tota 20902500 20902500  100,00%
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A regulamentacao especial das matérias relativas a capital social, agdes, aumento de capital social, transmissdo de a¢des, amortizacao de

agdes e emissdo de obrigagdes consta dos artigos 5.° a | 1.° dos Estatutos da AADP dos quais de transcrevem de seguida extratos, ja
com as alteragdes aprovadas em assembleia geral, realizada em |5 de junho de 2020, e registadas na certiddo permanente da empresa.

"Artigo 6.° - A¢des

I. O capital social € representado por 20.902.500 agdes da categoria A, do valor nominal de € 1,00 cada uma, de acordo com a
reparticao que consta do anexo IV ao decreto-lei que aprova os presentes estatutos.

2. Independentemente da percentagem de capital representado por cada uma das categorias de acdes, as diferengas entre as

categorias de agOes, para além das que decorrem do artigo 8.° sdo as seguintes:

a) Asagoes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51 % do capital social com direito a voto;

b) Asacdes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acecao da alinea e) do n.° 2 do artigo 1.°da Lein.°
71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza intermunicipal onde aqueles participem;

c) Sem prejuizo do disposto na alinea a), as agdes da categoria A podem ser convertidas em agdes da categoria B e as agdes da
categoria B podem ser convertidas em a¢des da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagao favordvel
da assembleia geral, aprovada por dois tergos dos votos emitidos.

A transmissao de a¢des em violagdo do disposto no ndmero anterior é nula.

As agdes da categoria A sao nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.

As a¢des da categoria B sdao nominativas e assumem a forma escritural.

A alienagao de agdes pela sociedade, nos termos do n.° 4 do artigo 286.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, dispensa

a tramitacdo prevista na parte final dessa norma, e, se for efetuada a acionistas da sociedade, dispensa ainda a sociedade da

publicacdo da perda de a¢des a favor da mesma, prevista na segunda parte do n.° 5 do artigo 285.°"

oV AW

2. Identificacdo de eventuais limita¢des a titularidade e/ou transmissibilidade das
acoes.

Nao existem limitacSes diretas a titularidade e transmissibilidade de agdes da AdDP salvo as previstas na Lei, designadamente no
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e nos Estatutos da Sociedade, dos quais se transcreve o seguinte extrato, j& com as
alteragdes aprovadas em Assembleia Geral, realizada em |5 de junho de 2020, e registadas na certidao permanente da empresa.

“Artigo 8.°
Transmissdo de acdes

[. As acbes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma categoria de agdes, a favor das

entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.°, e, sem prejuizo do af disposto, para sociedades que resultem de fusdo ou

cisdo de uma sociedade detentora dessa categoria de acdes.

A transmissao de a¢des em violagdo do disposto no ndmero anterior é nula.

A transmissdo das acdes depende do consentimento da assembleia geral da sociedade.

A oneracao de a¢les da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da sociedade.

Existe direito de preferéncia na transmissao de a¢oes da categoria A a favor dos acionistas titulares da mesma categoria de acoes,

exceto se a transmissao for realizada a favor de algum municipio.

Os acionistas titulares de agdes da categoria A tém direito de preferéncia na alienacao de acdes da categoria B.

Qualquer acionista que pretenda transmitir agdes deve pedir o consentimento escrito a sociedade, mediante carta registada com

aviso de rececao, identificando o previsto adquirente e indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragao, bem como

as demais condi¢Oes da projetada transmissao.

8. A sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da data de rececdo da carta
mencionada no ndmero anterior.

9. Se a sociedade n3o se pronunciar dentro do prazo referido no nimero anterior, € livre a transmissao das a¢des, sem prejuizo do
direito de preferéncia dos outros acionistas, regulado no presente artigo.

10. A sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse relevante da sociedade,
devidamente indicado em deliberagao fundamentada.

I'l. No caso de recusar licitamente o consentimento, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as acdes por outra pessoa, nas mesmas
condi¢bes de preco e pagamento do consentimento solicitado.

[2. No caso previsto no nimero anterior, tratando-se de transmissao a titulo gratuito, ou provando a sociedade que naquele negdcio
houve simulagdo de preco, a aquisicdo far-se-a pelo valor real, determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do
Cédigo das Sociedades Comerciais.

U W

~N o
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I3. Caso a sociedade consinta ou n3o se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo referido no n.° 8, esta
comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissao das agdes em causa a informagao recebida, tendo
estes um prazo de 30 dias a contar da sua rececdo para declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisicao das acoes.

[4. Querendo vdérios acionistas preferir, as a¢cdes alienadas sao distribuidas a cada um, incluindo ao primitivo adquirente, se ja for
acionista, na proporgao das respetivas participacdes sociais.

I5. NZo se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste artigo no caso da transmissao de a¢oes
das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou
detidas exclusivamente por municipios utilizadores do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto.”

3. Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do
conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restricoes.

Nao existem acordos parassociais que restrinjam a alienagdo de agdes da AdDP.
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IV. Participac¢oes Sociais e Obrigacoes detidas

1. Identificacao das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (empresa)
que, direta ou indiretamente, sdo titulares de participacoes noutras empresas,
com indicacao detalhada da percentagem de capital e de votos imputaveis,
bem como da fonte e da causa de imputac¢ao nos termos do que para o efeito
estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide
alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

De acordo com as declaragdes entregues, a maioria dos membros do Conselho de Administracao nao sdo, direta ou indiretamente,
titulares de participagdes sociais qualificadas noutras empresas.

Sdo excegoes:

— aDra. Lucinda Fonseca, vogal ndo executiva do Conselho de Administracao, que detém as seguintes participagoes:
— J. llidio Moreira Cardiologia, Lda. — 50% de capital;

— 0 Eng. Vitor Dias, vogal executivo do Conselho de Administragao, que detém as seguintes participagdes:

— Mercantil Aveirense, Lda. — 16,67% de capital;

— Planeta Inesquecivel, Lda. — 50% de capital;

— Paisagens e Beirais, Lda. — 25% de capital;

— BCP-9201I un;

— BIC—-42un;

— PHAROL - 1000 un.

2. Explicitacao da aquisicao e alienacao de participagoes sociais, bem como da
participacao em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional
(vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

No exercicio de 202 | ndo houve aquisicao e/ou alienagao de participagdes sociais.
Refira-se que, em 3| de dezembro de 2021, a Aguas do Douro e Paiva era associada das seguintes empresas:

EMPRESA ESTATUTO

AdEPorto- Agéncia de Energia Porto Associado

APDA - Associagio Portuguesa de Distribuicio e Drenagemde Aguias ~~~~~~~~ Membro
APESB - Associagio Portuguesa de Engenharia Sanitéria e Ambiental | Séco
APRH - Associacio Portuguesa de Recursos Hidricos Assocado
CATIM- Centro de Apoio Tecroldgico 3 Industria Metalomecanica | Séco
CVR- Centro para Valorizagio de Residuos Assocado
ENERGAIA - Agéncia de Energia do Sul da Area MetropolitanadoPorto Assocado
Fundagio de Serralves Membro Fundador
IAREN -Instituto da Agua da Regdo Norte Assocado
IPQ- Instituto Portugués da Qualidade Associado Classe C
RELACRE - Associaio de Laboratérios Acreditados de Portugall Associado Coletivo
IWA- International Water Association | Membro Corporate Medium
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3. Indicacdo do nimero de acoes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgaos de
administracao e de fiscalizacdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo
447.° do CSC.

Os membros dos érgaos de administragao e fiscalizacdo ndo detém quaisquer a¢oes e obrigacdes emitidas pela sociedade AdDP.

4. Informacao sobre a existéncia de relagoes de natureza comercial entre os
titulares de participagcoes e a empresa.

Os municipios acionistas da AdDP sao, também, clientes da empresa. Esta relagdo de natureza comercial estd regulamentada nos
contratos de fornecimento de dgua assinados entre a AdDP e os municipios acionistas.

Enquadram-se neste ponto os débitos realizados pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, nomeadamente os fees de gestio e os débitos
financeiros relativos a suprimentos, avales e garantias prestadas.
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V. Orgaos Sociais e Comissoes

A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagao entre as fungdes de administragdo
executiva e as fungdes de fiscalizagdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJSPE).

1. Identificacao do modelo de governo adotado.

O modelo de governo da AdDP tem como enquadramento os Estatutos da Sociedade, aprovados pelo Decreto-Lei n.° 16/2017, de
| de fevereiro.

Os drgaos de administracao e de fiscalizagao do atual modelo de governo sdo os seguintes: Assembleia Geral, Conselho de
Administragao, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas. Pela Assembleia Geral foi, ainda, eleita a Comissao de Vencimentos.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com
identificacao dos cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido alteracao de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou).

A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas com direito de voto, reunindo no prazo previsto no n.° | do artigo 376.°
do Cédigo das Sociedades Comerciais e, sempre que o requeiram, o Conselho de Administragao, o Conselho Fiscal, ou ainda os
acionistas que representem pelo menos 5% do capital social.

Em Assembleia Geral de 15 de junho de 2020 foi eleita a Mesa da Assembleia Geral, para o mandato 2020-2022, com a seguinte
COMPOsIGa0:

Designacao
Mandato Cargo Nome

Forma® Data
20202022 Presidente Gongalo Fernando Rochade Jesus ~ AG  15/06/2020
20202022 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes ~~ AG ~ 15/06/2020
2020-2022 Secretério Ana Cristina Rebelo Pereira AG [5/06/2020

() Resolucdo (R)/ Assembleia Geral (AG)/ Deliberacao Unanime p. Escrito (DUE)/ despacho (D)

2. Identificacao das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutaria,
s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicacao dessas maiorias.

A alteracao dos estatutos da sociedade, quer por modificacdo, quer por eliminacdo de algum dos seus artigos, sé € valida quando
aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia
retina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

As deliberagdes sobre fusdo, cisao ou transformagao da sociedade devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos, quer a

assembleia retina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o nimero de acionistas presente ou representado em
qualquer delas.
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As deliberagdes sobre conversao das acdes da categoria A em a¢des da categoria B e das a¢des da categoria B em agdes da categoria
A devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e
substituicado dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao,
do Conselho de Administracdao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Os membros dos érgaos sociais da sociedade sao eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo, uma ou mais vezes,
para os mencionados cargos, com o limite previsto no artigo 15.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.? 8/2012, de 18 de janeiro.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administracdo e o respetivo presidente, que tem voto de qualidade.

As eleicdes dos membros de cada érgdo social sdo efetuadas com base em listas, incidindo o voto exclusivamente sobre estas. De
acordo com o artigo |3.° dos Estatutos, uma minoria de acionistas que tenha votado contra a proposta que fez vencimento na eleicao
dos administradores tem direito a designar um administrador, desde que essa minoria represente, pelo menos, |0 % do capital social.

Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos
cargos, sem prejuizo das disposicSes legais aplicaveis a rentncia e ao impedimento, tempordrio ou definitivo, no decurso do mandato.

2. Caracterizacao da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral
e de Supervisao, com indica¢do do ntimero estatutario minimo e maximo de
membros, duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data
da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteracdao de mandato durante o ano em reporte, a empresa
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A administragao da sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo que tem os poderes de gestdo e representacao da
sociedade que lhe forem cometidos por lei nos termos dos artigos 390.° e seguintes. do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelos
Estatutos e pelas deliberacées dos acionistas.

A composicao, competéncias, modo de funcionamento e deliberagées do Conselho de Administragdo constam dos artigos 20.° a
25.° dos Estatutos da Sociedade.

De acordo com o artigo 20.°, a administracdo da sociedade é exercida por um Conselho de Administragdo, composto por um
ndmero de membros entre o minimo de cinco e um maximo de sete, a ser fixado pela Assembleia Geral que os eleger. O Conselho
de Administragdao da AdDP possui 5 membros.

A sociedade obriga-se perante terceiros, de acordo com o artigo 23.° dos Estatutos da sociedade:

a) Pela assinatura conjunta de 2 (dois) administradores, um dos quais pertencente a Comissao Executiva, quando esta exista;

b) Pela assinatura do administrador-delegado ou em conjunto pelos administradores-delegados, quando existam, dentro dos limites
da delegacao dos poderes de gestao;

c) Pela assinatura de um ou mais procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas correspondentes procuragdes.
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Em Assembleia Geral de |5 de junho de 2020, foram eleitos os Orgios Sociais, para o mandato 2020-2022, e a seguinte composicio
para o Conselho de Administragdo:

Designacao Remuneracao
Mandato Cargo Nome Forma® Data Entidade (0/D)®
pagadora

2020-2022  Presidente Nao Executivo  José Luis Carneiro Machado do Vale® AG 15/06/2020 - -
120202022 Vogal Executivo Anténio Manuel Leitio Borges ~ AG 150062020 AdDP _
120202022 VogalExecutivo  Joana Mafalda Felicio Ferreira® ~ AG  15/06/2020 AdDP _
120202022 Vogal Executivo Vitor Manuel Simdes Dias® ~ AG 150062020 AdDP _
120202022 Vogal Nio Executivo  Lucinda Siva Fonseca Moreira® ~ AG 1500620200 - -

() Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberacio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
@ O/D - Origem / Destino

@ Nazo aufere rendimento pela AADP
® Acumula fungdes na SIMDOURQO.

3. Distincao dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracao’ e, relativamente aos membros nao executivos, identificagao
dos membros que podem ser considerados independentes?, ou, se aplicavel,
identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisao
(vide artigo 32.° do RJSPE).

A informacdo sobre membros executivos e ndao executivos esta disponivel nos quadros do ponto 2 anterior. Todos os membros do
Conselho de Administragao referidos no quadro anterior s3o considerados independentes.

4. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros,
consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho Geral
e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo. Deverao
especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,

nos ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.c 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Apresenta-se, de seguida, o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo:

" Conforme decorre da aplicagago do n.° | do artigo 278.° e n.° | e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comissao de Auditoria afere-se nos termos da legislagao vigente. Quanto
aos demais membros do Conselho de Administragao, considera-se independente quem ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa

nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisao.
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José Luis Carneiro Machado do Vale

Formacao académica

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, de 1973 a 1978.

Programa Avangado de Gestao para Executivos pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica de
Lisboa, em 1998.

Atividade profissional atual

Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Norte, S.A., Presidente ndo executivo das empresas Aguas do Douro e Paiva,
SA. e SIMDOURO, SA.

Experiéncia/Carreira Profissional

Exerceu fungdes de Consultor internacional (fevereiro até junho de 2018); Vice-Presidente, CEO e Diretor de empresas do Grupo
CARPI TECH (janeiro de 2013 até janeiro de 2018); Presidente do Conselho de Administragao da SOMAGUE SGPS, da SOMAGUE
Engenharia, da SOMAGUE Concessées, da SOMAGUE Ambiente e da SOMAGUE Imobilidria, pilares de atividade do Grupo SyV
em Portugal (novembro de 2007 a Janeiro de 2013); Administrador da Edifer Construgdes (janeiro de 2006 a outubro de 2007);
Administrador da Tecnasol (janeiro de 1991 a outubro de 2007); Diretor de obras da Tecnasol (junho de 1982 a janeiro de 1991);
Professor Assistente de Hidrologia e Hidrdulica Geral na Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra (outubro
de 1981 a outubro de 1983); Engenheiro Residente da Fiscalizagao dos Aproveitamentos Hidroagricolas do Nordeste Transmontano
da Diregao Geral dos Recursos Naturais (janeiro de 1979 a junho de 1982).

Anténio Manuel Leitao Borges

Formacao académica
Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Atividade profissional atual
Administrador executivo da empresa Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Experiéncia Profissional:

Deputado daXlll Legislatura da Assembleia da Republicaintegrou as Comisses Parlamentares de Agricultura e Mar, onde foi coordenador,
Comissdo de Economia, Inovagdo e Obras Publicas e Comissao de Ambiente, Ordenamento do Territério, Descentralizagao, Poder
Local e Habitacdo. Presidente do Conselho de Administracdo da Gaianima Equipamentos Municipais, EM, da Camara Municipal de Vila
Nova de Gaia; Presidente da Camara Municipal de Resende; Presidente da Associagdo de Municipios do Vale do Douro Sul; Presidente
do Conselho de Administracio da Companhia das Aguas das Caldas de Aregos, EM, SA; Administrador das Aguas de Tréds os Montes
e Alto Douro, SA; Administrador da GOP, Gestao de Obras Publicas, EM, da Camara Municipal do Porto; Coordenador do Projeto
Piloto Urbano do Bairro da Sé da Camara Municipal do Porto. Iniciou a sua atividade profissional como engenheiro civil no CRUARB-
CH (Comissariado para Renovacio Urbana da Area Ribeira Barredo — Centro Histérico do Porto), onde realizou como projetista
multiplos projetos de renovagao e reabilitagao urbana em edificios infraestruturas e espacos publicos e coordenou a execucao de obras.

Joana Mafalda Felicio Ferreira

Formacéao Académica
Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Portucalense — Infante D. Henrique

Atividade Profissional Atual
Administradora executiva das empresas Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SIMDOURQO, S A.

Experiéncia/Carreira Profissional

Vice-Presidente da Camara Municipal de Matosinhos (janeiro a fevereiro de 2017); Vereadora da Camara Municipal de Matosinhos
(2005-2017), Pelouro do Ambiente (2005 -2017), Planeamento e Urbanismo (2013-2017), Fiscalizagdo (2005-2017), Policia Municipal
(2009-2017); Protecdo Civil (2005-2013) onde realizou diversos projetos: Requalificagio da Orla Costeira de Matosinhos, Instalagao
de equipamentos de valorizagao dos apoios de praia, Construcao da Marginal Atlantica e vias de ligacao, Implementacao do Sistema
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de Gestdo e Informacao Ambiental dos espacos classificados do concelho, Construcao do Parque da Ciéncia e selagem do aterro
de Matosinhos, Acompanhamento da concessao da Inddqua Matosinhos, Implementagdo do Projeto Horta a Porta, Implementagao
do Sistema de Salvamento Balnear, Construcdo do Tanatério de Matosinhos, Construcdo do tratamento secunddrio da ETAR de
Matosinhos, Implementagao do Projeto de Eficiéncia energética na iluminagao publica.

Chefe de Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Matosinhos (2005); Adjunta do Gabinete de Apoio Pessoal do Presidente
da CM Matosinhos (2004-2005).

Outras Atividades e Referéncias

Conselho de Administracao dos SMAS Matosinhos (2005-2008); Conselho de Administracdo da Lipor (2013-2017); Conselho de
Administragao da AdePorto — Agéncia de Energia do Porto (2015-2017); Conselho consultivo das comarcas do grande Porto;
Membro da Assembleia Intermunicipal da Lipor (2005-2013); Advogada (2003-2004).

Prémios e Reconhecimentos

Prémio Cidades de Exceléncia, Prémio especial orla costeira - Jornal Planeamento e Cidades, 2008/2009; Prémio inovagdo Sig —
Sistema de Informagao e gestao Ambiental de Matosinhos, 2013; Prémio Special Achievemernt in GIS, 2014, com sistema ambiental
de informacao de Matosinhos; Prémio Smart project for smart cities, Qualified by INTELI, 2015.

Vitor Manuel Simoes Dias

Formacao Académica
Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra
(FCTUC). MBA Executivo pela Porto Business School (PBS)

Atividade Profissional Atual
Administrador executivo das empresas Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SIMDOURO, SA.

Experiéncia/Carreira Profissional

Exerceu fungdes como Membro do Conselho de Administragao nas empresas Pavilis, Pré-fabricagao, S.A., Paviseu, Pré-fabricacao,
S.A. Pontave Construgdes, S.A. e Aceprepor - Pré-fabricados de Portugal ACE (2015-2018); Diretor Geral (2014-2018), Diretor
Comercial (2006-2014) e Diretor de Estudos e Orgamentos (2005-2006) na empresa Pavicentro — Pré-fabricacao, S.A.; Representou
a Ordem dos Engenheiros no Juri do Segundo Concurso Publico para o Projecto de Execugdo do Edificio da Escola Superior de
Satide da Universidade de Aveiro (2003-2004); Perito Avaliador do Millennium BCP e Montepio Geral (1999-2006); Gerente (2000-
2004) e Diretor do Departamento de Estruturas (1998- 2004) da D'Aveiro — Arquitectos e Engenheiros, Lda.; Diretor Técnico
(1997-1998), Diretor de Processos e Orcamentagao (1996-1997), Projetista na drea das Estruturas de Betdo Armado (1994-1996)
na empresa Pavicentro — Pré-fabricagao, S.A.

Lucinda Silva Fonseca Moreira

Formacao académica
Licenciatura em Ciéncias da Nutricao, concluida em 1990, na Universidade do Porto. Pés-graduagao em Nutrigao Pedidtrica concluida
em 1991,

Atividade profissional atual
Sécia-gerente de duas empresas no setor da satide e Vogal ndo executiva do Conselho de Administragio da Aguas do Douro e Paiva, SA.

Experiéncia/Carreira Profissional

Entre 2017 e 2021 foi Vice-Presidente da Camara Municipal de Amarante. Como Vereadora a tempo inteiro assumiu os pelouros
do Desenvolvimento e Coesao Social, Habitagdo Social, Saide Ambiente e Eficiéncia Energética, Recursos Humanos, Defesa do
Consumidor e Cooperagao Externa. Presidente do Conselho Local de Agdo Social (2013 a2021) e Presidente do Conselho Municipal
de Defesa da Floresta (2017-2021). Entre 2013 e 2017 foi Vereadora a tempo inteiro na Camara Municipal de Amarante com os
pelouros da Educagdo, A¢do Social, Satide e Defesa do Consumidor. Sécia-gerente de uma empresa no setor da Satde (2008-2013).
Sdcia-gerente de uma empresa no setor da decoragdo (1996-2014). Sécia fundadora da Sociedade Portuguesa de Ciéncias da
Nutricago e Alimentagao (1993). Exerceu fungdes no Ensino tendo, em 1995, obtido o grau de Assistente da carreira de Técnicos
Superiores de Satde. Monitora com fung¢des de regéncia na FCNAUP (1992 a 1995). Docente do 2° e 3° Ciclo do Ensino Bdsico
(1989 a 1995). Monitora na Universidade Popular do Porto (1992).
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5. Evidéncias da apresentacdo das declaracoes® de cada um dos membros do
6rgao de administragcdo ao 6rgao de administracao e ao 6rgao de fiscalizacao,
bem como a Inspecao-Geral de Financas (IGF), de quaisquer participagoes
patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacoes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicoes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
(vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgdo de administracdo nao detém quaisquer participagdes patrimoniais na sociedade, nem quaisquer relagdes com
os seus fornecedores, clientes, instituices financeiras ou quaisquer parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita a comunicagao de inexisténcia de conflitos, os membros do érgao de administragao deram cumprimento ao disposto
no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do art.° 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e ainda a Recomendacao do CPC, de 7 de novembro de 201 2.

Em anexo sdo apresentadas as declaragdes de conflito de interesses entregues pelos membros do drgao de administracio.

6. Identificacao de relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais
e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo com acionistas.

A Sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, relativamente aos
membros do Conselho de Administragao.

7. Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de
competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissoes e/ou departamentos
da empresa, incluindo informacao sobre delegacoes de competéncias, em
particular no que se refere a delegacdao da administracao quotidiana da empresa.

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragdo foi especialmente cometida a cada um dos seus
membros com fungdes executivas, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas funcionais especificas.

Conforme deliberacao do Conselho de Administracao de |8 de maio de 2020, a distribuicdo de dreas foi a seguinte:

— Anténio Manuel Leitdo Borges — Administrador: Exploracdo, Direcdo Administrativa e Financeira, Planeamento e Controlo de Gestao.

— Joana Mafalda Felicio Ferreira — Administradora: Comunicagao e Educagdo Ambiental, Compras e Logistica, Juridico-Legal,
Sustentabilidade Empresarial, Recursos Humanos, Laboratdrio.

— Vitor Manuel Simé&es Dias — Administrador: Gestdo de Ativos e Engenharia, Sistemas de Informagao.

Compete, ainda, ao Presidente, a representacio externa e institucional e a coordenagao geral da sociedade que pode delegar, nas suas
faltas ou impedimentos, em qualquer um dos restantes Administradores Vogais Executivos.

A estrutura organizacional para suportar as orientagdes estratégicas definidas tem por base o seguinte organograma funcional:

3 Tem-se por desejével ser adequadamente evidenciada a rece¢do das declaracBes por parte dos destinatérios. Para o efeito considere-se o que refere a Inspecao-
Geral de Finangas no sftio na internet desta Ultima, acedivel através da hiperligacdo http://www.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-
publicosl.aspx. “(...) Para cumprimento desta obrigacdo legal, a IGF disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio
de mensagem de correio eletrénico para o endereco de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também estd disponivel para o esclarecimento de quaisquer ddvidas. Apés o
recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formuldrio e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas respostas”.
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Secretario da Conselho de
Sociedade Administragio

Apoio a Administragio

Comunicagio e Educagdo Ambiental _— Sustentabilidade Empresarial
Compras e Logistica B E— Juridico-Legal
Laboratorio _— Planeamento e Controlo de Gestiao
Sistemas de Informagio —_— Recursos Humanos

- Gestio de Ativos

Exploragao .
e Engenharia

Planeamento, Investimento

Producdo SOnERIlidace e Gestdo de projetos e Obras

Distribuicao Administrativa e Financeira Gestdo de Ativos

Gestdo técnica e de energia

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracao, do Conselho
Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo , indicando
designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunices
realizadas ;

O Conselho de Administragao relne quinzenalmente, preferencialmente, a segunda-feira, a partir das 10 horas, e poderd reunir
extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo Presidente ou por 2 (dois) Administradores.

Nos termos do artigo 24.° dos estatutos da sociedade, os membros do Conselho de Administragdo sao convocados por escrito com
a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de

reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os Administradores, caso em que € dispensada a convocatoria.

O Conselho de Administragdo pode, ainda, aprovar um calenddrio das reunides por semestre, sendo que no final de cada reuniao
deve ser confirmada a data e hora de realizagdo da reuniao seguinte.

As reunides do Conselho de Administracao podem realizar-se através de meios telemdticos, se for assegurada a autenticidade das
declaragdes e a seguranga das comunicagdes, procedendo ao registo do seu contetido e dos respetivos intervenientes.
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Em 2021 o Conselho de Administracdo reuniu 25 vezes, sendo o grau de assiduidade de cada membro apresentada no quadro seguinte:

Reunides de CA

Membro do Orgdo de Administragdo - —
Realizadas n.° presencas Grau de Assiduidade®
José Luis Carneiro Machado do Vale 25 25 100%
Anténio Manuel Leitio Borges s 5 loo%
Joana Mafalda Felicio Ferreira s 5 loo%
Vitor Manuel Simaes Dias s x5 loo%
Lucinda Silva Fonseca Moreia x5 5 00%

() Todas as auséncias foram justificadas e aprovadas pelo Conselho de Administracao

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

Apresenta-se, no quadro que se segue, um quadro-resumo dos cargos exercidos pelos membros do Conselho de Administragao em

simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo.

Acumulacao de Funcgdes

Membro do Orgao de Administragdo

Entidade Funcao Regime
José Luis Carneiro Machado do Vale SIMDOURO Presidente ndo Executivo Publico
José Luis Carneiro Machado do Vale AdNorte | Presidente Executvo Piblico
Joana Mafalda Felicio Ferreira SMDOURO ~ Vogal Executivo Piblico
Vitor Manuel Simdes Dias SMDOURO ~ Vogal Executivo Piblico
Lucinda Silva Fonseca Moreira® ~~~ CMAmarante ~ Vice-Presidente Piblico

@ acumulou fungdes até 19/10/2021, data da tomada de posse do novo executivo da CM Amarante

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho

dos mesmos;

Os Administradores com func¢des executivas sao anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia Geral. Anualmente €,
ainda, emitido pelos administradores ndao executivos um relatério de desempenho dos administradores executivos.

d) Comissoes® existentes no 6rgao de administracao ou supervisao, se aplicavel.
Identificacdo das comissoes, composicao de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem comissdes no drgao de administragao.

¢ Que incluam ou tenham a participagao de elementos do érgao de administragao ou supervisao.
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D. Fiscalizacao’

1. Identificacao do 6rgao de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado:
Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de
Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

Nos termos previstos e regulados no artigo 26.° dos Estatutos da AdDP a fiscalizagao da sociedade compete a um Conselho Fiscal e
a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, que ndao sejam membros daquele drgao.

2. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as matérias
financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do ntimero
estatutario minimo e maximo de membros, duracao estatutaria do mandato,
numero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data do
termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato
durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou). Informacao a apresentar segundo o formato seguinte:

O conselho fiscal € composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em assembleia geral, que nomeia igualmente
o presidente.

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, € nomeado pela assembleia geral, sob proposta do conselho fiscal.

A Assembleia Geral da AdDP realizada a 2 de abril de 2019, elegeu o Conselho Fiscal para o mandato de 2019/2021.

Designacao
Mandato Cargo Nome
Forma® Data
20192021 Presidente  Saskia Mdrcia Ferreiralopes AG 02/04/2019
20192021 Vogal | Luis Miguel Barros Martins Damas AG 02/04/2019
20192021 Vogal ~Joaquim José Pinto Moreira® AG 02/04/2019
2019-2021 Vogal Suplente  Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes® AG 02/04/2019

() Resolugdo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
@ renunciou ao cargo de vogal do Conselho Fiscal da AdDP a 24.11.202 |
® nomeada para substituir o vogal Joaguim José Pinto Moreira

7 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informacio a que se referem os pontos 3 e 4 b), c) e d) deste tépico C. Fiscalizacio e bem assim a informagio
a que se refere o tépico D. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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3. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros
do 6rgao de fiscalizacdo. Deverao especificamente ser indicadas as atividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos.

Apresenta-se, de seguida, o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal:

Saskia Marcia Ferreira Lopes

Nasceu a 12 de marco de 1974

Habilitacoes Académicas:

Revisor Oficial de Contas inscrito na OROC, com o ndmero [.292

Técnico Oficial de Contas, com o nimero 13.689

Curso de Preparagao para ROC (2002-2004)

P6s-Graduagdo em Controlo de Gestdo e Performance, pelo ISCTE (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa) -
(2000-2001)

Licenciatura em Gestao, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestao) - (1992-1996)

Atividade Profissional:
Participagdo em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, Revisdao Legal de Contas e Servigos relacionados e também trabalhos de
Consutltoria nas dreas Administrativa e Financeira

Atualmente exerce as fungdes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Conselhos Fiscais e Fiscal Unico de empresas
de diferentes sectores de atividade

Vogal do Conselho Diretivo da OROC

Sécia da J.M. Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda.

Sécia da LIA - Consultores de Gestao, Lda., empresa de consultoria

2002-2007 — Auditor na J.M. Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda.
2000-2006 — Auditor Interno no Grupo Jerénimo Martins

1996-2000 — Auditor na Divisdo de Auditoria e Assessoria Financeira da Ernst & Young

Luis Miguel Barros Martins Damas

Nasceu a 2 de setembro de 1975

Habilitagoes Académicas:

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal, com o ndmero .326

Técnico Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, em Portugal, com o nimero 50.479

Auditor inscrito no Colégio dos Auditores, da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique, com o nimero 72/AC/
OCAM/2014

Licenciado em Gestao Financeira pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto, Portugal

Atividade Profissional
Participacao em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, Revisdao Legal de Contas e Servicos relacionados e também trabalhos de
Consutltoria nas dreas Administrativa e Financeira em Portugal, Angola e Mogambique

Atualmente exerce as fungdes de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Conselhos Fiscais e Fiscal Unico de empresas
de diferentes sectores de atividade;

2021 — Presidente do Conselho Disciplinar da Ordem dos Revisores Oficias de Contas
2019 — Sécio de Luis Miguel Damas & Associado, SROC, Lda.
2016-2018 — Controlador Relator da Ordem dos Revisores Oficias de Contas
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2013-2019 — Diretor Geral da PKF Mocambique — Auditores e Consultores, Limitada

2009-2018 — Sdcio da PKF & Associados, SROC, Lda.

2004-2009 — Diretor na Sousa Santos & Associados, SROC, Lda.

1999-2004 — Auditor na Divisdo de Auditoria e Assessoria Financeira da PricewaterhouseCoopers.

Maria do Carmo Mendes
Nasceu em 26 de junho de 1958

Habilitagoes Académicas

Curso de preparagao para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004)

Licenciatura em Contabilidade e Administracao (Ramo Auditoria) pelo ISCAL — Instituto Superior de Contabilidade e Administracao
de Lisboa (1995-1999)

Atividade Profissional

Atualmente:

Vogal do Conselho disciplinar da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
Presidente do Conselho Fiscal da BIZ Capital SGOIC, S.A.

Faz parte do Conselho Fiscal de duas empresas do Grupo Aguas de Portugal
Vogal efetiva do Conselho Fiscal, desde 2017, SSIMDOURO, S.A.

Presidente do Conselho Fiscal, desde 2017, SIMARSUL, S.A.

Desde junho 2009: Sécia e Gere nte da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, |.M. Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC,
Lda., onde desempenha fungdes de revisao/auditoria de contas e servicos relacionados e conexos com a atividade.

Faz parte dos érgdos de fiscalizagdo de diversas sociedades, com fungdes de Revisao/Auditoria de contas.

Outubro de 2007 a junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A., como sdécia desta sociedade, com fun¢des de
revisdo/auditoria de contas;

Setembro de 1999 a junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A, auditora sénior com fungdes de auditoria
em diversas empresas nos ramos da distribuicao, comércio grossista, tabaco, dguas, industria hoteleira e turismo, construgao civil e

atividade seguradora;

Setembro 1982 a dezembro 1989: diversos empregos na drea de contabilidade, em Paris.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do 6rgao de fiscalizacdo para
efeitos de contratacao de servicos adicionais ao auditor externo.

A AdDP nao tem auditor externo. Nos termos do n.° 2 do art.® 45.° do RJSPE, as empresas pUblicas estao obrigadas a submeter a

informagao financeira anual a uma auditoria externa, a realizar por auditor registado na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios,

caso se encontrem classificadas nos Grupos A e B nos termos das Resolu¢es do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro, e n.° 18/2012, del 6 de fevereiro. A AdDP é empresa com classificagdo “C” de acordo com estas RCM.

5. Outras func¢des dos 6rgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para as
Matérias Financeiras.

O érgao de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes. Nao existe Comissao para as Matérias Financeiras.
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6.

Identificacao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para
as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos termos do n.° 5

do artigo 414.°, do CSC.

Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer grupo de interesse
especifico na sociedade, nem sao titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de participacdo na empresa. Os membros do
Conselho Fiscal estdao nomeados para o 2° mandato na sociedade.

7. Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Numero de reuniGes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada
membro, apresentados segundo o formato seguinte:

Durante o ano de 202 |, o Conselho Fiscal realizou | | reunides.

Local

Intervenientes na reuniao

Auséncias dos membros do
Orgao de Fiscalizagdo

No
A o

tan Reuniodes
40 RI
41 R2
42 R3
43 R4
44 R5
45 Ré6
46 Ré6
47 R8
48 R9
49 RI10
50 RI0

Meios telematicos

Meios telemdticos

Presidente do CF; Vogais do CF; Presidente, e Vogais
executivos do Conselho de Administragao; Direcao
Financeira e ROC.

Presidente do CF; Vogal do CF; Presidente, e Vogais
executivos do Conselho de Administracdo; Direcao
Financeira e ROC.

Presidente do CF; Vogal do CF; Presidente, e Vogais
executivos do Conselho de Administragao; Diregao
Financeira e ROC.

Presidente do CF; Vogal do CE

nao se verificaram auséncias

nao se verificaram auséncias

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgaos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal: Saskia Marcia Ferreira Lopes

Exerce, ainda, o cargo de Vogal efetiva em outra empresa do Grupo Aguas de Portugal. Fora do Grupo Aguas de Portugal, exerce os
cargos inerentes a sua profissao de Revisora Oficial de Contas, integrando o drgao de fiscalizagao de diversas sociedades.
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Vogal efetivo: Luis Miguel Damas

Exerce, ainda, o cargo de Presidente do Conselho Fiscal em outra empresa do Grupo Aguas de Portugal. Fora do Grupo Aguas
de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissao de Revisor Oficial de Contas, integrando o érgdo de fiscalizagao de diversas
sociedades.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1.Identificacao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas (SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricao na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobilidrios
(CMVM), caso aplicavel, e dos sdcios ROC que a representam e indicacao do
numero de anos em que o ROC exerce funcdes consecutivamente junto da empresa
e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracao de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Assembleia Geral da AdDR realizada a 2 de abril de 2019, elegeu como Revisor Oficial de Contas, sob proposta do Conselho Fiscal,
a empresa PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda., com inscricio na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n.” 183 e na Comissao de Mercado de Valores Mobilidrios sob o n.” 2016 1485.

Com a fungado de suplente foi eleito Carlos José Figueiredo Rodrigues, inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.” [737.

2. Indicacao das limitacoes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em
que o ROC presta servicos a empresa.

De acordo com o artigo 29.° dos estatutos, os membros dos érgaos sociais da sociedade sio eleitos de trés em trés anos, sendo
permitida a sua reeleicdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com os limites legais. Os membros dos corpos sociais
exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das
disposicdes legais aplicéveis a rendincia e ao impedimento, temporario ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislacdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lein.? 140/2015, de 7 de setembro, que aprova o novo Estatuto
da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de interesse publico, o periodo maximo de exercicio de fungdes de revisao
legal das contas pelo sdcio responsdvel pela orientagao ou execugao direta da revisao legal das contas € de sete anos, a contar da sua
primeira designagao. Considerando que a empresa n3o estd atualmente classificada como EIP, o disposto no referido normativo ndo
lhe é atualmente aplicdvel.

3. Indicacdo do ntimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcoes
consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero
de anos em que o0 ROC presta servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se
refere o presente relatrio, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

O contrato com o ROC vigora durante um mandato cobrindo os exercicios de 2019 a 2021, com inicio em 2 de abril de 2019,
completando, em 2021, 3 anos de prestagdo de servicos nesta empresa.
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Identificagdo SROC / ROC Designagao N.cdeanos N.°de anos

de funcoes  de funcbes
Mandato N.o . .
.. N.oregisto exercidasno exercidas na
Cargo Nome Inscricdo - M Forma® Data Contratada grupo empresa
na OROC
2019- PricewaterhouseCoopers &

2001 SROC  Associados - Sociedade de 183 20161485 AG 02/04/2019  22/07/2019 3 3
Revisores Oficiais de Contas, Lda.

22%‘29‘7 ROC  José Alves Bizarro Duarte 1957 20200003 AG 02/04/2019 - 2 2
T ReC L e
2021 Suplente Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 02/04/2019 - 3 3

() Assembleia Geral (AG) / Deliberacao Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Remuneracdo Anual 2021 (€)

Nome

Bruta
PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. 689929"
Carlos José Figueiredo Rodrigues 0,00

" este valor inclui 120 euros de despesas extra contrato

4. Descricao de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados
pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel.

Em 2021 nao foram prestados servigos adicionais pela SROC e pelo ROC que a representa.

E  Conselho Consultivo

A Aguas do Douro e Paiva nio tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo

A Aguas do Douro e Paiva n3o tem auditor externo, conforme explicado no capftulo V.D4.
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VI. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicacoes

1. Indicacgao das regras aplicaveis a alteragao dos estatutos da empresa.

Os estatutos da empresa sao alterados mediante deliberagao dos acionistas em sede de Assembleia Geral e sujeito ao competente
registo comercial.

2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicac¢ao de irregularidades ocorridas
na empresa.

A AdDP disp&e de diversas ferramentas de prevencio, implementacdo e controlo que visam assegurar a atuagao de acordo com os
seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica (ver capftulo VI.C.2), o Sistema de Gestao da Responsabilidade
Social e os Planos de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

A atuagao da AdDP enquanto empresa que presta um servico publico, tem-se pautado por valores de integridade, rigor e
responsabilidade no desempenho da sua missio. O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da empresa, 4rgios sociais
e trabalhadores da empresa em prosseguir a missao com transparéncia, didlogo e ética.

Todos aqueles que se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, t¢m interesse legftimo na
transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus trabalhadores, podendo fazer chegar contributos a Empresa. No Plano
de Gestao de Risco Corrupgao e Infragdes Conexas da AdDP (ver capitulo VI.C.3), o qual se encontra publicado no sftio da empresa
e comunicado a todos os trabalhadores, encontram-se descritos os meios de comunicagao de eventuais irregularidades ocorridas na
sociedade, tendo o Grupo AdP definido dois canais de comunicagdo consoante sejam colaboradores ou entidades externas:

+ Colaboradores: devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente a Comissao de Ftica do Grupo AdP;
+ Entidades Externas: devem utilizar o endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente 2 Comissio de Ftica do Grupo

AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissao de Etica do Grupo AdP. Rua Visconde Seabra n.° 3, 1700-
421 Lisboa.

Sem prejuizo da comunicagio de irregularidades/dentincias para a Comissio de Ftica do Grupo AdP qualquer colaborador ou
entidade externa pode também efetuar a sua comunicagao ao Conselho de Administracdo da empresa visada, devendo esta dar
conhecimento a Comissio de Etica através do endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada
atras indicada, podendo desta forma ser preservado o anonimato de qualquer questao que seja enderecada.

A AdDP adotou o Regulamento Geral de Protegao de Dados (RGPD), tendo aprovado, em reunido de Conselho de Administragao
de 07 de margo de 2019, a politica de protecdo de dados pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os colaboradores,
bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sftio da empresa no seguinte link:
https://www.addp.pt/userfiles/file/Downloads/RGPD_Pol%C3%ADtica%20de%20Prote%6C3%A7%C3%A30%20de%20Dados%20
Pessoais_Externa_AdDPpdf

A AdDP definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protecao de Dados Pessoais, bem como os procedimentos necessarios a sua execugao.

A adogao e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da AdDP e dos seus érgaos sociais no cumprimento da legislacao
relativa a protecao de dados pessoais, da seguranca e da privacidade da informacao, de modo a proteger os dados pessoais e a
privacidades dos seus titulares.

A AdDP € responsavel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que € esta que determina as finalidades e os meios de tratamento dos
mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderegado para o Encarregado
da Protecao de Dados da AdDP relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do correio
eletrénico dpo.addp@ADPPT, ou, por escrito, para Encarregado de Protecdo de Dados da AdDPE Rua de Vilar n.° 235 — 5°, 4050-
626 - Porto.
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3. Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacao de ferramentas
existentes com vista a mitigacao e prevencao de fraude organizacional.

No seguimento dos varios instrumentos juridicos internacionais contra a corrupgao que tém surgido nos Ultimos anos, através da Lei
n.? 54/2008, de 4 de setembro, foi criado o Conselho de Prevengdo da Corrupgao (CPC), uma entidade administrativa independente
a funcionar junto do Tribunal de Contas, que tem como fim desenvolver, nos termos da lei, uma atividade de ambito nacional no
dominio da prevengao dos riscos de corrupgao e infragdes conexas no exercicio de fun¢des na Administragao Publica e no sector
publico empresarial.

Foi neste enquadramento que o CPC emitiu, em | de julho de 2009, a Recomendagao n.° /2009, nos termos da qual os érgaos
dirigentes mdximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio publicos devem elaborar um Plano de Prevengao de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

Em 2017, é emitida uma Recomendacdo da OCDE sobre Integridade Publica, onde o principio da integridade é priorizado como a
linha orientadora na prevencao da corrupcao e infragdes conexas. Na sequéncia da publicacdo da mesma, o Conselho de Prevencao
da Corrupgao manifesta a sua adesao através da sua Nota de 2 de maio de 2018, onde se “reconhece como prioritdrio a promogao
de uma cultura de integridade publica consistente alinhada a valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e privilegiar o
interesse publico sobre os interesses privados no setor publico”.

A 6 de abril de 2021, é publicada a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 37/202 1, que aprova a Estratégia Nacional Anticorrup¢ao
2020-2024, a partir da constatacdo de que o combate a este fendmeno requer uma visao integrada, de longo prazo e que envolva
diferentes érgaos e poderes do Estado. A Estratégia reconhece a necessidade de prevengdao como a primeira linha de defesa contra
este fenémeno, identificando prioridades de atuagao que preveem um conjunto de agdes, articuladas e integradas.

Na sequéncia da aprovagao da Estratégia Nacional Anticorrupcao 2020-2024, é criado o Mecanismo Nacional Anticorrupcao
(MENAC) e estabelecido o regime geral de prevencao da corrupcao através do Decreto-Lei n.° 109-E/2021. Na sequéncia do que
havia sido elencado na Estratégia, o MENAC visa concretizar a dimensao da prevencao da corrupgao como central e prioritdria nesta
acdo coletiva.

O Grupo Aguas de Portugal partilha o sentido de missio, no reforco da transparéncia e integridade publica, das Organizacdes
Internacionais, nomeadamente da ONU, da OCDE, da Uniao Europeia e do Conselho da Europa — GRECO e tem vindo a criar e a
consolidar os mecanismos internos que correspondem ao propdsito deste enquadramento internacional.

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo de | de julho de 2009, a AADP possui um Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais
atos de fraude ou corrupgdo, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagao e a
sua probabilidade de ocorréncia.

No ambito nacional da prevencio da corrupgao e infragdes conexas, as entidades do sector publico empresarial, entre outras, tém o
dever de colaboragao com o CPC. As empresas pertencentes ao Grupo AdP, enquadradas no regime juridico do setor empresarial
do Estado, tal como definido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e subsidiariamente pelo Cddigo das Sociedades
Comerciais, pautam a sua atuagao pelos principios da boa governacao e transparéncia, em alinhamento com o estabelecido legalmente
e recorrendo as melhores prdticas neste dominio.

Adicionalmente, o Grupo AdP desenvolveu um modelo de integridade que integra a dimensao da preven¢do como prioritaria e
central na sua atuagdo, materializado numa Politica de Integridade que estabelece os fundamentos para a continua consolidagdo da
cultura €tica que nos caracteriza e que € desenvolvida e aplicada nos processos de negécio.

Dando cumprimento ao previsto nos n.° | e n.° 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, anualmente ¢
efetuada a avaliagado do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da empresa, sendo sido
elaborado o relatério anual com as respetivas conclusées, o qual é remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sitio na
internet em https://www.addp.pt/dados.php?ref=plano-gestao-riscos
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No seguimento da recomendacdo do Conselho de Prevencao da Corrupcao de 7 de novembro de 2012, relativa a gestao de conflitos
de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e os
colaboradores com fun¢des em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao.

Registe-se, ainda, que, a 9 de dezembro de 2019, a AdDP, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgao que vem responder
ao Call to Action Anticorrupcao, langada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a
tomada de medidas de transparéncia, integridade e boa governagao por parte dos Governos, promovendo, assim, a adogao do seu
Principio 10, de acordo com o qual “‘as organizages devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsdo e
suborno”.

A sociedade reforcou, assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao empenho em desenvolver e adotar
estratégias de promocdo da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

Em matéria de conflitos de interesses, e em resposta a recomendagdo do CPC de 8 de janeiro de 2020, foi subscrita pelos
trabalhadores da AdDP uma declaragao de interesses, incompatibilidades e impedimentos, relativamente aos procedimentos que |hes
sejam confiados no ambito das suas fun¢des e no qual tenham influéncia, na qual assumem a inexisténcia de impedimentos ou de
interesses privados que possam colocar em causa a isengao e o rigor que devem pautar a sua atuagao. Acresce que os procedimentos
de contratacdo publica entre a fase de abertura de propostas e a decisdo final de adjudicagdo encontram-se de acesso vedado a
qualquer colaborador que n3o seja membro do juri ou do departamento juridico, o qual, no exercicio das suas fungdes, se encontra
obrigado ao sigilo profissional.

B. Controlo interno e gestao de riscos®

1. Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI)
compativel com a dimensao e complexidade da empresa, de modo a proteger os
investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para
a empresa).

A AdDP e, em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam atengao a tematicas do controlo interno, da gestao dos riscos,
da fraude, da transparéncia da informagio e da fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdDP se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de uma
sistematizagao e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, em 202 | foi concluida a primeira fase do projeto
de implementacdo do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptdvel a estrutura das
empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta
que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagao direta entre os objetivos que a organizacao tenta atingir ao nivel das categorias (Operagao,
Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestao de Risco, Atividades de Controlo, Informacao
e Comunicagao e Monitorizagao de Atividades), que representam o que é necessario para concretizar os objetivos, na estrutura
existente na empresa

8 Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informagao implica que
o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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AMBIENTE DE CONTROLO

AVALIAGAO DE RISCO
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Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o conjunto de regras, processos
e estruturas que fornecem a base para a realizagdgo do Cl na organizagao.

Define o espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para o risco.
E a base de todas as restantes componentes do SCI.

Avaliacao dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela
instituicdo, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as agdes necessdrias para responder adequadamente a desvios nao desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagio dos objetivos
definidos pela organizagio.

Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizacdo dos objetivos da organizagao,
servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverao ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizacdo, de forma consistente e por categorias, para as operagdes, reporte
e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

Atividades de Controlo
Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sdo ages estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administracao
para mitigar os riscos na concretizacao dos objetivos s3o realizadas.

As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagdo, em varias etapas do processo de negdcio e sobre o ambiente
tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e
automdticas, como autorizagdes e aprovacgdes, verificacdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacdo de fungdes € tipicamente incorporada na selecao e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregacdo
de fungbes ndo é possivel, a gestao deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.
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Instituido para garantir a captagdo, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma forma
que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade e dos riscos da instituicdo.

A informagao é necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A
gestdo obtém ou gera e usa informagao relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagio € o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para o
atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as informagdes necessdrias para
a execucao dos controlos diariamente. A comunicagao interna é o meio pelo qual a informagao € disseminada em toda a empresa,
fluindo em todos os sentidos e em toda a organizagao. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da
gestdo de que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagido externa tem uma dupla finalidade: permite
a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

Monitorizacao de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequacio e a eficicia do préprio SCI ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a
identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinacdo de ambas s3o usadas para determinar se cada uma das cinco
componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagbes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagdo, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da avaliacdo do
risco, da eficdcia das avaliagSes continuas e de outras consideracdes de gestao.

Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos reconhecidos ou pela
Administragdo e pelo Conselho de Administragdo e as deficiéncias sao comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administragdo,
conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sao comunicadas também ao Conselho de Administragao.

No ambito da primeira fase do projeto, em 2021 foi concluido, na AdDPE, o mapeamento dos |5 processos iniciais, e identificados
os eventos de riscos e os controlos implementados na sua mitigacao. O trabalho, iniciado no 4.° trimestre de 2020, respeitou o
cronograma temporal definido, tendo sido integralmente concluido, conforme previsto, no final do 4.° trimestre de 2021.

Tendo sido finalizada a revisio do Manual de Controlo Interno do Grupo AdP e das Métricas de avaliagdo do SCI definidas, por forma
a melhor adequé-los a realidade das empresas do Grupo AdP e acomodar os conhecimentos adquiridos ao longo da implementagao
da primeira fase do projeto, prevé-se a sua aprovagao na empresa no inicio de 2022, passando as MRC dos processos ja mapeados, a
fazer desde j4, parte integrante do referido Manual de Controlo Interno.

Foi efetuada uma andlise preliminar a maturidade do Controlo Interno da AdDP através da sistematizagdo das respostas obtidas nos
questiondrios submetidos, de modo a identificar o nivel de conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagao da revisao conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos ja mapeados,
de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situa¢cdes ndo identificadas, consolidar a informacdo sistematizada, melhorar os
conteldos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, sera efetuado um teste a avaliagdo das métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno definidas, por forma a
obter uma visao preliminar da situagdo dos respetivos sistemas de controlo interno;

Concluida a implementacdo do modelo, a avaliagao das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes aos controlos
(nomeadamente os controlos chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a realizar anualmente, permitirdo a obtengao
de informagio que possibilitard aferir se as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para
proporcionar um nivel de seguranca razodvel a Administragao da AdDP sobre o desempenho do SCI.
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Sera promovida a sensibilizagao e formacao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagao permanente dos controlos
implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsaveis dos processos de negécio.

As alteracSes acima indicadas, conjugadas com a revisao e do Modelo de Gestao de Risco em vigor no Grupo AdP e na AdDP, prevista
para 2022, permitirdao ao seu Conselho de Administracado um maior enfoque da sua monitorizagao e andlise nos riscos criticos
identificados, inerentes a atividade e que resultam da sua operagao didria.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com 0s riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e
ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliagao de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise
dos controlos que lhe estd subjacente.

O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido de acordo com a
metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa

em baixo:
CLASSES GOVERNACAC ESTRATEGIA OPERACIOMAL COMNFORMIDADE REPORTE
Corporate
P Ambiental Ativos Compliance Reporting
Governance
Planeamento Envolvente Gestio
Estratégico Externa Fimnanceira
Tecnologico | Recursos
CATEGORIAS 8
Digital Humanos
Supply Chain
Relacoes
Contratuais

2. Identificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela auditoria
interna e/ou pela implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que
permita antecipar e minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes
aos negdcios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto
e a realizagdo de testes de conformidade, para avaliar os resultados, e de auditorias internas as empresas participadas em posicao
maioritdria.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da
empresa, transcricdo da definicdao de niveis de risco considerados aceitaveis e
identificacao das principais medidas adotadas.

O Grupo AdP e as suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo formalmente aprovado um
Modelo de Gestao do Risco, sustentado numa metodologia que permite efetuar a gestdao do risco empresarial, através da avaliagao
dos riscos na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste
modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado
aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz.

FROBABILIDADE

Mio Aceitavel

Aceitavel

f'1.u|t+;- .I.!-:in.-en.'- o0 Elewade | Munto Elevado
IMPACTC

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensées de analise:
* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

 Existéncia e eficdcia de controlos;

*  Ocorréncia anterior do risco;

* Complexidade do risco; e

» Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte s3o tratados e monitorizados pela AdDP sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de
acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdDP e respetivos
érgdos de gestdo é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritério,
as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sio elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as a¢des corretivas a desenvolver; a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar; reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duragao do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas datas
de monitorizagao e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente efetuada.
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4. Explicitacao, ainda que por inclusdao de organograma, das relacoes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes da
empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de controlo interno
da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragao da AdP SGPS, encontrando-se dotada de um adequado grau de
autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

5. Indicacdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no
controlo de riscos.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade na empresa, as quais
tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracdo instituiu acdes de monitorizagdo periddicas sobre os principais riscos identificados, de forma a
acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser realizadas conforme previsto.

Paraalémda AICR, outras dreas funcionais da sociedade desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente, o Secretdrio
da sociedade, a Diregao Administrativa e Financeira, o departamento de Planeamento e Controlo de Gestao, o departamento de
Compras e Logistica e o departamento Juridico-Legal, em matérias como a Legal, Financeira e Reputacional.

6. Identificacdo e descricao dos principais tipos de riscos (econémicos,
financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expoe no exercicio da
atividade.

Considerando o trabalho de avaliagao do risco efetuada em 2021, que teve em considerac@o a avaliagao genérica de cada um dos
riscos aplicdveis a empresa, nas vertentes inerente e residual, feita pela AdADP tendo em consideragao os controlos existentes, a
AICR concluiu que a classificacdo global do risco residual da empresa se situa num nivel baixo, considerado aceitével face ao nivel de
aceitagao do risco definido para o Grupo AdP

Alguns dos principais riscos residuais a que a AADP se encontra exposta, sao os seguintes:
— Eventos climdticos extremos;

— Concentracdo do poder digital;

— Falhas das medidas de ciberseguranca;

— Gestdo de talentos.

7. Descricao do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo,
gestao e mitigacao de riscos.

A definicdo do modelo de gestao do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicdo e aprovagdao de uma Matriz de Riscos
aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos
periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a empresa procede a avaliagado do seu risco, através da autoavaliacao realizada pelas direces, aos riscos que |he sejam
aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficdcia e
eficiéncia dos controlos implementados.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, s3o elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagao, nos quais se identificam as a¢des corretivas a desenvolver; a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar;, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
responsavel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragao do periodo de tratamento definido, poderao ser definidas datas
de monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente efetuada.
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8.

Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestao de risco
implementados na empresa relativamente ao processo de divulgacao de
informacao financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de informacao, € garantida através dos
controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da elaboragdo de relatdrios de atividade onde se explicam e decompdem
variagdes de saldos, das auditorias externas anuais efetuadas as demonstragoes financeiras e do acompanhamento permanente que €
prestado pelo Conselho Fiscal e ROC. Trimestralmente sao preparados Relatérios de Execugio Orcamental, que sdo analisados pelo
Conselho Fiscal e pelo ROC que emitem os seus pareceres a estes documentos, que sao de publicacdo obrigatéria no SIRIEF

C. Regulamentos e Cddigos

Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos
externos a que a empresa esta legalmente obrigada, com apresentacado dos
aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicacao da hiperligacao do
sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis
para consulta.

No exercicio da sua atividade, a AdDP tem um conjunto de obrigagdes que decorrem de disposicdes legais, contratuais, normativas
e outras, nomeadamente:

Contrato de concessdao com o Estado Portugués;

Contratos de Fornecimento com os Utilizadores municipais;

Contratos de Concessao para a utilizagdo de recursos hidricos para a captagao de dguas superficiais destinadas ao abastecimento
publico celebrados entre a AdDP e a ARH;

Toda a legislagao aplicdvel a atividade;

Regulamentos e Orientacdes emanadas pela AdP, SGPS;

Cédigo de Conduta e Etica e Cédigo de Conduta VIH;

Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

A AdDP implementou o seu Sistema de Gestdo seguindo uma abordagem por processos, os quais se relacionam entre si e
estdao descritos nos respetivos Manuais dos Processos, em termos de objetivos, ambito, entradas, saidas, principais atividades,
indicadores e riscos.

O Sistema de Gestdao da AdDP visa dar cumprimento a totalidade dos requisitos normativos expressos nas normas 1SO 900
(Qualidade), I1SO 14001 (Ambiente), ISO 45001 (Seguranga), SA 8000 (Responsabilidade Social), ISO 50001 (Energia), ISO 55001
(Gestdo de Ativos) e NP 4552 (Conciliagdo entre a vida profissional, familiar e pessoal).

Na AdDP estao aplicados os seguintes regulamentos internos:

Regulamento de aquisigao, atribuicdo e utilizagdo de viaturas de servico;

Regulamento de atribuicdo e utilizagdo de telemdveis e acessérios de acesso remoto a internet;
Regulamento de carreiras;

Regulamento para a atribuicao de subsidios, patrocinios e donativos;

Regulamento para fornecedores;

Regulamento de estdgios;

Regulamento de visitas as instalagdes;

Regulamento sobre assédio no local de trabalho.
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De modo a garantir o cumprimento dos diversos requisitos e a assegurar que o planeamento, a operacao, o controlo e a melhoria
continua sao eficazes, o sistema de gesto integrada encontra-se documentado num conjunto de politicas, manuais, procedimentos
e regulamentos. A titulo de exemplo, na figura seguinte referem-se alguns dos documentos mais importantes do Sistema de Gestao:

Visdo

Missao

o Cédigos

Sistema Gestdo
Integrada

Procedimentos

PRO 6.01 Limites de valor de contratacio para efeitos de selecdo de
tipo de procedimento e fluxo geral de compras publicas.

Especificagbes

ETC 7.0l Manual de Fungdes

Bl Instrucdes de Trabalho

TR 9.005 Controlo e Garantia da Qualidade em Microbiologia

ITR 9.010 Lavagem e Preparacdo de Material para andlise FQ e
Organolética

Planos de Controlo

PLA 1.05 Plano de Gestao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas

Toda a documentagao de apoio ao Sistema de Gestao estd disponivel para consulta de todos os Colaboradores através da plataforma
informdtica interna, salientando-se, pela sua importancia, o Regulamento para Fornecedores e outra documentagao relevante a
Partes Interessadas externas que estd disponivel no sftio da sociedade na internet, através do seguinte endereco:
https://www.addp.pt/dados.php?ref=regulamento-fornecedores

https://www.addp.pt/dados.php?’ref=compromissos-sociais

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da altima atualizacao,
que contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacao
onde este se encontra disponivel para consulta, assim como indicacao da
forma como ¢ efetuada a sua divulgacao junto dos seus colaboradores,
clientes e fornecedores. Mencao relativa ao cumprimento da legislacao e da
regulamentacao em vigor sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares
de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que
estabeleca alguma relagao juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).
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A AdDP adotou o Cédigo de conduta e ética da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. o qual aprovou em |2 de janeiro de 2018, de
conhecimento de todos os colaboradores, encontrando-se disponivel para consulta no sitio da empresa https://www.addp.pt/dados.
php’ref=codigo-etica. A divulgacdo do aludido normativo foi, igualmente, assegurada junto dos colaboradores da empresa, por via de
comunicagio interna. A divulgacio do Cédigo de Conduta e Ftica, a clientes e fornecedores, encontra-se assegurada por via da sua
publicitagao no sitio da sociedade. A Ultima atualizacdo do cédigo de conduta e ética data de 4 de novembro de 2021 e foi apenas
alterada a politica empresarial para inclusao de requisitos da norma NP 4552:2016 - SG Conciliagao entre a vida profissional, familiar
e pessoal.

O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o compromisso da empresa e rgaos sociais em prosseguir a sua missao com transparéncia,
didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua de uma
empresa que assume como principios estruturantes da sua acao a responsabilidade da defesa e protecao do meio ambiente, a
transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicao para um desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais,
sociais, econdmicas e culturais.

A existéncia de um tratamento equitativo € uma preocupagao presente no funcionamento da AdDP quer junto de fornecedores,
através do cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos, assente na elaboracdo de procedimentos concursais que respeitem
os principios da sa concorréncia e da transparéncia, quer junto dos trabalhadores da empresa, sem distingao em termos de niveis
hierdrquicos ou de outras entidades que com a AdDP estabelecam uma relagao juridica, através do acesso que lhes é facultado a
Comissao de Ftica do Grupo AdP enquanto drgio independente a qual estas questdes poderio ser diretamente colocadas.

Como exemplo de medidas que garantem um tratamento equitativo dos colaboradores, referem-se os Compromissos Sociais
publicados no sftio da empresa na internet:
https://www.addp.pt/dados.php?’ref=compromissos-sociais

Estes Compromissos Sociais ddo cumprimento integral aos requisitos da norma internacional de Responsabilidade Social da Social
Accountability International (SA 8000) e focam-se especialmente em oito dominios: Trabalho Infantil, Trabalho for¢ado ou compulsério;
Salde e Seguranga; Liberdade de Associagdo e Direito a Negociagdo Coletiva; Discriminagdo; Prdticas Disciplinares; Hordrio de
Trabalho e Remuneracao.

Estes requisitos sdo exigidos a todos os colaboradores da AdDP, que tém, ainda, a responsabilidade de assegurar que fornecedores,
subcontratados e subfornecedores, no ambito da sua relagdo contratual com a empresa, observam o seu cumprimento.

A empresa tem implementado um sistema de registo e andlise de preocupagdes sociais. Considera-se uma preocupagao social
qualquer situacao que coloque em causa o cumprimento da Politica da AADPF, comportamentos ou praticas ndao consistentes com as
declaragdes e compromissos sociais da empresa e situagdes de nao cumprimento de qualquer requisito da norma SA 8000.

Para além das questdes que se enquadram nesta definicao de Preocupacao Social, a Equipa de Desempenho Social analisa e tratard
as expectativas, reclamagdes e sugestdes recebidas dos colaboradores em matéria social.

A AdDP reconhecendo que o didlogo no local trabalho € uma componente critica do seu desempenho social, aprovou a criagao
de uma Equipa de Desempenho Social (EDS), cuja constituigao tem uma representacdo paritdria entre elementos da gestao e dos
trabalhadores. As posi¢cdes emanadas pelos representantes dos colaboradores e restantes membros da Equipa sao consultivas e ndo
vinculativas, todavia, a AdDP compromete-se a valoriza-las tendo em conta a sua importancia para o desejdvel alinhamento entre as
iniciativas da empresa com as necessidades e preocupagdes dos colaboradores.

A AdDP dispSe de um regulamento de fornecedores publicado em:
https://www.addp.pt/dados.php?ref=regulamento-fornecedores

O contrato de concessao e os contratos de fornecimento contém o normativo necessario e suficiente ao tratamento equitativo dos
clientes, pelo que o seu cumprimento permite atingir o objetivo pretendido.

Pese embora o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP tenha sido elaborado em momento anterior ao surgimento da norma NP

4460, constata-se que nele se encontram globalmente vertidas as linhas de orientacao e principios definidos na referida norma, para
a elaboracao, implementagao e operacionalizagao de cédigos de conduta e ética nas organizagdes.

Relatério & Contas 2021 | 43


https://www.addp.pt/dados.php?ref=codigo-etica
https://www.addp.pt/dados.php?ref=codigo-etica

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestédo de Riscos de Corrupcao e
Infracoes Conexas (PGRCIC) para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou
Terceiros), com a data da ultima atualizacado, assim como a identificacao das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao. Indicacao relativa ao
cumprimento da legislacao e da regulamentacao em vigor, relativas a prevencao
da corrupcao e sobre a elaboracdo do Relatério Identificativo das Ocorréncias,
ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008,
de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligacao para acesso direto ao sitio na
internet da empresa onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual
de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

A 12 de janeiro de 2018 foi adotado, na empresa, um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PGRCIC).
Este Plano foi revisto, aprovado e publicado a 7 de janeiro de 2022, por forma a garantir a coeréncia com o modelo aprovado pelo
Grupo AdP em |4 dezembro de 202 1. A revisdo do documento incluiu a alteracdo do nome, passando agora a designar-se Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRCIC).

O PPRCIC estd disponivel na intranet e internet https://www.addp.pt/dados.php?ref=plano-gestao-riscos.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderao ser sujeitas a ocorréncia de atos
de corrupgao, bem como os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigacao.

O Plano pretende, também, reforgar a cultura do Grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos
e boas priticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este
Plano dd cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), de | de julho de 2009.

Anualmente a sociedade efetua a avaliagdo do plano de gestdo de riscos de corrupgao e infragdes conexas existente, elaborando, para
o efeito, um relatério anual sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares conexos com corrupgao ocorridos,
o qual remete ao CPC e a Unidade Técnica (UTAM), procedendo também a sua publicitagdo no seu sitio na internet (https://www.
addp.pt/dados.php?ref=plano-gestao-riscos).

Em janeiro de 2022 a AdDP procedeu a sua avaliagao através do questiondrio sobre o cumprimento do PGRCIC, relativo ao perfodo
entre | de janeiro a 3| de dezembro de 2021.

Em 2021 nao foram identificados indicios ou apresentadas reclamagdes contra qualquer administrador ou colaborador da AdDP,
relativas a atos de corrupgio ou infragdes conexas.

Resultante de uma andlise interna que visou aferir o grau de cumprimento e aderéncia do plano a atividade da AdDP a par da
identificacdo de situacdes efetivas ou potenciadoras de atos de corrupgao e infragdes conexas, consideramos que o PGRCIC foi
globalmente cumprido.

Refere-se ainda que, no passado dia 17 de dezembro de 2021, a AdDP assinou a carta de compromisso com a implementagao da
Politica de Integridade do Grupo AdP, a qual apresenta a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o seu compromisso
assente num modelo de governacao com os mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das
praticas de gestdo publica, assumindo os seguintes compromissos:

— Garantir a implementagdo do modelo de integridade e de todos os instrumentos que Ihe estao

— associados; e

— Assegurar continuamente a capacitagio interna que favoreca uma cultura de integridade.

Relatério & Contas 2021 | 44


https://www.addp.pt/dados.php?ref=plano-gestao-riscos

A Politica de Integridade do Grupo AdP é composta pelos seguintes instrumentos:
+  Cédigo de Etica e de Conduta

» Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas

* Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades

* Manual de Contratacao Publica do Regime Geral

¢ Manual de Compras

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicacao da plataforma utilizada para camprimento dos deveres de informacao a que
a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacao
econdmica e financeira (vide alineas d) ai) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacao de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras
empresas, mesmo nos casos em que assumam organizagio de grupo;

A eventual prestagao de garantias financeiras ou avais, designadamente os relativos a processos expropriativos e a obras do dominio
publico de infraestruturas rodovidrias constam do Relatério e Contas da Sociedade disponivel no sitio na internet, Plataforma SIRIEF
(Sistema de Recolha de Informagio Econdmico e Financeira) e igualmente submetido ao Tribunal de Contas.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-contas

b) Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacao dos desvios verificados e indicacao
de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar;

O grau de execugao dos objetivos fixados consta do Relatério de Governo Societdrio (ponto Il) disponivel no sftio na internet e

igualmente submetido ao Tribunal de Contas.
https://www.addp.pt/dados.php’ref=relatorio-contas

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento;

Os Planos de atividades e orgamento estdo disponiveis na Plataforma SIRIEF e no sitio da empresa na internet.
https:.//www.addp.pt/dados.php?ref=pao

d) Orcamento anual e plurianual;

Consta dos Planos de atividades e orcamento que estao disponiveis na Plataforma SIRIEF e no sitio da empresa na internet.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=pao

e) Documentos anuais de prestacao de contas;

O Relatdrio e Contas da sociedade estd disponivel no sftio da empresa na internet, e na Plataforma SIRIEF, sendo igualmente submetido
ao Tribunal de Contas.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-contas

f) Relatorios trimestrais de execucdo orgamental acompanhados dos relatdrios do 6rgao de
fiscalizacao.

Os Relatérios de Execucao Trimestral (RET) acompanhados de parecer do Conselho Fiscal estao disponiveis na Plataforma SIRIEF e

no sitio da empresa na internet.
https://www.addp.pt/dados.php’ref=relatorio-trimestral
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2. Indicac¢ao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia
a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao
a prestar anualmente ao titular da funcao acionista e ao ptiblico em geral sobre
o modo como foi prosseguida a sua missao, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacao do servico publico, e
em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela
via da investigacao, do desenvolvimento, da inovacao e da integracao de novas
tecnologias no processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE).

A AdDP cumpre com os deveres de transparéncia a que se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacao a prestar
anualmente ao titular da fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel
e os termos de prestagao do servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigacao, do desenvolvimento, da inovagao e da integracao de novas tecnologias no processo produtivo no Relatério e Contas,

documento disponivel no sitio da empresa na internet.
https://www.addp.pt/dados.php’ref=relatorio-contas

E. Sitio na Internet

1. Indicac¢ao do(s) endereco(s) utilizado(s)° na divulgacao dos seguintes
elementos sobre a empresa (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
https://www.addp.pt/dados.php’ref=identificacacao_sociedade
b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

https://www.addp.pt/dados.php’ref=estatutos_regulamentos

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos
curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e outros beneficios;

https://www.addp.pt/dados.php?ref=orgaos-socias

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

https://www.addp.pt/dados.php’ref=relatorio-contas
(documentos semestrais ndo aplicaveis)

e) Obrigacoes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da
prestacao de servico publico;

https://www.addp.pt/dados.php?ref=contrato_concessao

? Ainformagao deve incluir a indicagdo da “hiperligagdo” correspondente.
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f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos
ultimos trés exercicios.

O modelo de financiamento subjacente estd no Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira que constitui o anexo Il ao Contrato de
Concessao. Nao foi recebido qualquer apoio financeiro do Estado no ultimo exercicio.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=contrato_concessao

A AdDP cumpre os principios estabelecidos para divulgagdo publica de informagdo, a que se encontram obrigadas as empresas
integradas no Setor Empresarial do Estado.

Assim, no quadro seguinte, inclui-se a listagem de informagao que se encontra divulgada e disponivel no sitio da empresa na internet
(www.addp.pt), seja de forma direta ou de forma indireta, alguma dessa informagao consta do Relatério e Contas e do Relatério de
Governo Societdrio de cada exercicio econdmico.

Divulgacao
Informacao a constar no site da empresa Comentarios
S N NA.

Existéncia de site X

Historial, Visio, Missio e Estratégia | X
Organograma X
Orgios Sociais e Modelo de Governo:
~Identificagio dos orgdos socials X
 Identificaio das dreas de responsabiidade do CA | X
_ Identificacio de comissdes existentes nasociedade | X Relatério de Governo Societdrio
~ Identificar sistemas de controlo de riscos ] X
~ Remuneragio dosorgiossodals X Relatdrio de Governo Societdrio
~ Regulamentos Internos e Externos ] X
~ Transagdes fora das condicdes de mercado | X Relatdrio de Governo Societdrio
~ Transagdes relevantes com entidades relacionadas | X Relatdrio de Governo Societdrio
Andlise de sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental | X
Codigo de Etica X
Relatérioe Contas X
Provedordocliente X

S - Sim; N - Nao; N.A. - Nao Aplicavel

E. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a
empresa a prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a
remuneracio dessa atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

O Contrato de Concessio entre o Estado Portugués e a Aguas do Douro e Paiva foi assinado a 22 de fevereiro de 2017, por um
periodo de 20 anos.

Pelo Contrato de Concessao foi atribuida, a AADP a concessao da exploracio e da gestao do sistema multimunicipal de abastecimento
de dgua do sul do Grande Porto.

A exploragdo e a gestdo do sistema atrds referido incluem o projeto, a construgao, a extensao, a conservagao, a reparagao, a renovagao,
a manutencado e a melhoria das obras e das infraestruturas, bem como a aquisicao dos equipamentos e das instalagbes necessarios
para o desenvolvimento dessas atividades.
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A concessao tem por objetivo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protegao
da sauide publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protegdo do ambiente e da sustentabilidade
econdémica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as
obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

A AdDP deve garantir, durante todo o prazo da concessao, o cumprimento dos objetivos relativos a adequacdo da interface com
o utilizador, sustentabilidade da gestdo do servigo e de sustentabilidade ambiental, que reflitam os pressupostos do EVEF em vigon,
quando aplicdvel.

2.

Referéncia as propostas de contratualizacao da prestacao de servico publico
apresentadas ao titular da funcao acionista e ao membro do governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do
RJSPE), das quais deverao constar os seguintes elementos: Associacao de metas
gquantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de financiamento,
prevendo penaliza¢des em caso de incumprimento; Critérios de avaliacédo e
revisao contratuais; Parametros destinados a garantir niveis adequados de
satisfacao dos utentes; Compatibilidade com o esforc¢o financeiro do Estado,
tal como resulta das afetacoes de verbas constantes do Or¢camento do Estado
em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua
da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacao dos clientes ou dos
utentes. A empresa deve apresentar evidéncia'® do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacao da prestacio de servico publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

c) que aproposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

A AdDP cumpre o disposto no n.° | do artigo 48° do RJSPE, uma vez que a relacdo juridica administrativa com o Estado € titulada
por contrato de concessao e, no mesmo, estao reguladas as matérias atinentes a prestagao se servi¢o publico ou servico de interesse
geral, nomeadamente as relativas a modelo de financiamento, penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e
revisao contratuais.

19 A evidéncia solicitada poderd consistir em declaragao, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.° | do artigo 48.° do RJSPE
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VII. Remuneracoes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remunerac¢ao dos
6rgaos sociais, dos membros da comissdo executiva ou administrador-delegado
e dos dirigentes da empresa.

Nos termos do n.° 2 do artigo |8.° dos Estatutos da Sociedade, € a Assembleia Geral que compete, especialmente, deliberar sobre as
remuneracdes dos membros dos Orgaos Sociais, podendo, para o efeito, designar uma Comissio de Vencimentos (ver capitulo VILB).

2. Identificacao dos mecanismos'' adotados para prevenir a existéncia de conflitos
de interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes
societdrias e a empresa, designadamente na aprovacao de despesas por si
realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo da AdDP tém conhecimento do regime de impedimentos definido na Lei n.° 64/93, de
26 de agosto, no Estatuto do Gestor Puiblico, aprovado pelo Decreto-Lein.” 71/2007, de 27 de margo, com as redagdes que |lhe foram
posteriormente introduzidas pelos diplomas que o alteraram e retificaram, e no novo Regime do Setor Publico Empresarial aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, em que s3o estabelecidas regras relativas ao exercicio cumulativo de fungdes e a
obrigatoriedade de ndo intervengdo nas decisdes que envolvam interesses proprios destes titulares. Tém, ainda, conhecimento da Lei
n.° 4/83, de 2 de fevereiro, na redacdo da Lei n.° 25/95, de 18 de agosto.

Para esse efeito, os membros do Conselho de Administragao da AdDP cumprem com as seguintes obrigagoes:

— Entrega a Inspecao-Geral de Finangas de declaracdo contendo todas as participacdes e interesses patrimoniais que detenham,
direta ou indiretamente na Sociedade, bem como cargos, funcdes e atividades profissionais que exercam (artigo 22.°, n.° 9 do
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 margo e do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, nas suas atuais redagoes;

— Entrega da declaragdo de patrimonio e rendimentos ao Tribunal Constitucional (Lei n.° 4/83 na redacao da Lei n.° 25/95, Decreto
Regulamentar n.? 1/2000, Lei n.? 28/82 e Lei n.? 52/2019, de 31 de julho);

— Entrega ao érgao de fiscalizagdo e ao érgao de administracao da sociedade, da declaracao cfr. disposto no artigo 52.° do Decreto-
Lein.° 133/2013 de 3 de outubro, na sua atual redacao;

— Entrega a sociedade onde desempenham fun¢des, declaracdo conforme recomendacdo do Conselho de Prevencao da Corrupgao,
de 8 de janeiro de 2020;

— Nao intervengdo em deliberagdes quando nelas tenha interesse, direta ou indiretamente (artigo 22.° do Decreto-Lein.° 71/2007,
de 27 margo, republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de janeiro);

— Cumprimento das demais disposi¢cdes previstas no do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 marco, republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de |8 de janeiro) e no Cdédigo das Sociedades Comerciais relacionadas com estas matérias.

Relativamente as despesas por si apresentadas, importa referir que, na delegagao de competéncias aprovada pelo Conselho de Administragao,
e plasmadas no Manual de Governo da Sociedade, se refere expressamente que as despesas ao servico da sociedade efetuadas por
qualguer membro do érgao de administragao carecem de aprovagao por parte de outro administrador com fungoes executivas.

""" Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Evidencia¢do ou mencao de que resulte inequivoco o cumprimento por parte
dos membros do 6rgao de administracdo do que dispoe o artigo 51.° do RJSPE,
isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas

Informagao disponivel neste relatério em anexo (Anexo II).

B. Comissao de Fixacdao de Remuneracoes

Composicao da comissao de fixagdo de remuneragoes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para
lhe prestar apoio.

Em reunidgo de Assembleia Geral de acionistas do dia |5 de junho de 2020 foi eleita a Comissao de Vencimentos para o mandato
2020-2022, composta por um Presidente e dois Vogais.

Presidente — Carla da Conceicao Afonso Correia
Vogal — AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
Vogal — Joaquim Jorge Ferreira, Presidente da Camara Municipal de Oliveira de Azeméis

C. Estrutura das Remuneracoes

1. Descricao da politica de remuneracao dos 6rgaos de administracao e de
fiscalizacao.

Em Assembleia Geral de |15 de junho de 2020 ficou aprovado que fosse a Comissdo de Vencimentos, eleita nesse dia, a fixar
a remuneragao dos drgaos sociais da sociedade, no respeito pelo regime legal aplicdvel as remuneragdes dos dérgaos sociais das
empresas publicas.

No dia 14 de janeiro de 202 | a Comissdo de Vencimentos fixou as renumeragdes dos érgaos sociais com efeitos a data da sua eleicao.

A politica remuneratdria dos érgios sociais da AdDP é comum i das empresas do Grupo Aguas de Portugal e segue rigorosamente

o disposto nos vdrios diplomas e recomendagdes sobre a matéria, nomeadamente quanto:

— A definicio de categorias de empresas para efeito de remuneracdes dos respetivos drgaos sociais, em funcio da sua dimensio,
complexidade e estddio de desenvolvimento, sendo a AdDP uma empresa com classificagdo “C";

— A celebracio de contratos de gestao com todos os gestores das empresas participadas do Grupo, nas condicdes exigidas pelo
estatuto do gestor publico;

— Adivulgacio nos relatérios de gestio das remuneragdes e outros beneficios e regalias auferidas pelos membros dos érgios sociais
da AdDP,

2. Informacdo sobre o modo como a remuneracao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracao
com os objetivos de longo prazo da empresa.

Sendo a AdDP uma empresa classificada de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo, e sem
prejuizo dos casos de opgao pelo vencimento do lugar de origem, as remuneragdes dos administradores sao as que resultam da
aplicacdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, com as alteracdes da
Lei n.? 64-A/2008, de 31 de dezembro, do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao n.° 2/2012, de 25 de
janeiro e do Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho, e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de
fevereiro e na Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo.
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3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remuneracao, critérios de atribuicao e informacao sobre eventual impacto da
avaliacao de desempenho nesta componente.

Com base no estatuto remuneratério dos érgaos sociais da AADP, ndo hd lugar a atribuicao de remuneragao variavel.

4. Explicitacao do diferimento do pagamento da componente variavel da
remuneracao, com meng¢ao do periodo de diferimento.

Com base no estatuto remuneratério dos érgaos sociais da AdDP, ndo hd lugar a atribuicdo de remuneragao varidvel.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestao
para efeitos de atribuicao de prémio.

Com base no estatuto remuneratdrio dos érgaos sociais da AADP ndo hd lugar a atribuicdo de remuneragio varidvel, nomeadamente
prémios de gestao.

6. Referéncia a regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada
para os administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral,
em termos individuais.

O estatuto remuneratério dos érgdos sociais, fixado pela Comissao de Vencimentos, nao prevé qualquer regime complementar de
pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgacao das Remuneracoes

1. Indicacdao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de administracdo da empresa, proveniente
da empresa, incluindo remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta,
mencao as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo ser feita
remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informacao. A apresentar
segundo os formatos seguintes:

Estatuto do Gestor Publico

Remuneracao

Membro do Orgdo de Administracdo “Fixado “Classificacio mensal bruta (€)
[S/N]” [A/B/C]” . Despesas de

Vencimento representacao
José Luis Carneiro Machado do Vale® S C 0,00 0,00
Anténio Manuel Leitio Borges S c 366256 146502
Joana Mafalda Felicio Ferreia S c 366256 146502
Vior Manuel Smdes Dias S c 366256 146502
Lucinda Siva Fonseca Moreira® S c 000 0,00

@ Em virtude da acumulagdo de fungées, ndo aufere rendimento pela AdDP
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Os membros do érgao de administragao que acumulam fungdes executivas na SIMDOURO auferem, na integra, os seus rendimentos
pela AADP,

Pelo exercicio das suas funcdes na SIMDOURQO, e de acordo com a ata da Comissao de Vencimentos, a AdDP debita a SSIMDOURO
um valor mensal correspondente aos valores auferidos por cada membro do Conselho de Administracdo com fungdes executivas.

Para o ano 2021, tendo em conta os volumes de negdcios das duas empresas, o valor debitado corresponde a 30,5% das remuneragdes
e dos beneficios sociais auferidos (58.967 euros).

Face ao exposto, os valores apresentados nos quadros abaixo apresentam os valores totais auferidos pelos membros do Conselho
de Administragdgo na AdDP, ou seja, os valores relativos aos administradores executivos que acumulam fun¢des na SIMDOURO
correspondem a valores antes do débito a SIMDOURQO.

. . Remuneracdo Anual 2021 (€)
Membro do Orgdo de Administracao

Fixa® Variével Bruta
José Luis Carneiro Machado do Vale 0,00 0,00 0,00
Anténio Manuel Leitio Borges 6541308 o0 65 413,08
Joana Mafalda Felicio Ferreia 6541308 00 65 413,08
Vitor Manuel Simdes Dias 6541308 00 65 413,08
Lucinda Silva Fonseca Moreira 00 00 0,00
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 196 239,24

() o valor apresentado jd inclui redugdo remuneratéria em vigor (5%)

Beneficios Sociais 2021 (€)

. . = Seg.
Valgfe c}l{(; ;Lilb;;dlo ReglmeS f)lziilrotegao Se%;il(r;; de Se;g;ll;((i)ede Acidentes Outros
Membro do Orgéo de ¢ Trabalho
Administragdo Vi
iaturas s
Encargo Encargo Encargo Encargo  Encargo Comunicacoes
. Seguranca Encargo
Didrio anualda Social anualda anualda anualda anualda anual da Encargo anual
entidade entidade entidade entidade entidade . da entidade
entidade
José Luis Carneiro Machado do Vale® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Anténio Manuel Leitao Borges 7,14 | 785,00 23,75% 1625554 1 097,16 928,98 051,74 10089,52 472,67
Joana Mafalda Felicio Ferreira® 7,14 | 785,00 2375% 1626347 673,94 141202  1051,74 913998 356,52
Vitor Manuel Simdes Dias® 7,14 178500 2375% 1626347 673,94 | 180,05 051,74  868l,15 147,99
Lucinda Silva Fonseca Moreira® 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 355,00 4878248 244504 3521,05 315522 2791065 977,18

@ Em virtude da acumulagdo de funges, ndo aufere rendimento pela AdDP

® Acumula fungdes executivas na SIMDOURO. Em 2021, a AdDP debitou, posteriormente, a Simdouro 30,5% da remuneragao aqui indicada, conforme Comissao de
vencimentos

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou
de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2021 ndo houve montantes pagos por outras empresas.

3. Indicacdo da remuneracao paga sob a forma de participacao nos lucros e/ou
de pagamento de prémios e explanacao dos motivos por que tais prémios e/ou
participacao nos lucros foram concedidos.

Em 2021 ndo foi paga qualquer remuneragio aos drgaos sociais sob a forma de participagdo nos lucros ou pagamento de prémios.
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4. Referéncia a indemnizacoes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessacao das suas fun¢oes durante o exercicio.

Em 2021 ndo foi paga qualquer indemnizagao a ex-administradores executivos.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e
individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacao da empresa, podendo ser
feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informacao.

L o Remuneracdo Anual 2021 (€)
Membro do Orgao de Fiscalizacao

Bruta®
Saskia Marcia Ferreira Lopes |7 049,20
Luis Miguel Barros Martins Darmas 1278648
Joaquim José Pinto Moreira 0,00
Maria do Carmo dos Reis e Siva Mendes 0,00

29 835,68

() o valor apresentado jd inclui redugdo remuneratéria em vigor (5%)

6. Indicacdo da remunerac¢do no ano de referéncia dos membros da mesa da
assembleia geral.

Remuneracao Anual
Mandato Cargo Nome Valfci);a(i;s(eg)lha 2021 (€)
Bruta
2020-2022 Presidente Gongalo Fernando Rocha de Jesus® 500,00 0,00
20202022 Vice-Presidente  Paulo Manuel Marques Fernandes® 42500 0,00
20202022 Secretirio  AnaCristina Rebelo Pereira 3000 350,00
350,00

@ Em representacao do Municipio de Castelo de Paiva
® Renuncia ao Valor da Senha Fixado
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VIII. Transac¢oes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacao de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de
controlo de transacoes com partes relacionadas e indicacao das transacoes que
foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

A AdDP é uma empresa pertencente ao Grupo Aguas de Portugal, com o qual registou transagdes ao longo do ano de 2021, tendo
recebido, de vdrias empresas do Grupo, débitos relacionados com fees de gestdo, assisténcias técnicas de varias dreas, assisténcias
em compras, servi¢os financeiros, comunicacao e imagem, formacao e sistemas de informagdo. A AdDP fornece dgua a empresas
pertencentes ao Grupo AdP (Aguas do Norte e Aguas da Regido de Aveiro) pelo que, durante o ano, emitiu faturas relativas a venda
de 4gua a estas duas empresas. No ambito do protocolo para a partilha das dreas de suporte com a SIMDOURO, a AdDP emite
mensalmente a fatura relativa ao valor acordado.

O controlo das transacdes com partes relacionadas é o que consta do dossié de precos de transferéncia, elaborado anualmente por
auditores externos e que garante que as transagdes sao efetuadas a preco de mercado. Para além disso, o Grupo dispde de uma
direcao de auditoria e controlo de risco que tem por missao a identificagdo dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo, a realizagao
de auditorias internas as empresas participadas em posicao maioritdria, a caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessarios
para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados.

Mensalmente a AdDP através da plataforma de consolidagao do Grupo AdP, controla todas as transacdes realizadas entre empresas
do Grupo e, anualmente, é efetuada a circularizacdo de saldos através dos nossos revisores oficiais de contas.

Nos quadros seguintes apresentam-se os principais montantes de 202 | das transacdes relevantes com partes relacionadas, bem
COMO a sua natureza.

Rendimentos (€) Gastos (€)
31.12.2021 31.12.2021
Aguas de Portugal, SA 0 | 287 867
AdPValorSA 0 7800
ADP Erergias, SA 200 0
Simdouro,SA 444960 58827
Aguas da Regigo de Aveiro, SA- 0285 O
Aguasdo Norte, SA 578614 0
o 3074388 | | 236 840
"Ativos (€) "Passivos (€)
31.12.2021" 31.12.2021"
Aguas de Portugal, SA 0 12 059 705
AdPValor,SA 0 7527
ADP Erergias, SA 98 204
Simdouro,SA 5546 0
Aguas da Regiao de Aveiro, SA 299307 2708923
AguasdoNorte,SA 78949 0O
o 433573 | 14 844 059
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2. Informacao sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos;

A AdDP segue os procedimentos decorrentes da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente as normas de contratacao
publica consagradas no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagao vigente
(a data, na redagdo do Decreto-Lein.” | | [-B/2017, de 31 de agosto).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servigos até 3| de julho de 2020, e através da AdP SGPS a partir de | de agosto de 2020,
a centralizagao, otimizacdo e racionalizagdo da aquisicao de bens e servigos, por forma a contribuir para a captacgdo de sinergias nos
processos de compras das empresas, bem como para a disseminacdo das melhores praticas.

O potencial de captagao de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da centralizagdo de compras de
determinadas categorias como energia, comunicagoes, seguros, reagentes, viaturas, etc., leva a criacao e a captagao de valor, da qual
resulta a obtencao de ganhos financeiros e a reducdo de custos.

A evolugao da fungdgo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de novas categorias centralizadas,
tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementagao de novos processos transversais associados ao
planeamento e gestdo da fungao compras, por categorias alicercados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizacdo do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho da Tutela Setorial,
a partir de | de agosto de 2020 a Direcao de Compras, Juridica e Sistemas de Informagao da AdP Servicos passaram a integrar a
estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdPR, designadamente com a
Aguas do Douro e Paiva, em moldes similares ao existente até a data com a AdP Servicos, nos termos do qual a AdP SGPS assegura
a disponibilidade de contratacao de um conjunto diferenciado de bens e servi¢os as empresas, cuja contratacao se mantém através
da Direcao de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias
angariadas pelo universo do Grupo e, com isso, obter condigdes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo
tempo que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos, com a inerente carga administrativa
e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

b) Identificacao das transacoes que nao tenham ocorrido em condi¢oes de mercado;

O relacionamento das empresas participadas com a AdP Valor — Servicos Ambientais, S.A., funciona no quadro de uma relagao in
house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela AdP — Aguas de Portugal SGPS, SA.

Também o modelo relacional vigente entre a AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A. e as empresas do Grupo Aguas de Portugal é uma
relagdo in house, nos termos do previsto no Cdédigo dos Contratos Publicos.

c) Listade fornecedores com transagdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhao de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), apresenta-se de seguida a lista dos fornecedores que representaram mais de
5% do universo de FSE da empresa.

Valor
Fornecedor % FSE Total
Com IVA Sem IVA
IBERDROLA CLIENT PORTUGALUNIPESSOAL  €4830850  €3927520 356%
ENDESA ENERGIA SA-SUCURSAL PORTUGAL €4053 241 €3295318 299%
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IX. Anadlise de sustentabilidade da empresa nos dominios
econdmico, social e ambiental

Caracterizacao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita
remissao para ponto do relatério onde ja conste esta informacgao'3:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A dgua é um recurso essencial a existéncia da vida no nosso planeta e ao desenvolvimento sustentédvel, com importancia transversal
no quadro dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS) da Agenda 2030, assumindo um papel cada vez mais destacado
no ambito da urgéncia da agdo climdtica.

O Grupo AdP tem a Sustentabilidade no seu ADN e prossegue uma missao de servigo publico, com uma visao de longo prazo,
assente num modelo organizacional robusto e numa cultura €tica forte, sustentando a sua atuagao num compromisso com a melhoria
do capital natural e humano e em beneficio das populagdes atuais e das geragdes futuras.

A profunda transformagdo que ocorreu em Portugal, nas Ultimas décadas, no setor do abastecimento de dgua e do saneamento,
veio elevar o padrao de qualidade e a cobertura destes servicos, estabelecendo e promovendo condigdes de salde publica, de
desenvolvimento econdmico e coesdo regional e de preservagao do ambiente.

Através das nossas empresas de base regional, integrando a sustentabilidade nos alicerces da estratégia de gestao como instrumento
potenciador da criagao de valor para todos os nossos stakeholders, também elevdmos progressivamente o nosso contributo para a
concretizacdo dos ODS.

Na gestdo da dgua o trabalho nunca estd terminado e sobressai, em especial neste setor de servigos publicos essenciais, a enorme
responsabilidade de antecipar cendrios, avaliar riscos, desenvolver solugdes e agir consequentemente.

Assim, cientes da responsabilidade que nos € dada pela nossa missao e por sermos o grupo empresarial com maior impacto na vida
dos portugueses, reforcamos a nossa capacidade de resposta aos desafios acrescidos associados as alteragdes climaticas, ao controlo
da poluigao e a protegdo da salide humana e do ambiente.

Assumimos a nossa quota-parte de responsabilidade em ambos os planos da acao climética: no que respeita a adaptagao, dando énfase a
resiliéncia dos sistemas, ao estabelecimento de um modelo de economia circular que promova a eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e
a valorizagao de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico e, ainda, a sensibilizacdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente.

Quanto a mitigagao, temos por objetivo atingir a neutralidade energética em 2030, através do programa ZERQO, que envolve todas as
empresas e atividades do Grupo e integra a redugdo dos consumos energéticos e o forte aumento da produgdo prépria de energia
100% renovdvel.

A nossa estratégia de sustentabilidade até 2025 estd apresentada no relatério de sustentabilidade consolidado do Grupo Aguas de
Portugal.

"* Querendo, a empresa poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagdo da informagao,
implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2021

OE |. VI Gerir adequadamente a tesouraria

N¢ instalagdes com avaliagdo de riscos/N° instalacdes total n 100% 100% Vv
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2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira,
social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A AdDP, consciente das suas responsabilidades enquanto gestora responsdvel pela captagao, tratamento e abastecimento de 4gua
para consumo publico procurou, desde logo, contribuir para a gestao eficiente dos seus recursos visando a eficiéncia econdmica e
financeira, sem descurar as mais elevadas normas de qualidade e respeitando os mais altos valores sociais e ambientais, na senda de
um desenvolvimento sustentdvel.

A AdDP tem um Sistema de GestZo elaborado de acordo com os compromissos da sua politica, missao e visao e implementado
de acordo com os seguintes referenciais: 1SO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Ambiente), ISO 45001 (Seguranga), SA 8000
(Responsabilidade Social), ISO 50001 (Energia), ISO 55001 (Gestao de Ativos) e NP 4552 (Conciliagdo entre a vida profissional,
familiar e pessoal).

Para manter a conformidade deste Sistema de Gestdo e identificar dreas de melhoria, em termos de eficdcia e eficiéncia, a AdDP
estabeleceu um Programa Anual de Auditorias, internas e externas, realizadas por entidades independentes. Anualmente, € realizada
uma revisdo ao sistema de gestdo que analisa o desempenho dos vérios processos e estabelece novos objetivos e metas.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao
empresarial:

a) Definicao de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
e dos termos do servico publico prestado, designadamente no ambito da protecao dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);

A AdDP definiu uma Politica de Responsabilidade Empresarial em que assume o compromisso de contribuir ativamente para o
desenvolvimento sustentado dos servigos do abastecimento de dgua e para a concretizagao das metas nacionais estabelecidas para
o setor, colocando o seu empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes,
colaboradores, concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que se insere, a empresa assume,
ainda, a promocao da protecao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade. Neste contexto, a AdDP aplica uma
estratégia de negdcio em que um dos principios € a Satisfagio do Cliente. O objetivo é manter o foco na satisfacdo do cliente,
antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas, e estabelecer parcerias com vista a melhoria do servico prestado
aos consumidores;

A Politica Empresarial da AdDP pode ser consultada na integra no ponto Il do presente relatério e em https://www.addp.pt/dados.
php!ref=visao-missao-responsabilidade

A responsabilidade social continua a ser encarada pela AdDP como uma prioridade no sentido da promocao e garantia do bem-estar
dos seus colaboradores e da populacio residente na drea de abrangéncia da empresa.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocao da protecao ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo
em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE);

A AdDP definiu uma Politica de Responsabilidade Empresarial em que assume o compromisso de contribuir ativamente para o
desenvolvimento sustentado dos servicos de abastecimento de dgua.
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Neste contexto, a AdDP aplica uma estratégia de negdcio em que um dos principios € a Eficiéncia dos Processos. Neste contexto, a

AdDP compromete-se a:

— Assegurar a otimizagdo dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servigo, a seguranga do produto, a fiabilidade
do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a disponibilizagio de condiges de trabalho seguras e saudaveis, a
minimizagdo dos impactes ambientais, eliminagdo de perigos e reducdo dos riscos de seguranca, bem como a prevengao da
poluicao, dos acidentes graves com substancias perigosas utilizadas, das lesdes, dos ferimentos e dos danos para a saide dos
colaboradores, ou outros que trabalhem em nome ou ao servi¢co da AdDP, e da comunidade envolvente;

— Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisdao no planeamento, na gestao dos processos
e garantia dos ativos, levando em conta os custos/beneficios e riscos para o seu ciclo de vida, de modo a gerar valor para a
organizagao e partes interessadas;

— Assegurar a disponibilidade de informagdo e dos recursos necessdrios ao desdobramento e cumprimento dos objetivos e metas,
0s quais visam a utilizacdo mais eficiente da energia, a redugao das emissdes de gases com efeito de estufa e a valorizacdo
dos ativos, assegurando a aplicacdo de critérios de eficiéncia na concecdo e aquisicio de produtos, servi¢os e ativos, quando
economicamente vidvel;

— Respeitar integralmente todas as obrigacdes de conformidade, nomeadamente os requisitos da legislagao aplicével, das normas que
suportam o Sistema de Gestdo nas vertentes de qualidade (ISO 9001), ambiente (ISO 14001), seguranca e saide (ISO 45001),
energia (ISO 50001), gestao de ativos (ISO 55001), responsabilidade social (SA 8000) e conciliagao entre a vida profissional,
familiar e pessoal (NP 4552), bem como outros que a AdDP subscreva.

Para garantir a ética empresarial, a AdDP tem publicado e divulgado o Cédigo de Conduta e Etica e também o Plano de GestZo de
Riscos e Infragdes Conexas, o qual € alvo de avaliagdo anual de cumprimento.

Assumindo o principio da transparéncia, a AdDP prepara a elaboragao do Relatdrio de Sustentabilidade 2021, para divulgar, junto
da comunidade e demais partes interessadas, os aspetos relevantes relacionados com o seu desempenho nas vertentes econdémica,
ambiental e social.

c) Adocgao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacoes e a permitir
a conciliacao entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do
RJSPE);

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementagdo, em todas as empresas, o Plano para a
igualdade de género.

A diversidade dos colaboradores do Grupo AdP, nas vérias categorias profissionais, € demonstrativa do sentido de inclusdo das
empresas. No que respeita a género, estdao ambos representados em todas as categorias profissionais. A politica nao discriminatdria
da AdDP € garantida logo no processo de selecao. A AdDP promove a sensibilizaggo dos colaboradores para as questoes sociais,
nomeadamente através da disseminagio do Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP. De realcar que o Grupo AdP foi pioneiro na
adesdo ao cédigo de conduta “Empresas e HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida.

A politica de recursos humanos do Grupo AdP, em aplicacdo na AdDP, baseia a relacdo com as suas trabalhadoras/es na confianca
e na valorizagdo das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesao
social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho € garantida independentemente do género, raga, religiao, deficiéncia e /
ou orientacao sexual de cada um.

A AdDP disponibiliza diversos incentivos de ambito social, com o objetivo de proporcionar boas condi¢des de trabalho, e permitir a
conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional, sendo de destacar: existéncia de flexibilidade hordria; dispensa de servico no
dia de aniversario do colaborador; seguro de salde extensivel ao agregado familiar; disponibilizagao de espagos adequados para que
os colaboradores possam realizar uma pausa nos intervalos dos tempos de trabalho, bem como realizar as refei¢ées; oferta de cabaz
de ber¢o, composto por um valor monetdrio e por bens de puericultura para apoio aos Colaboradores em momento de indmeras
despesas associadas a esta etapa familiar.
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.c 19/2012, de 23
de fevereiro e a elaboragao do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco;

Em 2021, procedeu-se a divulgagao regular de informagao relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e das trabalhadoras em
matéria de igualdade, ndo discriminacdo, salde, cidadania e maternidade/paternidade.

A AdDP tem implementado um sistema de informagdo que assegura a recolha, o tratamento e a divulgagao de informagao estatistica
relativa aos recursos humanos, desagregada por sexo. A AdDP divulga, no seu sftio na internet, as remuneragées pagas por género e
por categoria de trabalho e a ligagao para publicagdo do Grupo AdP em matéria de sustentabilidade.
https://www.addp.pt/dados.php?ref=remuneracoes

No R&C 2021 da AdDP é possivel consultar informagio sobre a andlise as remuneracdes pagas a homens e mulheres no capitulo
4.5 — Gestdo do Capital Humano https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-contas.

A 4 de dezembro de 2020 foi aprovada, pelo Conselho de Administracdo, a Politica de Igualdade entre Homens e Mulheres. Esta
politica encontra-se estruturada em 7 dreas/dimensdes agregadoras: |. Estratégia, Missao e Valores; 2. Igualdade no acesso a emprego;
3. Formagao inicial e continua; 4. Igualdade nas condi¢des de trabalho; 5. Protecdo na parentalidade; 6. Conciliagao Entre a Vida
Pessoal, Familiar e Profissional e 7. Prevencdo da prética de assédio no trabalho. Estas 7 dimenses compreendem vérias medidas de
intervencdo, as quais se associam o estado de implementagao e as entidades/drgdos responsaveis pela sua execugio.

Atualmente, e nos termos conjugados do artigo 7.° desta Lei e do artigo 3.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho, as
entidades do setor publico empresarial tém de elaborar anualmente o Plano para a Igualdade, devendo publicd-lo no respetivo sftio
na internet e envid-lo a Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e para a Comissao para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego (CITE).

Foi disponibilizado pela CITE um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a elaboragao dos
Planos anuais para a igualdade, servindo de guia e orientagao com vista ao cumprimento dos requisitos e prazos em vigor.

O Plano de Igualdade para 2022 foi carregado no Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas do CITE (Comissao para a
lgualdade no Trabalho e no Emprego).

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivacgao e para
o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide n.° 1 do
artigo 50.° do RJSPE);

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvimento das suas competéncias constitui outro eixo
fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP promove o crescimento profissional dos seus colaboradores, visando a
expansao das suas aptiddes e dos seus conhecimentos.

A AdDEP na sua gestdo integrada de recursos humanos, devidamente alinhada com o perfil de competéncias e requisitos definidos
para cada funcdo, e com os objetivos estratégicos definidos para a globalidade da empresa, elabora um Plano de Formagio Anual que
tem em consideracao: o relatério anual da gestdo da operacionalizagdo do plano de formagao do ano anterior; o levantamento das
necessidades de formagao feito nos Planos de Desenvolvimento Pessoal; os requisitos de formagdo do Manual de Fungdes; que todos
os funciondrios devem receber formagao em salide e seguranga regular (no minimo uma vez por ano).

No ano de 2021, com as condicionantes provocadas pela pandemia de COVID-19, a empresa deu prioridade as formagdes online.
A AdDP promoveu um total de 45 a¢des de formagao, das quais 38 foram acdes externas e 7 agdes de formagao internas, na
modalidade intraempresa ou ministrada pelos préprios colaboradores da empresa. Foram dadas 223 horas de formacdo versando
matérias respeitantes a ambiente e seguranca. Em termos globais, os colaboradores receberam 5.968,5 horas de formagao.
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Quanto a drea da segurancga, foram realizadas diversas sessdes de formagao, nomeadamente na temadtica da seguranca virtual com
o Programa SEG-IT, e diversas sessdes de no¢bes de ADR — Transporte de Mercadoria Perigosa. Refere-se, também, a formagao
“Cartas de Seguranca”, que teve como objetivo dotar os colaboradores de conhecimentos e atitudes proativas.

No que diz respeito a formagao de cariz técnico, esta abrangeu alguns dos dominios de intervencao da AdDP. Salientam-se as
acoes de formagao realizadas nas dreas da Exploragao, nomeadamente a formacao profissional de capacitacao para a utilizagdo da
motosserra, a formacdo em Redes Profibus e Profinet e a formagao de colheita de amostras de dgua.

Visando reconhecer, validar e certificar as competéncias escolares e/ou profissionais adquiridas ao longo da vida, em 2021 iniciou-se o
processo de RVCC — Revalidagio, Validagao e Certificagdgo de Competéncias na AdDP, Esta acao permite identificar as aprendizagens
adquiridas com base na sua experiéncia pessoal, profissional e de a¢des de formagao frequentadas.

Neste ambito, no segundo semestre de 202 | decorreram as fases | - “Orientacdo ao longo da vida - Diagndstico” e 2 - “Orientacdo
e Informagao” do processo. Em 2022 serd dada continuidade, com um conjunto de agdes de formacdo e de requalificagdo, que serao
integrados no Plano Plurianual de Formacao dos colaboradores da AdDP inscritos.

f) Informacgao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via
de investigacdo, inovacao, desenvolvimento e da integracao de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de acdo para
o futuro e a medidas de criacao de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientacdo para o cliente, reducao da exposicao a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A AdDP definiu uma Politica de Responsabilidade Empresarial em que assume o compromisso de contribuir ativamente para o
desenvolvimento sustentado dos servigos de abastecimento de dgua e para a concretizagdo das metas nacionais estabelecidas para
o setor, colocando o seu empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes,
colaboradores, concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Neste contexto, a AdDP aplica uma estratégia de negdcio assente, entre outros, nos seguintes principios:

— Melhoria Continua e Inovagdo: apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de
assegurar a investigacao, o desenvolvimento e a inovacao imprescindiveis a melhoria continua do Sistema de Gestao;

— Transparéncia e Comunicagao: adotar uma postura de transparéncia, partilhando com as partes interessadas, a politica empresarial,
os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel - econdmica, social
e ambiental.

O plano de agdo para o futuro da AdDP estd concretizado no seu mapa da estratégia, o qual inclui medidas de criagao de valor para

0 acionista, entre as quais se destacam: implementacido do plano Estratégico de Adaptagdo as Alteragdes Climdticas, promogao da
eficiéncia no Sistema de gestao de ativos e promogao da Eficiéncia Energética.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas' relativamente a
estrutura e pratica de governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da
identificacdo das medidas tomadas no ambito dessas orientacdes. Para cada
recomendacao’ devera ser incluida:

a) Informacao que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissao para o
ponto do relatério onde a questao é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccao e pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdao para essa ocorréncia
e identificacao de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecucao do mesmo objetivo da recomendacao.

2. Outras informagoes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou
informacoes adicionais que, nao se encontrando vertidas nos pontos anteriores,
sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas de governo
adotadas.

O Relatério de Governo Societdrio, relativo ao exercicio de 2020, ndo foi objeto de Reservas ou Anotacdes na conclusao da andlise
efetuada pela UTAM. Sem prejuizo, em 2021 foram tidas em consideracao as oportunidades de melhoria decorrentes da referida
andlise.

'“ Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre Relatério de Governo
Societdrio do exercicio anterior.

> A informagdo poderd ser apresentada sob a forma de tabela com um mihimo de quatro colunas: “Referéncia’’; “Recomendagdo”; “Aferi¢do do Cumprimento’; e
“Justificacdo e mecanismos alternativos'”.
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Misséao, objetivos e principios gerais de atuacao

Principios

Grau de
cumprimento

Fundamentagédo

As empresas publica devem:

» Cumprir a missao e os objetivos que tenham sido
determinados para a empresa, de forma econémica,
financeira, social e ambientalmente eficiente, atendendo
a parametros exigentes de qualidade, procurando
salvaguardar e expandir a sua competitividade,
respeitando os principios de responsabilidade social,
desenvolvimento sustentdvel, servico publico e
satisfagao das necessidades da coletividade que lhe
hajam sido fixados

* Proceder a enunciacdo e divulgagdo da sua missao,
dos seus objetivos e das politicas para si e para as
participadas que controla.

* Elaborar planos de atividades e orgamentos adequados
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis,
tendo em conta o cumprimento da missdo e dos
objetivos definidos.

Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios
econdmico, social e ambiental, estabelecendo os
objetivos a atingir e os respetivos instrumentos de
planeamento, execucio e controlo.

* Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da
situagdo, de forma a alcancar uma efetiva igualdade
de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a
conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional.

* Informar anualmente os membros do Governo, a
tutela e o publico em geral de como foi prosseguida
a missdo, do grau de cumprimento dos objetivos,
de como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
do servico publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.

» Cumprir a legislagao e a regulamentagdo em vigor,
devendo o seu comportamento ser eticamente
irrepreensivel no que respeita a aplicagdo de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protecdo do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas
a ndo discriminagdo e a promogao da igualdade entre
homens e mulheres.

Total

Total

Total

Total

Total

v A AdDP cumpre a sua miss3o e os objetivos fixados de
forma econdmica, financeira, social e ambientalmente
eficiente.

v Anualmente, é apresentado no Relatério e Contas,
doravante designado por R&C, uma avaliagdo da
atividade desenvolvida.

VA divulgacgo da missio da AdDP, dos seus objetivos e
das politicas desenvolvidas € realizada através do seu
R&C anual e no sftio da empresa na internet.

V' A AdDP elabora anualmente o seu plano de atividades
e orcamento de acordo com os recursos e fontes de
financiamento disponiveis e considerando a sua missao
e objetivos fixados.

v O Grupo AdP, e por consequéncia a AdDP, definiu
de forma organizada a estratégia e os principios para
alcangar a posigao de um ator principal no palco da
sustentabilidade.

V A estratégia de sustentabilidade da AdDP encontra-se
disponivel no seu R&C anual e no sftio da empresa na
internet.

v O Grupo AdP, e por consequéncia a AdDP preconiza
a diversidade garantindo a igualdade de oportunidades
aos seus colaboradores e promovendo a integracao de
pessoas com deficiéncia.

v A AdDP tem implementada uma Poltica e um Plano
para a lgualdade de Género

v A AdDP cumpre na integra as obrigacdes de reporte
de informagdo anual e ao publico em geral e a AdP,
SGPS, cabendo a esta o reporte de informagao anual
consolidada a tutela.

v Anualmente, é apresentado no R&C uma avaliacdo da
atividade desenvolvida.

vV Toda a atividade do Grupo AdP e, consequentemente,
da AdDP ¢é norteada pelo cumprimento rigoroso das
normas legais, regulamentares, éticas, deontoldgicas e
boas préticas.

v Neste contexto, a AdDP adota um comportamento
eticamente irrepreensivel na aplicagao de normas
de natureza fiscal, de branqueamento de capitais, de
concorréncia, de protecao do consumidor; de natureza
ambiental e de indole laboral.
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Misséao, objetivos e principios gerais de atuacao

Grau de

Principios .
cumprimento

Fundamentagéo

v O Grupo AdP e a AdDP apostam na formagao
dos seus colaboradores, desenvolvendo as suas
competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.

Vv A AdDP através da sua politica de Recursos Humanos
prevé o desenvolvimento dos seus colaboradores,
promovendo ndo sé Planos de Formagao sustentados
nos diagndsticos de necessidades de formagao como
proporciona o desenvolvimento de competéncias
através da frequéncia de programas avangados de
formacao.

V' A AdDP tem em vigor um Sistema de Gestao
do Desempenho, utilizado numa perspetiva
desenvolvimentista e positivista.

* Tratar com equidade todos os clientes, fornecedores

* Tratar com respeito e integridade os seus
trabalhadores, contribuindo para a sua valorizagdo Total
profissional.

o o N v A AdDP ita toda a legislagdo vigente referent
e demais titulares de direitos legitimos. Estabelecer e respetta foda a [egislacac vigente reterente

: ) a matéria de aquisicdo de bens e servigos e tem
divulgar os procedimentos adotados no que se refere

. - . o implementado um conjunto de boas prdticas internas
a aquisicao de bens e servigos e adotar critérios de Total

o . - orientadas por principios de economia, eficdcia e de
adjudicagao, assegurando a eficiéncia das transagoes

. . ‘ igualdade de oportunidades e com vista a salvaguarda
realizadas e a igualdade de oportunidades para todos os g P g

interessados habilitados para o efeito.

V' A AdDP divulga anualmente as transagdes que ndo

da transparéncia, publicidade e concorréncia.

* Divulgar anualmente as transagdes que nao tenham
ocorrido em condi¢bes de mercado, bem como uma
lista dos fornecedores que representem mais de 5%
do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta
percentagem corresponder a mais de um milhdo de

tenham ocorrido em condi¢es de mercado, bem
como uma lista dos fornecedores que representem

Total mais de 5% do total dos fornecimentos e servigos
externos, se esta percentagem corresponder a mais
de um milhdo de euros, através do seu R&C anual e no
sitio da empresa na internet.

vV O Grupo AdP pauta a sua atuagao por uma conduta
integra na realizagao dos negdcios, refutando
veementemente préticas menos éticas.

v O Cédigo de Conduta e Ftica da AdDP expressa o seu
compromisso com uma conduta ética e transparente
nos seus relacionamentos, tendo como objetivo
o refor¢o dos padrdes éticos aplicdveis a todos os
agentes e contribuindo para um desenvolvimento

» Conduzir com integridade os negécios da empresa, sustentdvel consolidado.
devendo ser adequadamente formalizados, nao vV A AdDP tem aprovado o Plano de Prevencado de
. . - Total , - -
podendo ser praticadas despesas confidenciais ou ndo Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da AdDP,
documentadas. o qual visa reforgar o compromisso individual de cada
colaborador com as boas prdticas no que respeita a
relacdes com terceiros.

V' A AdDP desenvolveu a sua avaliagdo do cumprimento
do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e
Infragdes, através do preenchimento de questiondrio
desenvolvido e realizado sob a responsabilidade da
Auditoria Interna e Controlo de Risco, rgao funcional
da AdP, SGPS.

* Ter ou aderir a um cédigo de ética, que contemple

€euros.

exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, v O Cédigo de Conduta e Etica da AdDP encontra-se
divulgando aos colaboradores, clientes, fornecedores e disponivel no sitio da empresa na internet.

publico em geral.
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Estruturas de administracao e fiscalizacao

Grau de
cumprimento

Principios

Fundamentagéo

As empresas publicas devem:

Deter érgaos de administragdo e de fiscalizagao
gjustados a dimensao e complexidade da empresa,

de forma a assegurar a eficdcia do processo de
tomada de decis3o e a garantir uma efetiva capacidade
de supervisdo, ndao devendo exceder o nimero

de membros em empresas privadas de dimensao
equivalente e do mesmo Setor de atividade.

Total

Ter um modelo de governo que assegure a efetiva
segregacao de fun¢des de administragdo executiva e de
fiscalizagdo, devendo, no caso das empresas de maior
dimensdo e complexidade, a fungdo de supervisao ser
responsabilidade de comissdes especializadas, entre

as quais uma comissao de auditoria ou uma comissao
para as matérias financeiras, de acordo com o modelo
adotado. Os membros ndo executivos dos érgdos de
administragdo, os membros do conselho geral e de
supervisao devem emitir anualmente um relatério

de avaliagdo do desempenho individual dos gestores
executivos, assim como uma apreciacao global das
estruturas e dos mecanismos de governo em vigor na
empresa.

Total

Ter as contas auditadas anualmente por entidades
independentes, observando padrdes idénticos aos
que se pratiquem para as empresas admitidas a
negociagao em mercado regulamentado. Os membros
ndo executivos dos érgaos de administragao, os
membros do conselho geral e de supervisdao deverao
ser os interlocutores da empresa junto dos auditores
externos, competindo-lhes proceder a sua selegao, a
sua confirmagdo, a sua contratagdo e a aprovagao de
eventuais servigos alheios a funcao de auditoria, que
deve ser concedida apenas se nao estiver em causa a
independéncia dos auditores.

Total

Promover a rotacdo e limitagdo de mandatos dos

. o Total
membros dos seus érgaos de fiscalizagdo

O drgdo de administragdo deve criar e manter um
sistema de controlo adequado, de forma a proteger os
investimentos da empresa e os seus ativos, devendo
abarcar todos os riscos relevantes assumidos pela
empresa.

Total

v Cumprindo o disposto na legislagdo aplicavel, a
dimensdo dos érgdos de administragdo e fiscalizagao da
AdDP estdo perfeitamente ajustados a complexidade
da sua missao, perfeitamente alinhados com a
estratégia definida para o Grupo empresarial AdP,
assegurando a eficdcia do processo de tomada de
decisdo e garantindo uma auténtica capacidade de
supervisao enquadrada no Setor

v O Modelo de Governo da AdDP, em alinhamento com
o definido para as empresas participadas do Grupo
AdP que assegura a efetiva segregacdo de fungdes de
administragdo e fiscalizagao, € composto, de acordo
com os Estatutos da Sociedade pelos seguintes
Orgzos Sociais: A Assembleia Geral; O Conselho de
Administragao; O Conselho Fiscal; Revisor Oficial de
Contas.

v Os Administradores Nao Executivos emitem relatdrio
anual sobre o desempenho dos Administradores
Executivos.

v O Conselho Fiscal emite um relatério e parecer
sobre os documentos de prestacdo de contas anuais e
certificagao legal de contas. Ambos publicados no R&C.

v A auditoria anual as contas da AdDP € efetuada
por entidade independente externa, que tem como
interlocutores privilegiados a Administragao, o
Conselho Fiscal, o Revisor oficial de Contas e a Direcdo
Administrativa e Financeira.
U De acordo com o estipulado no Decreto-Lei
n°®133/2013, a selecdo e contratagao do auditor externo
€ da responsabilidade da AdP, SGPS, e dentro desta, dos
membros ndo executivos do Conselho de Administracao,
que asseguram as suas condigdes de independéncia.

v Os membros dos Orgios Sociais da AJDP sio eleitos
por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos.

Vv No entanto, o n° de renovacdes consecutivas no
pode exceder o limite de 3, desde entrada em vigor do
Estatuto de Gestor Publico.

VA gestdo de risco enquanto pilar do Governo das
Sociedades, foi incorporada em todos os processos de
gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagao
constante de todos os gestores e colaboradores.

v A AdDP estd sujeita ao controlo da Auditoria Interna
e Controlo de Risco — Corporativo - que tem como
principais objetivos a identificagdo dos fatores de
risco ao nivel das principais atividades empresariais e
respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o
seu impacte.

Relatério & Contas 2021 | 65



Remuneragoes e outros direitos

Grau de

Principios .
cumprimento

Fundamentagéo

As empresas publicas devem:

V' A divulgagao publica das remuneragdes totais, varidveis
e fixas, auferidas por cada membro dos diversos
6rgdos sociais da AdDP consta do R&C anual e do sftio
da empresa na internet.

* Divulgar publicamente em cada ano, nos termos da
legislacdo aplicavel, as remuneragdes totais, varidveis Total
e fixas, auferidas por cada membro do érgdo de
administragdo e do érgao de fiscalizagdo, distinguindo
entre fungdes executivas e ndo executivas.

* Divulgar anualmente todos os beneficios e regalias, . - . .
g g VA divulgagdo anual de todos os beneficios e regalias

Total de cada membro dos diversos drgados sociais da AdDP
consta do R&C anual e do sftio da empresa na internet.

designadamente quanto a seguros de salde, utilizacao
de viatura e outros beneficios concedidos pela
empresa.

Prevencao de conflitos de interesse

Grau de

Principios .
cumprimento

Fundamentagédo

Os membros dos 6rgios sociais das empresas publicas

v Os membros do Conselho de Administragao (CA) da
devem:

AdDP tém pleno conhecimento das normas relativas a

Total abstencdo de participar na discussao e deliberacdo de
determinados assuntos e respeitam essas normas na
sua atividade.

* Abster-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagio
de despesas por si realizadas.

v Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos
cargos de administracao na AdDP e os demais cargos
desempenhados pelos membros do CA.

v Os membros do CA da AdDP cumprem todas as
disposicdes legais relativas a comunicagao dos cargos

Total exercidos em acumulagao.

Vv Os membros do CA, de acordo com o estipulado no
Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspegdo-
Geral de Financas todas as participagdes e interesses
patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente,
nas empresas onde exercem fungdes.

* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os
membros dos drgdos sociais devem declarar ao drgao
de administragdo, ao érgao de fiscalizagdo e a Inspecio-
Geral de Financas, quaisquer participagdes patrimoniais
importantes que detenham na empresa, assim como
relagdes relevantes que mantenham com fornecedores,
clientes, institui¢des financeiras ou outros parceiros de
negdcio, que possam gerar conflitos de interesse.
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Porto, 2 de maio de 2022
Pelo Conselho de Administracao,

José Luis Carneiro Machado do Vale

Pl e\ —

Antoénio Manuel Leitao Borges

Joana Mafalda Felicio Ferreira

W:%-""ﬁ

Vitor Manuel Simdes Dias

Lucinda Silva Fonseca Moreira
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XI. ANEXOS DO RGS

Demonstracao nao financeira relativa ao exercicio de 2020 que devera conter
informacao referente ao desempenho e evolucao da sociedade quanto a
questoes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género,
nao discriminacao, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupcao e
tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas
que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu
balanc¢o excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio
anual - cfr. n.° 1 do mesmo artigo)

Este anexo n3o é aplicdvel a Aguas do Douro e Paiva pois, de acordo com o estabelecido no artigo 66.°-B do Cédigo das Sociedades
Comerciais, ndo € considerada uma grande empresa (nimero médio de trabalhadores inferior a 500).

2. Ataou extrato da ata da reunido do 6rgao de administracdo em que haja sido
deliberada a aprovacao do RGS 2021.

Ver Anexo |.

3. Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios das Declaracoes a que
se refere o artigo 52.° do RJSPE.

Ver Anexo |l.

4. Ata dareunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou
Despacho que contemple a aprovacao por parte dos titulares da funcao
acionista dos documentos de prestacao de contas (ai se incluindo o Relatério e
Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2020.

Ver Anexo |ll.

5. Relatério do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

Ver Anexo IV.
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ANEXO
Extrato da ata de aprovacao do RGS2021
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CERTIDAO

No uso das competéncias previstas na alinea e), do n.° 1, do artigo 446.°-B do Cddigo das
Sociedades Comerciais, na qualidade de Secretario da Sociedade, certifico que, na reunido do
Conselho de Administracio da sociedade anénima “Aguas do Douro e Paiva, S.A." de 7 de
marco de 2022, exarada na ata n.° 05/2022, do livro de atas daquele 6rgdo, consta a seguinte
deliberacdo que, a seguir se transcreve:

I.9 - PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAO

11.9.1° - RELATORIO E CONTAS E RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO EXERCICIO DE 2021

Foi presente ao Conselho de Administracdo, através da informacédo interna com Ref.2 Inf-148/2021, anexa a
presente ata que, para os devidos efeitos, aqui, se da por integralmente reproduzida, PROPOSTA para
aprovacdo do Relatério e Contas e do Relatério do Governo Societario da Aguas do Douro e Paiva, S.A.
relativos ao exercicio de 2021, em anexo a informacdo de referéncia os quais, aqui, se ddo por integralmente
reproduzidos para os devidos efeitos.

SUBMETIDA ESTA PROPOSTA A DISCUSSAO E VOTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO FOI,
A MESMA, APROVADA POR UNANIMIDADE. "

Mais certifico que o teor da ata que acima se transcreveu ¢ verdadeira e estd conforme a original.

RAQUEL ALEXANDRA Assinado de forma digital por
RAQUEL ALEXANDRA MELO

MELO FERREIRA FERREIRA NOBRE MEIRINHOS

NOBRE MEIRINHOS  Dados: 2022.03.07 15:37:29

Raquel Alexandra Melo Ferreira Nobre Meirinhos
Secretério da Sociedade
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CERTIDAO

Mo uso das competéncias previstas na alinea e), do n.? 1, do artigo 446.°-B do Codigo das Sociedades
Comerciais, na qualidade de Secretario Suplente da Sociedade, certifico que, na reunido do Conselho
de Administracio da sociedade anénima "Aguas do Douro e Paiva, SA” de 2 de maio de 2022,
exarada na ata n.® 9/2022, do livro de atas daquele érgdo, consta a seguinte deliberagdo que, a seguir
se transcreve:

Ll

19 - PLANEAMENTO E CONTROLO DE GESTAD

114 3% VERSAL REVISTA DO RELATORIC DO GOVERNO SOCIETARKI(RGS) 2071 DA AdDDP
o dia 14 de abel de 2022 recebey a ADDP o Relandric de Andlse da UTAM - Unidade Téooa de Acomparhamento e Monitorizagho de Setor Pabloo
Errpresarial n® (3502021 ao Relstdno de Governo Sooetinc (RGS) 2001, com a recomendagdo para que esta empresa proceda & revisio do doourmento,
na wehco de corregio ca data constarmts do artign 547 do r.l..irlrn{}-‘.#r;.Ll'.J | di R'ﬁ Pritcw de bom RonEmo para marge o ML e do porto
WIC 2, em cue deverd ser acrescermac a datz da (itima atualzaco do Cadipo de Corvluma & Btica, por forma 2 gue o mesma redna 2 oondighes para
aprovado pela WTAM. Assim, foi preseme ac Corselho de Administragio. amavds da informagdo ntema com Red” Ind-XFAH022 anesa & presente ata
g, para o cledod efeiton, aou v dd por integralments reprocunla, PROSCATA pEra aprovacio da verslio reveta do Felatdine de Gormamio Socsti o
(RGS) 2021, oo 2 comeqies recomendadis, para poderior wbrngin pam aprovago ra priccera Aserncleln Geml dos atonistzs da AcDP e
puiclicacdo no sibe da empresa
SLBMETIDA, ESTA PROPOSTA A DISCUSSAD E VOTACAD DO CONSELHO DE ADMINISTRACAD FOIL A MESMA, APROVADA POR
UmaMIFIDADE '

Mais certifico que o teor da ata que acima se transcreveu é verdadeira e esta conforme a original. __

TERESH. ALE:‘ANDHIH Assinack de foama digital pos

TERESA ALEXANDRA
CARDOSO CABDOLD MENDONCA
MENDONCA m 20226504 09:37 59

Teresa Alexandra Cardoso Mendonga
Secretario Suplente da Sociedade
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ANEXO II
Evidéncias da apresentacao aos respetivos destinatarios
das Declaracoes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE
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Ao Conselho Fiscal

da sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Braga, aos 06 de Julho de 2020

Eu, José Luis Carneiro Machado do Vale, com domicilio na Rua Luis Soares Barbosa, n.® 47,
7° Dto. Tras, 4710-403 Braga, titular do numero de contribuinte 155464566, na qualidade
de Presidente ndo executivo eleito em |5 de junho de 2020, venho, em cumprimento do
art® 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar que ndo detenho
direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais na empresa
acima identificada ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo.

Declaro ainda, que nao detenho relagao relevante com fornecedores, clientes, instituigoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima identificada, ou em
outras com as quais esta esteja em relagdo de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de
interesse.

Por ultimo declaro nao estar, na presente data, em situagao de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com os
expostos nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio das
fungoes de Presidente nao executivo do Conselho de Administragao, para as quais fui
eleito em |5 de junho de 2020, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de
eventual situagao superveniente das referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagao (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de
fungoes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,

JOSE LUIS .
Assinado de forma digital por JOSE
CARNEIRO LUIS CARNEIRO MACHADO DO VALE

Dados: 2020.07.09 16:45:59 +01'00"

MACHADO DO VALE
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Ao Fiscal Unico
PricewaterhouseCoopers SROC
Palacio Sottomayor Avenida Fontes Pereira de Melo, 16

1050 — 121 Lisboa

Porto, aos 22 de junho de 2020

Eu, Anténio Manuel Leitdo Borges, com domicilio em Avenida Gomes Guerra, 242, Arcozelo, Vila Nova de
Gaia, titular do numero de contribuinte 105458740, na qualidade de Vogal executivo eleito em 15
de junho de 2020, venho, em cumprimento do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua
atual redacdo, declarar que ndo detenho direta ou indiretamente quaisquer participacdes ou
interesses patrimoniais na empresa acima identificada ou em outras com as quais esta esteja em
relagdo de Grupo.

Declaro ainda, que ndo detenho relacdo relevante com fornecedores, clientes, instituicoes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio da empresa acima identificada, ou em outras
com as quais esta esteja em relacdo de Grupo, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Por Gltimo declaro ndo estar, na presente data, em situacdo de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com os expostos nos paragrafos que
antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio das fun¢des de Vogal do Conselho de
Administragdo, para as quais fui eleito em 15 de junho de 2020, declarando igualmente dar
conhecimento a Sociedade de eventual situacdo superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigacdes declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de marco, na sua atual redacdo (Estatuto do gestor publico),
no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) e na Lei 52/2019
de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e

altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,

ANTONIO  moegeomasira
MANUEL LEITAQ LETAO BORGES
BORGES ?;?%32020.06.30 16:13:28

(assinatura cfr. CC)
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Joana Mafalda Felicio Ferreira
Rua Feliciano Castilho, 340
4150-311 PORTO

Ao Fiscal Unico

da sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A.
Rua de Vilar, 235 -5.°

4050-626 PORTO

Porto, aos 05 de agosto de 2020

Eu, Joana Mafalda Felicio Ferreira, com domicilio na Rua Feliciano Castilho, 340, 4150-
311 Porto, titular do nimero de contribuinte 209 156 538, na qualidade de Vogal
executivo eleita em |5 de junho de 2020 venho, em cumprimento do art.® 52.° do DL
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, declarar que niao detenho direta ou
indiretamente quaisquer participagoes ou interesses patrimoniais na empresa acima

identificada ou em outras com as quais esta esteja em relagio de Grupo.

Declaro ainda, que nao detenho relagio relevante com fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo, suscetiveis de

gerar conflitos de interesse.

Por ultimo declaro ndo estar, na presente data, em situagdo de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse direta ou indiretamente relacionado com os
expostos nos paragrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio

das fungdes de Vogal do Conselho de Administragio, para as quais fui eleita em 15 de
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junho de 2020, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual

situagdo superveniente das referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagao (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Com os melhores cumprimentos,

Assinado de forma digital por

JOANA MAFALDA JoANA MAFALDA FELICIO
FELICIO FERREIRA EEZZEI:Rgzo.os.os 16:2901
+0100'
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Yitor Manuel S5im&es Dias
Fua de Santo André, n*i7 — 5° andar
J1800-388 Aveiro

A Fiscal Orice

da scciedade Aguas de Daurs e Paiva. 5.4,
Rua de Vifar, 235 - 5.7

405624 Forto

Aweirg, 205 17 de junho de 2020

Eu, ¥itor Manue! Simes Dias, com domicilio em Rua de Santo André, 0." 17, 5. andar,
IBO0-388 Aveiro, titular do numero de conaribuinte 194 735 567 na qualidade de Yogal
executive designada por cooptacio em reuniio do Contetho de Administragic de
04052020, devidamente ratificade em Assembleia Geral de Acionistas de 15/06/ 2020,
venho, em cumprimento do art® 52° do BL 133120H3, de 3 de outubro, na sua atual
redagac, declarar gque ndo detenbo direts ou indiretamenve qualiquer participagées ou
interesses patrimoniais na empresa acima identficada ou em ouras com as quas est

asteja em relagio de Grupo.

Declare ainda, que ndc detenho refagio relevante com fornecadorss, clientes,
instituigSes financeiras ou quaisquer cutros parceiras de negdcio da empresa acima
identificada, ou em outras com as quais esta esteja em relagao de Grupo, suscetivels de

gerar conflitos de interesse.

Por dlime declaro ndo estar, ma presente data, em sitagao de incompatibilidade,
impediments ou conflitc de interesse direta ou indiremmente relacionado com om
expastos nos pardgrafos que antecedem, que impossibilite ou condicione o exercicio

das fungdes de Vogal do Conselho de Administracio, para as quais fui designado por
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cooptacio em reunize do Conselho de Adminisrracio de Qi 2020, devidamente
ratificade em Assembleia Geral de Acionistas de 15/06/2020, declarando igualmente dar

conhecimento a Sociedade de evenmual situacio superveniente das referidas situagdes.

Dreclaro ainda ter conhesimente das obrigagBes declzrativas que sabre mim impendem,
nos termos previceos no DL 7112017 de 27 de marco, na sua atual redagao (Esmtuto do
gestor plblice), na DL 13312013, de 3 de outubro (Regime juridica do sector piblico
empresarial} e ma Lei SH20Y de 31 de julhe (que aprova o regime do exercicie de

fungéies por titulares de cargos politices @ aleos cargos plblicos.
Com o melheres cumprimentos,

5 Mo S £

Yitor Manuel Simoes Dias
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Ao Conselho de Administracao e Conselho Fiscal da
Sociedade Aguas Douro e Paiva, S.A.

Edificio Scala, Rua de Vilar, n® 235 — 5° andar
4050-625 Porto

Amarante, 9 de julho de 2020.

Lucinda Silva Fonseca Moreira, com domicilio em Rua do Outeiro, n® 253 — S.
Gongalo, 4600-114, Amarante, titular do numero de contribuinte 130154598, na
qualidade de Vogal do CA de Aguas Douro e Paiva eleito em 15/06/2020, vem, em
cumprimento do art.° 52° do DL 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagao,
declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou
interesses patrimoniais na empresa na qual exerce fungdes, acima identificada.

Declara ainda, que nao detém relagio relevante com fornecedores, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio da empresa acima

identificada, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Mais declara que detém as seguintes participagdes sociais:

Empresa NIF N° de agdes % de capital
J. llidio Moreira, | 505 864 649 N.A. 50% Capital Social (5000€)
Cardiologia Lda. correspondente a 2500€

Com os melhores cumprimentos,

Assinado por: LUCINDA SILVA FONSECA
MOREIRA

Num. de Identificacdo: BI078810264

Data: 2020.08.05 15:31:38+01'00"

E CARTAD DE CIDADAD
ae eS8

Lucinda Silva Fonseca Moreira
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M Inspeciio Geral de Financas

Afc Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Financas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Braga, aos 06 de julho de 2020

José Luis Carneiro Machado do Vale, com domicilio em Rua Luis Soares Barbosa, n.2 47,
#¢ Dto. Tras, 4710- 403 Braga, titular do numero de contribuinte 3327680, na qualidade
de Presidente ndo executivo do Conselho de Administragéo na sociedade Aguas do Douro
e Paiva, 5.4, eleito em eleito em 15 de junho de 2020, vem, ern cumprimento do n? 9 do
art? 222 do DL 71/2007 de 27 de margo e do art® 522 do DL 133,/2013, de 3 de outubro,
ambos na sua atual redagdo, declarar a V. Exa. que ndo detém direta ou indiretamente
quaisquer participacdes ou inleresses patrimoniais nas empresas nas quais exerce

fungdes, acima identificadas.
Declara ainda, gue ndo detém relagio relevante com fornecedores, clientes, instituicBes
financeiras ou quaisquer oulros parceiros de nepdcio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Par Gltimo, declara que ndo detém quaisquer participagbes sociais.

L

#

Com os melhores cumprimentos,
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A Inspe;3o Geral de Finangas

&fc Exmo, Senhor Inspetar Geral das
Finangas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBCE

Parto aos 27 de junhg de J020.

Antdnio Manuel Leitdo Borges, com domicilio em Avenida Gomes Guerra, 242, Arcozelo,
Vila Mova de Gaia, titular do numero de contribuinte 105458740, na qualidade de vogal
do CA de ADDP — Aguas do Dours e Paiva, 54 eleito em 15 de junho de 2020, vem, em
comprimanto do nf % do a2 222 do DL 7172007 de 27 de margo e do art.® 529 do DL
133720013, de 3 de outubro, ambos na sua awal redacio, declarar a v, Ex B gue nio detém
direta ou indiretamente quaisquer participagtes ou interesses palrimoniais nas 2Mpresas

nas quais exerce fungbes, acima wenlificadas.

Declara ainda, que nao detem relacao relevante com fornecedares, clisntes, instituictes
financeiras ou quaisquer oulbros parceirgs de negddic das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interasse,

Por ultimo, declara que ndo detém auaistquer participacdes sodiais, kais declara que

detém as seguintes participagies sooiais:
Corn os rmelharas cumprinentos,

MNorme completo e Assinatura

_Jﬁ-ﬁ;ﬂh: Prvam |

Antdnio Manuel Leitdo Borges)
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Joana Marfalda Felicic Ferreira
Aua Faliciang Castilho, 340

41%(0-311 Porte

& Inspegdo Geral de Firangas

&fc Exmno. Senhor Insgetor Geral das
Finangas

Fua &ngelina Vidal, 41

1189-005 LISE A

Parto, aos 05 de agosta de 2020

loana Mgiaida Felicio Ferreira, com damceilio ng Rua Feliciano Castilho, 340, 4150-311
Parte, titular donumers de contribuinte 203 156 538, na qualidade de Vegal do Congelheg
de ddmiristracso da ApLas do Douwre e Paiva, 5.4 eleita em 15 de junho de 2020 vem,
em cemprirmenia do ot § o artd 229 do DL 7172007 do 27 de mares & do ant? 522 do 0L
123/2013, de 3 de outubro, ambos n2 sua atual redacao, declarar a V. Exa que rde detém
direta cu indirelamente quaisquer participagdes ou inleresses palrimonidis na Mpresa

na gual grerce funpdes, acima identificads.

Declars ginda, que rdo detém relagdo releyante com formecgdgres, cientes, instituicdes
financgiras ou quaisfuer aotras parceircs de negooe das CMpresac acima idantilic adas,

suzcetiveis de gerar conflites de nteresse,

Por ditimeo, declara que nidc detér guaisquer participagfes sociais em ngnbuma

Briprasa.

Cormn os melhores cumprimentas,

JOANA MAFALDA ‘st saued o
FELICIO FERREIRA 2™ 1 aes re o0 eorco
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Wikl hanurel Simies Dias
Aua de Sante André, 17 — 52 andar
FBO0-3BE Aveiro

& Inspegio Geral de Finangas

&f¢ Exrmcy. Senhor Inspetor Geral das
Finangas

Fua Angeling Yidat, 43

1158065 LISEOA

Forte, ans 26 de junho de 2020

Yiter Manuel Sirmdes Dlas, com domicllio em Rira de Santo Andre, n217 = S¢ ardar, 3200-
32E Aveiro, titular do numero de contribuinte 194 723 367, na qualidade de Vogal do
Conselho de Administracio da Aguas do Douro e Pava, 4. e Vogal d¢ Conselho de
Adrinistratdo da Simdourg — 3anezmento do Grande Porio, 5.4, designado por
cooptagads em reunids do Consclhe de Administragio de Q4/08/2020, devidamente
ratificado em Assemblen Geral de Acionistas de 15/06/ 2020 vern, em cumprhitnanto do
ne % do art? 228 do DL 712007 de 27 de marge e do art® 527 do DL 133/2013, de 5 de
cutubre, ambos ng sus stoal regacdo, declarar 3 V. Exa, que nBo detém direta cu
wdirgtarmente quaisquer paricipactes gu Interesses patrlmoniais nas empresa nas quais

exerce fungihes, acima identificadas.
Declara ainda, que ndo detém relacdo relevante com fornecadares, clientes, instituighes
financelras ou quaksquer outros parceiros de negacio das empresas acima identificadas,

suscetiveis de gerar conflitos de interesse,

Mais declara que detdm 25 segantes parlicipagdes sooais:

Empresa HF We de agdes | % de capital
| Mercantil Aveirense, Lda. | 500 190833 C16.67%
| Planeta inesqueclvel, Loa. | 515 490 202 L s0.00%
| Paisagens e Beirais, Lda. | 514 967 236 25,00%
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BCF Q207 un.
BIC 47 un.
PHAROL = 1006 un,
Anexa

Anexo i E 5

Cam &8 melhores cumprimentos,

Ve W] 5 2.

Yitor Manuel SimSes Dias
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A Inspecao Geral de Finangas

A/c Exmo. Senhor Inspetor Geral das
Financas

Rua Angelina Vidal, 41

1199-005 LISBOA

Amarante, 9 de julho de 2020

Lucinda Silva Fonseca Moreira com domicilio em Rua do Outeiro, n® 253, S. Gongalo,
4600-114 Amarante, titular do nimero de contribuinte 130154598, na qualidade de
vogal nio executivo do CA de Aguas Douro e Paiva. S.A,, eleita em 15/06/2020, vem,
em cumprimento do n° 9 do art.® 22° do DL 71/2007 de 27 de margo e do art® 52° do
DL 133/2013, de 3 de outubro, ambos na sua atual redagao, declarar a V. Exa. que nao
detém direta ou indiretamente quaisquer participagdes ou interesses patrimoniais nas

empresas nas quais exerce fungdes, acima identificadas.
Declara ainda, que ndo detém relagio relevante com fornecedores, clientes,
institui¢des financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio das empresas acima

identificadas, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Mais declara que detém as seguintes participagdes sociais:

Empresa NIF N° de agdes % de capital
J. llidio Moreira, | 505 864 649 N.A. 50% capital Social (5000€)
Cardiologia Lda. correspondente a 2500€

Com os melhores cumprimentos,

Assinado por : LUCINDA SILVA FONSECA
MOREIRA

Num. de Identificagdo: BI078810264

Data: 2020.08.05 15:31:55+01'00"

E CARTAD DE CIDADAD
ae eS8

Lucinda Silva Fonseca Moreira
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Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

ecomendacgio do Conselho de Prevencio para a Corrupgio, de 8 de
R dacdo do C lho de P do p C pcdo, de 8 d
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

José Luis Carneiro Machado do Vale, portador do Cartao de Cidadao n.° 3327680, valido
até 18 de janeiro de 2029, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungoes
de Presidente nio executivo do Conselho de Administracio na sociedade Aguas do
Douro e Paiva, S.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na
Recomendagdo sobre a gestao de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo

Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar a Aguas do Douro e Paiva, S.A,, a existéncia de potenciais conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito

das minhas fungdes, para efeitos de inibicao de participagio nos mesmos.

b) Que as fun¢des exercidas, em acumulacio com a de Presidente executivo do
Conselho de Administracio da Aguas do Norte, S.A. e de Presidente nio
executivo do Conselho de Administragao da Simdouro — Saneamento do Grande
Porto, S.A., ndo colidem, sob forma alguma, com as fun¢des publicas exercidas,
nem colocam em causa a isengao e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo
agido em conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor

no grupo AdP. (quando aplicavel)

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas fungdes e na prossecugdo de um desempenho imparcial,

objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

Relatdrio & Contas 2021 | 87




grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convengao das Nagoes Unidas contra a Corrupgao (principio 10° de
Global Compact das NU).

e) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberagées quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relacdo ao cénjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comumy (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro nao estar, na presente data, em situagao de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de
Presidente nio executivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Douro
e Paiva, S.A,, para as quais fui eleito em |5 de junho de 2020, declarando igualmente dar

conhecimento a Sociedade de eventual situagao superveniente das referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagao (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Braga, 06 de Junho de 2020

JOSE LUIS Assinado de forma digital
CARNEIRO por JOSE LUIS CARNEIRO

MACHADO DO VALE
MACHADO DO pados: 2020.07.06
VALE 18:35:12 +01'00'

José Luis Carneiro Machado do Vale
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Declaragao relativa a gestao de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendacao do Conselho de Prevencao para a Corrupcao, de 8 de janeiro de 2020 e

cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Anténio Manuel Leitdo Borges, portador do Cartdo de Cidaddo n.° 03147116 1zY1, valido até

30/01/2030, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar func¢des de vogal do Conselho de

Administragdo na sociedade AdDP —Aguas do Douro e Paiva, SA, declaro comprometer-me, para efeitos

do disposto na Recomendagdo sobre a gestdo de conflitos de interesses no setor publico,

emanada pelo Conselho de Prevencéo da Corrupgao (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a)

b)

c)

d)

A comunicar & AdDP — Aguas do Douro e Paiva, SA, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito das
minhas fungdes, para efeitos de inibicdo de participagdo nos mesmos.

Que as fungdes exercidas, em acumulag@o com presidente da assembleia geral da Casa do Povo
de Resende, ipss, vogal da direcdo do F.C.Porto e presidente da Federacdo Distrital de Viseu do
Partido Socialista ndo colidem, sob forma alguma, com as funcées publicas exercidas, nem
colocam em causa a iseng¢do e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condicdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP.

No exercicio das minhas fungdes e na prossecucdo de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha com a Convencéao
das Nacdes Unidas contra a Corrupcao (principio 10° de Global Compact das NU).

A declarar-me impedido de tomar parte em delibera¢cdes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra pessoa ou ainda

quando tal suceda em «...relacéo ao cbnjuge, parente ou afim em linha recta ou até ao 2.°
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grau em linha colateral ou em relagGo com pessoa com quem viva em economia comum»

(vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situacdo de incompatibilidade, impedimento ou
conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fun¢des de vogal do Conselho
de Administrago na sociedade AdDP — Aguas do Douro e Paiva, SA, para as quais fui eleito em 15 de
junho de 2020, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual situacdo
superveniente das referidas situacoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obriga¢des declarativas que sobre mim impendem, nos
termos previstos no DL 71/2017 de 27 de marco, na sua atual redagdo (Estatuto do gestor
publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico empresarial) e na
Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de fun¢des por titulares de cargos

politicos e altos cargos publicos.

Porto aos 22 de junho de 2020

Nome completo e Assinatura

ANTo’Nlo Assinado de forma digital

por ANTONIO MANUEL

MANUEL LEITAQ LemAo BoRaES
Dados: 2020.06.30 16:14:18

BORGES +0100'

(Antonio Manuel Leitdo Borges)
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Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendacdo do Conselho de Prevencao para a Corrupcdo, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Joana Mafalda Felicio Ferreira, portadora do Cartao de Cidadao n.° 11031315 | ZX8,
valido até 26/04/2029, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
Vogal do Conselho de Administracio na sociedade Aguas do Douro e Paiva, S.A.,, declaro
comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestio de

conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencio da

Corrupgao (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar a Aguas do Douro e Paiva, S.A,, a existéncia de potenciais conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito

das minhas fungoes, para efeitos de inibicao de participagao nos mesmos.

b) Que as fungdes exercidas, em acumulagao com o cargo de Vogal do Conselho
de Administragido da Simdouro — Saneamento do Grande Porto, S.A. nao
colidem, sob forma alguma, com as fungdes publicas exercidas, nem colocam em
causa a isen¢do e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo

AdP.

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisoes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas fungGes e na prossecugiao de um desempenho imparecial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
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com a Convengdo das Nagdes Unidas contra a Corrupgao (principio 10° de
Global Compact das NU).

e) A declarar-me impedida de tomar parte em deliberagées quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cénjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comumy (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro nao estar, na presente data, em situagao de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal
do Conselho de Administragdo, para as quais fui eleita em 15/06/2020, declarando
igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual situagao superveniente das

referidas situacoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagoes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagao (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungoes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Porto, aos 05 de agosto de 2020

JOANA MAFALDA gt e dnis
F E LI C I O F E R REI R E‘;ZZEI:RZ%ZO.O&OS 16:46:44 +01'00'
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Declaragdo relativa & gestio de confiitos de interesses no setor pohlice

{Recomendario do Conselbo da Prevencio para 3 Corrupcio, de B de
janefro de 1020 & cumprimenta da Lei 52201 % de 31 de julho}

Vitor Manuel Simdes Dias, portader do Cardie de Cidadio n® Q7785485 9 274, vilida
até | /05F2027, emitide pela Repdblica Portuguesz, a desempenhar fungoes de Yogal do
Conselho de Administracic na sociedade Aguas do Dourc e Faiva, S.A. declars
comprometer-me, par: efeitos do disposte na Reromendacdo sobre a gestio de
conflitos de interesses nd setor poblica, emanada pele Conselhe de Prevengdo da
Corrupgde {CPC), de B de janeiro de 2020

a) A comunicar & Aguas do dowro e Paiva, 5.A., a existénciz de potenciais conflitns
de interesses relativamence a cada procedimento que me seja confrado ne Smbito

das minhas fungdes, pars efeitos de inibicdo de participadio nos mesmaos.

b} Gue as fungdes exercidas, em acumulagie cam a de Vogal do Conselho de
Admiinistracio da Simdoure — Saneamento do Grande Porto, nao celidern, sab
forma alguma, com as fungdes poblicas exercidas, nem colocam em causa 2
isengio e imparcialidade exigidas para ¢ efeito, tendo agide em conformidade
com o previsto do Cédigo de Conduta & Etica em viger no grupo AdP. (quanda

aplicdvel}

¢] A recusar todas as oferias, para mine ou cerceiros, que passam ser interpreadas
coma uma tentativa de influenciar decisées, e de declarar anvalmente vodas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pele Codigo de Conduta e Frica em

wigor no prupc AdP.

d] Mo exercicio das minhas funcdes e na prossecugdo de um desempenho imparcizh,

objetivo 2 transparente, a cumprir o Cadige de Conduta & Etica em vigar na
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grupa AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convengio das Macdes Unidas contra a Corrupgia (principio 10° de
Glakal Compact das ML),

2} A declarar-me impedido (a) de tamar parte em defiberacoes quando nelas tenha
inceresse, por mim, como representante du coma gestor de negdrios de outra
pessoa ou ainds quands a2l suceda em «.__relagio do cnjuge, parente ou afim em
finha recto ou até oo 2.° grau em finha cofateral ou em relagfic com pessse oxm quem

viva em ecenemie cormume (vl n® 7 do an” 22 do Estatuto do Gestor Pablico).

Mais declars ndo estar, na presence datz, em sitvagio de incompatibilidade, impedimento
ol conllito de interasse que impossivilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal
do Conselho de Administracio, para as quais ful deslgnade por cooptacdo em reunido
dio Conselho de Administeacio de 0440572020, devidamente ratificads em Azsembleia
Geral de Acionisms de 1S/06f2020, declarands igualmenwe dar conheciments &

Sociedade de eventual situagda superveniente das refaridas sinvagdes.

Creclaro ainda ter conhacimento das obrigagGes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 7172017 de 27 de margo, na sua atual redasas {Estamts do
gestor publica), we DL 1332013, de 3 de outbre [Regime juridice do sector plblice
empresarial) e na Lai 522019 de 31 de julbo [gue aprova o regime do exercico de

fungdes por dculares de cargos politicos & alcos cargos piblicos.

Ayaire, aos 2% de junho de 2060

V- W S £

Witor kanbe| Siemthas as
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Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

ecomendacgio do Conselho de Prevencio para a Corrupgio, de 8 de
R dacdo do C lho de P do p C pcdo, de 8 d
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Lucinda Silva Fonseca Moreira, portadora do Cartio de Cidadao n.° 07881026 4ZWS8,
com validade 19/03/2028, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
Vogal nio executivo do Conselho de Administracio na sociedade Aguas Douro e
Paiva, declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a
gestao de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de

Prevencao da Corrupgao (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar 3 Aguas Douro e Paiva (Nome da empresa), a existéncia de
potenciais conflitos de interesses relativamente a cada procedimento que me
seja confiado no ambito das minhas fungdes, para efeitos de inibigdo de
participagado nos mesmos.

b) Que as fungées exercidas, em acumulagdo com Vice-Presidéncia da Cdmara
Municipal de Amarante ndo colidem, sob forma alguma, com as fungées publicas
exercidas, nem colocam em causa a isengdo e imparcialidade exigidas para o efeito,
tendo agido em conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor

no grupo AdP.

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser
interpretadas como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar
anualmente todas as ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo

de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas fungbes e na prossecu¢io de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de
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transparéncia, em linha com a Convengao das Nagdes Unidas contra a
Corrupgao (principio 10° de Global Compact das NU).

e) A declarar-me impedida de tomar parte em deliberagées quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestora de negocios de
outra pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao conjuge, parente ou
afim em linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa
com quem viva em economia comumy (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor

Publico).

Mais declaro nao estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade,
impedimento ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das
fungoes de Vogal nao executivo para as quais fui eleita em 15/06/2020, declarando
igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual situagdo superveniente das

referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim
impendem, nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagdo
(Estatuto do gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do
sector publico empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do

exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Amarante, 9 de julho de 2020

Assinado por: LUCINDA SILVA FONSECA
MOREIRA

Num. de Identificagao: BI078810264

Data: 2020.08.05 15:41:54+01'00"

E CARTAD DE CIDADAD
ae eS8

Lucinda Silva Fonseca Moreira
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ANEXO III

Ata da reunido da Assembleia Geral com a aprovacao

por parte dos titulares da funcao acionista dos documentos
de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2020
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Pdgina |2
VRO DE ATAS DA ASSEMBLELA GERAL DE ACIONISTAS DA AGUAS DO DOURD E PAIVA, S | NIFC 518 310 774

Ata ndmero treze e

Aos dezasseis dias do més de margo de dois mil e vinte e um, pelas dez horas e quinze
minutos, reuniu, por meios telematicos, nos termos do disposto no artigo 5.2, n.2 1, da
Lei n.¢ 1-A/2020, de 19 de margo, a assembleia geral ordindria da Aguas do Deure e
Paiva, 5.A., socledade andnima, com sede no Edificio Scala, sito na Rua de Vilar, n.# 235,

5.2 andar, 4050 -626 Porto, com o nimero de identificagdo de pessoa coletiva e de

matricula 514 310 774, com o capital social de €20.902.500,00.
A assembleia geral foi devidamente convocada, com a seguinte ordem do dia:---—--—---
1, Deliberar sobre o relatdrio de gestdo e as contas de exerciclo de 2020; —-—-——-—- e
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados de exercicio de 2020; --------- -
3. Deliberar sobre o relatorio de boas praticas de governo societario de 2020; --weames---
4. Proceder 3 apreclacio geral da administragdo e fiscalizacio da socledade; ---—-eev
5. Deliberar sobre a aprovagio da declaragdo da politica remuneratoria dos membros
dos érgios de administragSo e fiscalizagdo da sociedade, nos termos dosn®s 1 e 3 do
art.? 2.2 da Lei 28/2009, de 19 de junho; —==-masm e s e e e

6. Deliberar sobre o Plano de Atividades e Orgamento para 2021;

7. Deliberar sobre as orientacies estratégicas, os objetives e indicadores de gestdo para
o mandato 2020-2022, respeitantes aos contratos de gestdo previstos no art.2 18.2 do
Estatuto do Gestor Piblico, na sua atual redagdo, e ainda sobre quaisquer matérias

relacionadas ¢com a celebracio dos mesmos;

8. Apresentacio do Projeto da Foz do Sousa — Centro de Inovagdo e Conhecimento; —

4. Outros assuntos de interesse para a sociedade. ams
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LIVRO DE ATAS DA ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS DA AGUAS DO DOURG E PAIVA, S.A. | NIPC 514 310 774

Presidiu & assembleia geral o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, o Presidente da
Camara Municipal de Castelo de Paiva, Or. Gongalo Fernando Rocha de Jesus,
encontrando-se também presentes o Vice-Presidente da Mesa, Dr. Paulo Manuel
Margques Fernandes, e o Secretario da Mesa, Dr.2 Ana Cristina Rebelo Pereira, --——- -
Verificou-se estarem presentes e devidamente representados acionistas da socledade
titulares de 99,71% do capital social correspondente a 20.842.515 agdes, conforme lista
de presengas que ficard arguivada na sociedade, no respetivo dossier. -————-—-——-
Encontravam-se presentes todos os membros do Conselho de Administracio e do

Conselho Fiscal bem como o representante da sociedade de revisores oficiais de contas,

Dr. José Alves Bizarro Duarte. S s

Presente esteve ainda o Secretdrio da Sociedade, Dr.? Raguel Alexandra Melo Ferreira

Nobre Meirinhos.
Para além do Presidente do Conselho de Administracio da AdP — Aguas de Portugal,
SGFS, 5.A., Dr. José Carlos Athaide dos Remédios Furtado, que representava a acionista,
encontravam-se também presentes a Vogal do Conselho de Administracio da AdP e
Presidente da Comissde de Vencimentos da sociedade, Dr.? Carla da Conceiglio Afonso

Correia, e os Vogais do Conselho de Administracdo da AdP, Dr.2 Catarina lsabel Climaco

Monteiro d'Cliveira e Eng.? Jodo Pedro Moura Castro Neves, —
O Presidente da Mesa entrou seguidamente na matéria constante da ordem do dia. ---

Ponto um:---

{
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LIVRO DE ATAS DA ASSEMBLELA GERAL DE ACIONISTAS DA AGUAS DO DOURD E PAIVA, 5.4, | NIPC 514 310 774

O administrador executivo, Eng? Antdnio Manuel Leitdo Barges, fez uma exposicio

sobre o Relatdric e Contas, com exibicio de imagens, cvidenciande a atividade M

desenvolvida pela sociedade, —---——————ememeeee e
Submetida 4 discussdo e votacdo a matéria constante deste namero, foram aprovados,

por unanimidade, o Relatdrio de Gestdo e as Contas do Exercicio de 2020, --------emeeeeee

Ponto dois: - S— o

O administrador executive, Eng.? Antdnio Manuel Leitdo Borges, apresentou a seguinte

proposta do Conselho de Administragio: - —
«MNos termos do disposto na alinea ¢) do n.2 2 do art.® 30.2 dos Estatutos da Sociedade
constantes do Anexo ao Decreto-Lei n.2 16/2017, de 1 de fevereiro, este Conselho de
Administracio propde que o Resultado Liguide positivo de 776.725,99 euros tenha a
seguinte aplicagdo:

= Reserva Legal — 38.836,31 euros; TP

* Distribuicio de Dividendos - 737.883,68 eurps.» —-- vres

Seguldamente, posta a discussio e votacio foi a proposta aprovada por unanimidade.-

Ponto trés;-—-—-
Apds apresentagio por parte do Presidente do Conselho de Administragio, 2 acionista
AdP - ﬁ.guas de Portugal, SGPS, 5.A., apresentou a seguinte proposta respeitante ao

documento “Relatéric do Governo Socletdrlo 2020”, que foi disponibilizade aes

acionistas:

Relatdrio & Contas 2021 | 100




Fagina |5
UNVAD DE ATAS DA ASSEMBLELA GERAL DE ACIONISTAS DA AGLIAS DO COURD E PAIVA, 5.4, | MIPC 514 310 774

«0 representante da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, 5.4., propde que seja aprovado o
Relatério de Governo Societdrio de 2020, ficando esta aprovagio condicionada a

emissdo de parecer favordvel da UTAM, peeesemeees —

Posta a discussdo e votagdo foi a proposta aprovada por unanimidade., ---——-meeemeeeee

Ponto quatro:
A acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, 5.4., apresentou a seguinte proposta;------ -
« representante da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, 5.A., propde gue a Assembleia Geral
aprove um voto de aprego dirigido ao Conselho de Administracdo, extensivo a todos e
cada um dos seus membros, bem como ao drglo de fiscalizaglio e restantes drgdos
sociais, pela atividade desenvolvida no exerciclo de 2020, —-semcemmsammnicccrnnsannne
Propde-se ainda que o presente voto de apreco seja extensivel aos trabalhadores da
sociedade pela sua dedicacio e empenho num ano fortemente marcado pelos
condicionalismos decorrentes da situacdo pandémica, N ————--——rrereramama—————
Posta & discussdo e votagdo foi a proposta aprovada por unanimidade. - cemeeeee -

Ponto cinco:

Posta a discussdo e votacdo, foi aprovada por unanimidade a Declaracdo sobre Politica

de Remuneragio dos Membros dos Orgdos de Administracio e de Fiscalizagdo, a qual fol

disponibilizada a0s acionistas, -

Ponto seis:
0 administrador executivo, Eng.2 Antdnio Manuel Leitdo Borges, fez uma exposicdo

sobre a proposta do Plano de Atividades e Orcamento para 2021, com exibigdo de

imagens. - - S —

€

Jﬁi’
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A acionista AdP — Aguas de Portugal, SGPS, 5.A., apresentou a seguinte proposta:--------
«0 representante da AdP -ﬁ.guaﬁ de Portugal, 5GP5, 5.A., propde que seja aprovada a
proposta do Plano de Atividades e Orgamento para 2021, condicionada a aprovagio
pelos membros do Governo responsdvels pelas dreas do Ambiente e das Finangas, nos
termos don.2 9 do art.? 39.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, --------—-- -
Mais propde, que seja também aprovada a possibilidade de alteragdo entre as diferentes
rubricas que integram os gastos operacionais & financelros previsionals, constantes das
demonstragBes financeiras relativas ao mesmo, cuje montante global maxime nao
poderd, em qualquer caso, ser ultrapassade. Propfe ainda a gque seja aprovada a
possibilidade de alteragdo entre as diferentes rubricas de investimento constantes do
plano de investimentos, cujo montante global maxime néio poderd ser ultrapassado.»--
Posta & discussdo e votacio, esta proposta fol aprovada por unanimidade.--—-—eeemeeeee

Ponto sete:

O Presidente do Conselho de Administragio da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, 5.4,
propds que o presente ponto fosse retirado da ordem de trabalhos, submetendo-se &

apreciacio e aprovacdo da Assembleia Geral, em reunido a convocar oportunamente

para o efeito. - e

O Presidente da Mesza da Assembleia Geral declarou o ponto sete retirado da ordem de

trabalhos.

Ponto oito:

r

.
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O administrador executivo, Eng.? Antdnio Manuel Leitic Borges, fez uma expaosicdo

sobre o documente disponibilizado aos acionistas “Apresentagdo do Projeto da Central

do For do Sousa — Centro de Inovagdo e Conhecimenta”, e

Apos debate, a acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, 5.A., apresentou a seguinte

Proposta; ———-—-cccmm e —
«Reconhecendo o importante papel histérico da Antiga Central de Captacio de Agua da
Foz do Sousa que, durante mais de 100 anos fol a origem de dgua, em alta, do Grande
Porto e a oportunidade que o projeto oferece 3 Aguas do Douro e Paiva de contribuir
para a educagio ambiental, eficiéncia, sustentabilidade e criagdo de valor para a regido,
o representante da acionista AdP SGPS manifesta a sua concordancia quanto ao
desenvolvimente do projeto da Central do Foz do Sousa — Centro de Inovagio e

Conhecimento, observados que sejam todos os tramites previstos no contrato de

concessdo e demais legislagio aplicdvel.» - s

Posta seguidamente & votagdo, esta proposta foi aprovada per unanimidade, -——-——

Ponto nove: == e

O representante da acionista AdP — Aguas de Portugal, 5GPS, 5.A., Dr. José Carlos Athalde
dos Remédios Furtado, apresentou as seguintes consideragdes finais cujo teor solicitou
ficasse registado em ata: «Estamos a concluir a nossa Assembleia Geral. Tivemos
oportunidade de nos congratular com o desempenho da empresa. E de reconhecer o
trabalho desenvolvide pela equipa de gestdo e pelos trabalhadores, em circunstancias
extremamente dificeis. Mas esta reuniio de acionistas representa também o momento

de renovarmos o compromisso relativamente ao rumo da empresa para os proximos
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anos. Este projete empresarial congrega-nos em torno de um mesmo propdsito: o
interesse pablico na salvaguarda de um servigo essencial a vida, com padrbes de »/
exceléncia. Mas tem a particularidade de revelar duas perspetivas distintas no corpo
acionista: Por um lado, a dos acionistas municipais que beneficia da proximidade aos
clientes finais, e do conhecimento da realidade concreta do territério servido pela
empresa; Por outro lado, a perspetiva do acionista Aguas de Portugal, que beneficia de
uma visdo global sobre as tendéncias no sector da gestdo da dgua, dispondo de
capacidade de integrar e mobilizar uma rede multipolar de competéncias implantada ao
longo do Pais. Este & um modelo hibrido, necessariamente de elevada complexidade
relacional, mas que tem revelado wvirtualidades bem patentes na robustez das
infraestruturas e no bem-estar proporcionado as populagbes. Realizamos ha meses um
processo amplo e participativo de reflexdo estratégica, que contou com contributos
muito vélidos, veiculados por meio milhar de trabalhadores das empresas de Grupo.
Quero aproveitar para sublinhar o empenho neste processo, evidenciado pelos
colaboraderes da Aguas do Douro e Paiva, Convenciondmes designar o documento por
“Quadro Estratégico de Compromisso”. No entanta, para podermaos contar com o efetivo
vinculo dos principais stakeholders, pretendemos incorporar no plano de trabalho a
visdo e as expectativas dos Senhores Presidentes dos Municipios. Tenciono para o efeito,
em articulagio com o Senhor Presidente da sociedade, promover a partilha do
documento com 0% NOSS05 parceiros acionistas, solicitando que se pronunciem ou se

disponham a agendar uma discussdo, para podermos aprofundar os desafios
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estratégicos que nos cabe conjuntamente prosseguir. Para finalizar, gostaria de
expressar a todos os presentes os melhores votos de sadde e continuado sucesso. »-—-
MNio havendo mais nada a deliberar, foi a reunido encerrada pelas doze horas e cinco

minutos, dela tendo sido lavrada a presente Ata que vai ser assinada pelos membros da

Mesa da Assembleia Geral.

\4,_._5-5-

0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Gongalo Femmando Rocha de Jesus

/\w(vauit/\-

O Wice- Presidente da hesa da A llgia Gerl, Dr. Faulo Manee] Margues Fernandes

AN C__c—:_Avé M_LM

O Secretdria da Mesa da Assembleia Geral, Dr.? Ana Cristina Rebelo Pereira
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ANEXO IV
Relatério do Orgao de Fiscalizacao
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Ao Conselho de Adminisiragao da
Aguas do Doure & Paiva, 5.4,

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatdrio de Governo Societirio
do exercicio de 2021 da Aguas do Douro e Paiva, S.A.

introdugdo

Em cumprimente do disposto no n® 2 do artige 54.% do Decreto-Lei n.® 13372013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relztdno de Governo Societario da Aguas do Dourc @ Paiva, 5.4 (a
Entidade), apresentado pelo Consalho de Administracio, relativamente ac exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021,

Responsabilidades

E da responsablidade do Conselho de Administtacao a preparacio & aprovacie do Relatério do
Governo Societario do exercicio de 2021, dando cumprimente ao n.”1 do artige 54.° do Decreto-Lei
n.* 13372013, de 3 de outubro, bem como a informacio atual e completa sobre as matérias reguladas
na Secgao |l (Praticas do Bom Governo) do Capitulo || do referido Decreto-Lei & no Manual para
elaboracao do Relatbrio de Governo Scocietario 2021 da Unidade Técnica de Acompanhameanto e
Monitorizacio do Sector Pablico Empresarial ("UTAM').

Mo decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que considaramos
adequada, a alividade da Entidade e a evolugdo dos seus negocios, designadamente mediante
contactos @ reunides com o seu Consaelho de Administracao e servigos, bem como afravés da leitura
das atas das reunides do seu Consalho de Administrago e da informacdo financeira disponibilizada

O nosso trabalho relativamente ao Relatdrio do Governo Societdrio, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpne o dispasto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em conson&ncia com o
Manual para a elaboragao do Relatéro de Governo Societanio 2021 da UTAM e que & adequado &
compreensao das Boas Pralicas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2021 pela Entidade
e da forma como se desenrcdou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvalvido, concluimos que o Relatorio de Governo Societdrio, relative ao
evercicio findo em 31 de dezembro de 2021, & adequado 4 forma como e desenrolou a atividade e &
compreensao das Boas Praticas do Governc Societdrio adotadas no exercicio de 2021 pela Aguas do
Douro & Paiva, 5.A., & que o Mesmo cumpre com oS reguisitos legais estabelecides, incluindo as
onentagbes administrativas aplicaveis.

8 de margo de 2022

PricenraterhouseCoopers & Associados
- Bociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

5 Ellzan'o Duarle, ROC n® 1957
o na CMVM com o n® 20200003

lados ~ Sociadade de Reviscres Oficiais do Contas, Lda,
Soda: Palbei mw ﬁua Soush Maring, 1. 3% 1068.315 Liskca, Forugal
Recasgha. Paliicio Satismanyor, Avenida Fontes Pt e Melo, /215, 1050.121 Lisboa, Porugal
Ted +351 213 B00 D00, Fax +351 203 555 880, www. pwe pt
Malnoulads e CRC sob o WIPC 506 828 752, Capital Sccial Euras 314,000
Inscritn nan lesti cas Socasdades de Revisones Oficais de Contas sob o n™ 183 @ na CMVM 806 o n® 20781488

Pt sy B ke - Secntots dn Mt SR B Chie. LR fnt moe Tt 08 EE G e ik e i B ._
I Ty i e s i sl Ly
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAI ?)
B4 AGUAS OE DOURO E PAVA, 5.4 {A4DP)
SOBRE O RELATORIO DO GOVERNG SOCIETARIO {RGS) BO ANO DE 2021

RELATORIO

Err caripricweatt de cisssta no n® 2 dooanipo 549 oo Ceoreto-Len 5.0 13300013, de 3 ode
COQrD, 3 Zonselr o Fisca ooiee o proscale Farecor solve o RES da ADDP, apresntabo o

Concelha de Aam niskragc, relatzmente az panods de 2022,

CRGS Toa prymaracivg g geeacl, palo Coney foesle Adinisiragin, g 7 de rargo de 2022 dande
emzrmentc aa r® 1 dooartigo 249 e Docseto Lei nl® 23202003 oo 2 de cotabie oo
constndndia com o wWancal para claborazio do RGS Z0ZL, da Unidads Teonico dc
Acormoanhainen o e kosita-iracda $o Soctor Pablken Crepresanal JLTAVE D00 2 ao aitizo Sa
daDeceato-Lein® 13312003, cv S oe ook e, sstane’ece que anwalmeqts deve ser apresentada
b e laba e do cazl eonshe o e el e cnrplala sobne A5 matettas reE Aras 1A Seccio

I Fraticas de Bom Goverrol do Cepitale I do refecido Decreto-Loi

{3onselho Feczl coomparho o gestdo oo ADDF © 3 cwo usg b dos sous ReRS LGS, Zomgnrdsmone
roeciantis contactng e rearides ror o geu Canse o 32 Adnmnistrag i, Revisor Chical de Co-tas
£ wevipos da AdDP, Além dda e tura das alas des zeonibes do Cenzella ee Acministracia o da

o o finarceing preparada rep lanmente cela ADDP e d spon Bilizada an Zonselbod isqal,

0 nosse krabrlbo consistiv e~ anal'sar @ verficar se g RGS cumore @ disposto noa relecco
et alodl e eoqie ele B sdenuad; & comnreesio das “Roes Privices de Gowerto Sacietdric”

adotadas no anade 2021 ce a AdDP & da “ooma oo e detenolr, 2 aliadzde,

D Eonzeho Niscak aoreciza o "rarece" Taaoraect 2o Bevison O0coa. de Doelas dfade a0 BGS da

gruy e 2051, grritizo nos term s da bagislasio o viRar,

O Crnselhn Fanzl satiznls tods a colanerayho que tem tido co Conselbe de Bdinerintrecag, do

Rewisor Ofical Ge Coras e dos Senvgos de AG0R —0 desemnarko das suas lungdes.

Cown base noe teabalhe desenvevido, mana cmEPO. 30 NOSTD CONNELMEnts gue res leve

cecduer gquz o RGS relatien g per o de 2007 apresentato pelo Coreelhe e sdmine sirasic,
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i & adecualo a compesncEa das "BoIs Prdtoon de Goverro Socwld e acmiader nagaele

perisde o 3 ADDF e dz Toema coms se dosanra ou a atividadge

PARECER

E-1 conscquinga do acraa vedorilo, o Consalbo Fical & e perecer favordvel a goe 5253 aprovacs ¢

RGE da ADOP., relstivo ac perizee oo 2020

S afetar o parace” amitidn nc pardgrafe aqtor or, chamamas aaton;io pars o “agto de eprovecac
da RGS de 2027, nesta data, 1e eneotear samilicionzdc § manitonizagdo ¢ poctenior Sp-avagdo da
Ak

Mprig, & ds margo de A0

-
iﬁg:‘k1ﬁ %%WQ @%-m u-un::f_b ﬁfh&ﬁﬁ%ﬁiﬁﬁ- = dLes.

WPrelem ju oz IW'agal
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