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Sumdrio Executivo

Através do Decreto-Lein.® 16/2017,de | de fevereiro, foi determinada a criagdo do sistema muttimunicipal
de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto e a constituicao da Aguas do Douro e Paiva, S.A. (AdDP),
em resultado da cisio da Aguas do Norte, SA. A AdDP ficou atribuida a concessio da construcio,
exploragdo e gestdo do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, que
consubstancia um servi¢o publico a exercer em regime de exclusivo.

A exploragdo e a gestdo do sistema atrds referido incluem o projeto, construgdo, extensdo, reparacio,
renovagdo, manuten¢do e melhoria das obras e das infraestruturas, bem como a aquisicdo dos
equipamentos e das instalagdes necessdrios para o desenvolvimento dessas atividades.

O Contrato de Concessao foi celebrado entre o Estado Portugués e a Aguas do Douro e Paiva, SA., a 22
de fevereiro de 2017, por um prazo de 20 anos, podendo ser prorrogado por decisdo do concedente por
um periodo de 10 anos.

O capital social estatutdrio da Aguas do Douro e Paiva é de 20.902.500,00 EUR, encontrando-se
integralmente subscrito e realizado.

O presente Relatdrio, relativo ao ano de 2018, foi desenvolvido em integral cumprimento das instrucdes
para a prestagdo de contas referente a 2018, emanadas pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Publico empresarial (UTAM).

Este documento obedeceu, igualmente, 3s orientacBes emanadas pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A.
as empresas por si maioritariamente participadas.

Missdao, Obijetivos e Politicas

Visdo

Sermos reconhecidos pela nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagdo de valor para a regido.
Missao

Gerir o sistema de abastecimento de dgua em alta, garantindo a eficiéncia, a fiabilidade, a qualidade do
servico, a segurancga do produto e o respeito pelos valores sociais e ambientais mais elevados.

A sociedade tem como missdo a gestdo do sistema muttimunicipal de abastecimento do sul do Grande
Porto, num quadro de eficiéncia fiabilidade, qualidade do servigo, seguranca do produto e respeito pelos
valores sociais € ambientais mais elevados.
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Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais € a preservagio
da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilbrio e melhoria da qualidade ambiental, a
equidade no acesso aos servigos bdsicos e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e,
em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagbes estratégicas sdo definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orienta¢des
especificas emanadas em despachos ministeriais e por deliberagSes dos acionistas, as quais devem ser
vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Politica de Responsabilidade Empresarial

A Aguas do Douro e Paiva (AdDP), assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o
desenvolvimento sustentado dos servigos do abastecimento de dgua e para a concretizacio das metas
nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigacBes e
responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores,
comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioecondmico da regido em que se
insere, a empresa assume ainda a promogdo da prote¢ao do meio ambiente e a sua valorizagio junto da
comunidade.

Neste contexto, a AADP aplica uma estratégia de negécio assente nos seguintes principios:
sSatisfagio do Cliente

Manter o foco na satisfagdo do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expectativas,
e estabelecer parcerias com vista a2 melhoria do servio prestado aos consumidores;

*Motivagio dos Colaboradores

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequago e atualizacio
de competéncias, consciencializa¢ao, formagao e melhoria das condi¢des de trabalho, garantindo a igualdade
de género e fomentando a consulta, participagao, de forma a segurar o envolvimento e comprometimento
com a melhoria do sistema de gestdo;

Respeitar a liberdade de associagdo, de representagdo e a igualdade de oportunidades na relagio com os
colaboradores, recusando todas as formas de discriminagao, o trabalho infantil ou trabalho forcado, e
assegurando o recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe estes valores;

*Eficiéncia dos Processos

Assegurar a otimizagdo dos processos procurando garantir a eficiéncia, a qualidade do servigo, a seguranca
do produto, a fiabilidade do fornecimento, o uso eficiente e sustentdvel dos recursos, a disponibilizagdo de
condi¢Bes de trabalho seguras e sauddveis, a minimizagdo dos impactes ambientais, eliminagio de perigos e
reducdo dos riscos de seguranga, bem como a prevengio da polui¢do, dos acidentes graves com substancias
perigosas utilizadas, das lesdes, dos ferimentos e dos danos para a satide dos colaboradores, ou outros que
trabalhem em nome ou ao servi¢o da AdDP, e da comunidade envolvente;

|
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Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisGes baseadas em evidéncias,
no planeamento e gestdo dos processos;

Assegurar a disponibilidade de informacdo e dos recursos necessédrios ao cumprimento dos objetivos e
metas, os quais visam a utilizagdo mais eficiente da energia e reduzir as emissdes de gases com efeito de
estufa, e assegurar a aplicagao de critérios de eficiéncia energética na conce¢do e aquisicdo de produtos e
servigos, quando economicamente vidvel;

Respeitar integralmente todas as obrigagdes de conformidade, nomeadamente os requisitos da legislagio
aplicével, das normas da qualidade, ambiente, seguranca e salide, energia e responsabilidade social ISO9001,
ISO 14001, 1SO45001, ISO50001 e SAB000, bem como outros que a AADP subscreva;

*Melhoria Continua e Inovagdo

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de assegurar
a investigagdo, o desenvolvimento e a inovagdo imprescindiveis 2 melhoria continua do Sistema de Gest3o;

*Transparéncia e Comunicagdo

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a polftica empresarial, os
objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentdvel
- econdmica, social e ambiental.

A Politica da AdDP é comunicada internamente a todos os colaboradores, estd disponibilizada
externamente no sftio na internet da AdDP (www.addp.pt), € divulgada junto das partes interessadas nos
diversos relatérios empresariais publicados para o exterior e também, junto da cadeia de fornecimento,
mediante o Regulamento de Fornecedores.

nent
Os Objetivos de Gestdo para o perfodo 2017-2019 foram fixados para a AdDP pelos acionistas na

Assembleia Geral de 4 de setembro de 2017. Apresenta-se na tabela da seguinte alinea b) a sua
identificagdo, bemn como os indicadores adotados para aferir o seu cumprimento e os resultados obtidos.
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iacio @1
Indicadores Meta (" Modo de avaliagzo A:?l;;o Avahag)m
APRC< 0%
Promover a eficiéncia da gestdo na empresa, tendo Nao Atingido
t. iEficiéncia de Gestdao iem atencdo o PRC, comparativamente ao ano de b A_PR.C <3% 12,8% Superado
referéncia de 2017 em EVEF Atingido
APRC = 3%
Superado
Endividamento 2018 > 92,3 M€
Nao Atingido
2. 'E:;’Itj S Redugio do stock da dvida 8o Me< E“d”'ii::;‘;zzo's S923ME | g3oMe | Superado
Endividamento 2018 < 86,8 ME
Superado
DCDMA > 105%
Nao atingido
3. Divida Comerci'?u 'de. Néo. ‘incremento do stock de dfvida vencidal 95% < DC.DPTIA < 105% 2600% | Nao atingido
devedores municipais {municipal Atingido
DCDMA < 95%
Superado -
DTE > 100% ; -
Degradacio da Nio degradagio da tesouraria da empresa 85;:%’;:"5""80% l
4, itesouraria de atendendo a limitagdo de evolugio do crescimento T | -162,5% Superado
exploracdo do endividamento e a degradagio do PMR Atingido
DTE < 85%
Superado
RCI (Ano N) < 95% RCI 2017 EVEF
Promaver a rentabilidade e sustentabilidade do S5%RCI2017 Ev'zi(:ﬁ:l(?lg(l;{:o Ny < 110%RCI
5. {Rentabilidade investimento  da - empresa,  medida - em % 2017 EVEF | 1649% i Superado
comparativamente ao ano de referéncia de 2017 Atingido
em EVER RCl (Ano N) > 1 10% RCI 2017 EVEF
Superado
Nao deterioragso da qualidade da 4gua fornecida no "‘ﬁi\ ;:;Z:‘
. £ sistema multimunicipal, efetuando a avaliagio nos
6. Qualldz?de da fgua termos do indicador da ERSAR, mesmo que esta aEs 'i“Q_A = 0 99,9% Atingido
Fornecida . N . N - Atingido
entidade ndo tenha procedido a auditoria da
) . AQA > |00% Superado
qualidade da dgua
Superado
Reorganiza¢do da EG IC<25%
de modo a promover Nao Atingido
7. 8 elevagao d 08 Nivels Obter a certificagdo na norma ISO 50001 25%<:,|C,<=50% 100,0% Superado
de eficiéncia no Atingido
Sistemna de Gestdo de IC>50%
Energia Superado
Reorganizagdo da EG Nao Certificada até 2019
de modo a promover Nao Atingido
8. 2 elevasao d 05 NIVEE i Obter a certificagio na norma 1SO 55000 Cemﬁci.da fné 2019 Q)] -
de eficiéncia no Atingido
Sistema de Gestio de Certificada até 2018
Ativos Superado
RCEE (Ano N} < 95%
Nio Atingido
9. ilndicador PEPE Redugdo do consumo de energia elétrica 95% < RCEE (Ano N) < 105% 98,7% Atingido
Atingido
RCEE {Ano N) > = 105%
ol Superado i
GCPR > 0 dias
Nio Atingido
Grau de . . . .
. Garantir o cumprimento dos prazos de reporte -1 dia < GCPR < 0 dias I
10. iCumprimento dos . L 02 Ndo atingido
prazos de Reporte com atrasos de 0 dias Atingido .
GCPR < -1 dia
Superado
Notas:
(1) Conforme fixado na reunido da Assembleia Geral de 4 de setembro de 2017
2)  Quando um indicador ndo for avaiado, a sua ponderacdo € repartida de forma propordional pelos restantes indicadores
(3)  Modo deavaliagio: Nao atingido= |; Atingido=2; Superado=3
4  Indicador avaliado apenas em 2019

Tendo em conta as ponderagSes definidas e escala definida para a avaliagdo dos gestores, a avaliacio
global do desempenho em 2018 atingiu o valor 2,3 (Adequado).
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- Revisdo do enquadramento legislativo de organizagao do setor;

- Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contengio de gastos no
setor publico;

- Forte relevédncia do prego da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto
dos gastos operacionais, a rubrica mais relevante de todos os Fornecimentos e Servicos Externos;

- Atuagdo do Regulador Setorial, com poderes sucessivamente acrescidos em que se inclui a
corresponsabilizagdo pelo desenho de solugles com forte impacto na sustentabilidade econédmico-
financeira, ambiental e comportamental;

- Gestdo do equilbrio relacional com os parceiros municipais na sua dupla condi¢do de acionistas
minoritarios e utilizadores do sistema;

- Enquadramento macroecondmico do pais, enquanto fator determinante nas condi¢Bes de acesso a
financiamento e no custo de capital;

- Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios face as restrigdes impostas ao setor pblico.

)2

Nos quadros seguintes é efetuada uma avaliagdo preliminar da atuagdo da AdDP relativamente as
orientagdes definidas pelo titular do setor e da fungdo acionista.
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Orientagdes Estratégicas Gerais

Orienta;Ses

Evidenciagdo cumprimento

a) Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas
estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de racionaidade
empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do servico
prestado;

A empresa CUMPre a sua missao e exerce a sua atividade em tota!
alinhamento com as orientagGes estratégicas, num quadro de
racionalidade como comprovam os récios de atividade do exercicio. A
qualidade da dgua fornecida atingu os 99,9% de conformidade.

b)  Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo obijetivos sociais e
ambientais e promovendo a competitividade no mercado, a prote¢do dos
consumidores, o investimento na valorizagio profissional e pessoal, a promogao da
igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

As diferentes politicas adotadas pela empresa, em particular a relativa 3
responsabilidade Social, sdo o garante do cumprimento desta orientagio.

¢} Desenvolva agSes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo efidiente e
a protegdo dos recursos hidricos;

A empresa colabora ativamente no desenvolvimento de agdes de
sensibilizagao ambiental e promove a visita s infraestruturas que opera

d)  Promova o equilbrio adequado entre os nivels quantitativos e qualitativos de
servico puiblico a prestar, tendo em vista a satisfacdo dos utentes e a comportabilidade
e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

A empresa cumpre a sua miss3o e os objetivos fixados de forma
econdmica, financeira, social e ambientaimente eficiente.
Anuaimente, € apresentado no Relatério e Contas, umna avaliagio da
atividade desenvolvida.

Anualimente a Qualidade de Servio & avaliada pelo Regulador-

e)  Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade
do servico prestado e a satisfagdo dos dlientes;

A polttica de Sustentabilidade empresarial implementada nz empresa
garante a adogdo e prética de metodologias de melhoria continua,
apostando na aprendizagem permanente, no aprofundamento do
conhecimento e no investimento em projetos de investigagio.

f) Conceba e implemente polfticas de recursos humanos orientadas para a
valorizaggo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao
aumento da produtividade e satisfagdo das trabalhadoras e dos trabahadores, num
quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados,
compativel com a respetiva dimensdao e especificidade das diversas atividades
desenvolvidas;

A empresa através da sua politica de Recursos Humanos prevé o
desenvolvimento dos seus colaboradores, promovendo no sé Planos
de Formagdo sustentados nos diagnésticos de necessidades de
formagao como proporcona o desenvolvimento de competéncias
através da frequéncia de programas avancados de formaggo.

No ambito da responsabilidade sodial, realizou-se o evento “Dia da
Empresa” para promoggo da comunicagdo entre as diversas dreas e
aumento da motivagdo e do compromisso para com os objetivos da
empresa.

g  Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e
de oportunidades de género, a eliminar as discriminagbes e a permitir a conciliagdo da
vida pessoal, familiar e profissional (promogéo da igualdade);

A empresa dispde de uma politica de igualdade de género, tendo
assumido na sua politica empresarial o compromisso de garantir a
igualdade de género.

Foi constituida uma Equipa de Desempenho Social (EDS), com uma
representacdo paritdria entre elementos da gest3o e dos trabalhadores.

k) Implemente polticas de inovagdo cientifica e tecnoldgica, promovendo e
estimulando a investigacdo de novas ideias, novos produtos, Novos processos € novas
abordagens de mercado, em benefidio do cumprimento da sua missao e da satisfagio
das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira,
social e ambiental;

A empresa participa com frequéncia em congressos e semindrios sobre
as temdticas de inovacdo no seu setor de atividade. Sempre que possivel,
estabele parcerias com instituicdes de ensino ou outras para o
desenvolvimento de novas solugdes na drea do tratamento de 4gua ou
reabilitagio de infraestruturas.

[} Implemente e mantenha sistemas de informagdo e de controlo interno
adequados a sua dimenséo e complexidade, que cubram todos os riscos relevantes
suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

A empresa identifica e audita os riscos inerentes ao negdcio que
desenvolve, através da caracterizagio dos elementos-chave de controlo
necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizagio de
testes de conformidade para avaliar os resultados.

Este trabalho € auditado pela Auditoria Interna e Controlo do Risco da
AdP, SGPS que possui a autonomia adequada i realizagio dos trabalhos.
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Orientages Estratégicas Especificas

Orientacdes

Evidenciacio cumprimento

I Aprofundar a colaboragio com os Municipios, através nomeadamente da:

1.l Identificaggo de alternativas de colaboragio que permitam colocar as
competéncias empresariais pUblicas ao servigo dos parceiros municipais;

1.2. Adogio de medidas conducentes a participagdo dos parceiros municipais nas
principais decisGes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuigdo do
ambito da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

A empresa mantém um relacionamento cordial e permanente com
todos os municipios utilizadores, procurando auscultar as suas
necessidades e sugestdes e estudando a melhor forma de
implementaggio.

Na sequénciade um projeto piloto desenvolvido em 2017 para a Aguas
do Porto, a AdDP disponibilizou, em 2018, através da internet, dados
de caudais instantaneo e valores de pressao a 9 Municipios.

2. Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgiio polttica para o setor
da dgua, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia e a sua natureza empresarial,
designadamente:

2.1, Naconcretizagdo dos destaques de sistermas muttimunicipais.

22. Nas polticas de contratagdo de bens e servicos que promovam também o
desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

2.3. Na constituicio e, ou participagdo em certros de competéncia fundionando em
rede e em ambiente de interagfio, descentralizade e colborativo, ajustado as
realidades territoriais.

Consdiente do seu papel como instrumento de desenvolvimento
socioecondmico da regido em que se insere, a empresa assume ainda a
promogao da protegdo do meio ambiente e a sua valorizagio jurto da
comunidade.

3. Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e
incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:
3.1. Sistematizagio e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para methorar
a afetagdo de recursos, através da elaboragdo ou revisdo de planos de operagia numa
base compardvel e consisterte;

32. Otimizagio do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de
desempenho de atividades e entidades compardvess, refletindo também a imputaggio
decorrente dos planos de operagio;

33. Realzaggo e partidpagdo em exercidios de avalisgio e comparagdo de
desempenho;

34, Realizagio e implementagio de plano de gestdo de energia com certificagdo pela
norma NP EN ISO 50001.

A empresa elaborou os seus planos de operagio visando a eficiciae a
eficiéncia

A empresa elabora mensalmente relatérios de gestdo e de operagio
com andlise de custos de produgio e indicadores de desempenho.

A empresa participa anualmente no exercicio de comparagio de
desempenho efetuado pela ERSAR através da Avaliagio da Qualidade
de Servico.

A empresa manteve em 2018 a certificagdo na norma ISO 50001, que
integra 5 instalagBes consumidoras intensivas de energia

4. Assegurar uma efetiva e participada gestio de mudanca, atentos os
antecedentes e os desafios de mudanca em presenga, desigradamente de ratureza
estrutural e cuttural,

A empresa, na prossecucdo da sua visdo "Sermos reconhecidos pela
nossa eficiéncia, competéncia, sustentabilidade e criagio de valor paraa
regiao”, mantém contacto regular com os seus acionistas procurando
antecipar novos desafios e necessidades de mudanca.

Em 2018, destaca-se a assinatura do protocolo de cooperagio com o
FUTURO - projeto das |00.000 drvores na drea Metropolitana do
Porto: a AdDP tornou-se na primeira empresa a aderir de modo formal
ao projeto através da implementaggio de um plano de intervenciio em 5
hectares de dreas florestais sob gestdo da empresa.

5. Assegurar a gestio das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esfor¢o de otimizagio com os desafios de preservagio e
resposta aos desafios das alteragSes climaticas e seguranga, através designadamente:
5.1. Definigio da politica de gestdo de infraestruturas.

52. Integragdo, mas principais decisGes de gestdo organizacional, das funges de
conceqdo, construgdo e manutengao.

5.3. Consolidaggo do conhecimento das infraestruturas.

54. Consolidagdo dos sistemas de informagio e avaliaggo.

5.5. Integragdo com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteragBes dimdticas.

5.6. Integragio consisternte e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e
{imanceing

A empresa estd em fase de implementagiio da norma ISO 55001, No
ambito da gestao de Ativos, em 2018, deu-se cortinuidade a um Plano
de Inspecdes, cujas conclusdes dardo origem a projetos e obras
resuftantes dos relatérios respetivos, tendo sido ebalorado o Plano
Estratégico, que ird orientar toda a atividade da Gestfio de Ativos.

6.  Assegurar um efetivo envolvimento da empresa na implementagio de
medidas de protegdo ambiental multisetoriais.

A empresa assumiu na sua politica o compromisso de assegurar a
disponibilidade de informaggo e dos recursos necessdrios ao
cumprimento dos objetivos e metas, os quais visam a utilizagio mais
eficiente da energia e reduzir as emissdes de gases com efeito de estufa,
e assegurar a aplicacdo de critérios de eficiéncia energética na conceciio e
aquisicio de produtos e servios, quando economicamerte vidvel
Entre as vdrias agdes na drea ambiental em que a empresa participou,
merece referéncia a partidpaggo na campanha de sensibilzagio para o
vaor da dgua, ""Agua com um Pingo de Consciéncia”, que tem por
objetivo promover a utilizagao eficiente da 4gua através da
consciencializagio para o seu valor em todas as dimensdes. Esta
campanha foi promovida pelo Grupo Aguas de Portugal, Ministério do
Ambiente e APA - Agéncia Portuguesa do Ambiente.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a
implementag¢do de projetos nacionais.

A empresa promove projetos de investigagio e de gestio do
conhecimento, em parceria com entidades da comunidade cientffica e
teanoldgica nacional e outras empresas do Grupo AdP.

Em 2018 a AdDP foi galardoada com o "Prémio AdP 100% Inovagio',
na categoria "Otimizagdo e recuperagio de recursos”, atribuido ao
projeto "Incorporaggo das lamas de clarificagio de dgua da ETA de Lgver
na produgdo de ceramicos". {
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Estrutura de capital

O capital social estatutdrio da AdDP ¢ de 20.902.500,00 EUR, encontrando-se integralmente subscrito e
realizado.

O capital social € integralmente representado por agSes da categoria A, no valor nominal de 1,00 (um)
EUR cada, as quais s3o nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.

Os acionistas, a reparticdo das agGes pelos acionistas e o capital social subscrito e realizado constam do
Anexo | ao Decreto-Lein.® 16/2017, de | de fevereiro, a seguir melhor discriminado:

N.° de agdes Total de Capital . .
Acionistas subscrit:s da Social Subscr?to e % de Capltall gocial
categoria A realizado (€) Subscrito

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 10 660 275 10 660 275 51,00%
Amarante 624 000 624 000 2,99%
Arouca 59985 59 985 0,29%
Baido 111000 11000 0,53%
Castelo de Paiva 55420 55 420 0,27%
Cinfdes 34420 34420 0,16%
Espinho 299 350 299 350 1,43%
Felgueiras 241325 241 325 [,15%
Gondomar 842 185 842 185 4,03%
Lousada 143325 143 325 0.69%
Maia 566 805 566 805 2,71%
Matosinhos | 127 560 | 127 560 5,39%
Oliveira de Azeméis 341 605 341 605 |,63%
Ovar 90 375 190 375 091%
Pagos de Ferreira 227 850 227 850 1,09%
Paredes 319725 319725 1,53%
Porto 2781220 2781220 1331%
Santa Maria da Feira 486 270 486 270 233%
S. Jodo da Madeira 77 655 77 655 037%
Valongo 575 240 575 240 2,75%
Vila Nova de Gaia 1 136910 1 136910 5,44%
Total 20 902 500 20 902 500 100,00%

A regulamentagdo especial das matérias relativas a capital social, agSes, aumento de capital social,
transmissao de agles, amortizagdo de agles e emissdo de obrigagdes consta dos artigos 5.° a |1.° dos
Estatutos da AdDP, dos quais de transcrevem de seguida extratos:

“Artigo 6.° - AcBes

2 - Independentemente da percentagem de capital representado por cada uma das categorias de a¢des, as
diferengas entre as categorias de a¢Bes, para além das que decorrem do artigo 8.°, sao as seguintes:

a) As a¢des da categoria A devemn representar, sempre e pelo menos, 51 % do capital social com direfto a l
voto;
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b) As acBes da categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acecio da alinea e) do n.°
2 doartigo |.° daLein.®71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza
intermunicipal onde aqueles participem;

c) Sem prejuizo do disposto na alinea a), as agdes da categoria A podem ser convertidas em acdes da
categoria B e as a¢des da categoria B podem ser convertidas em agdes da categoria A, a pedido do seu
titular e mediante prévia deliberagdo favordvel da assembleia geral, aprovada por dois tercos dos votos
emitidos.

3 — Atransmissdo de agdes em violagdo do disposto no nimero anterior é nula.
4 — As agBes da categoria A s3o nominativas e assumem exclusivamente a forma escritural.

5 — As a¢8es da categoria B sdo nominativas e assumem a forma escritural, podendo no entanto ser
convertidas em ag8es ac portador, a pedido do acionista e mediante deliberagdo da assembleia geral.

6 — A alienagdo de agBes pela sociedade, nos termos do n.° 4 do artigo 286.° do Cédigo das Sociedades
Comerciais, dispensa a tramitagdo prevista na parte final dessa norma, e, se for efetuada a acionistas da
sociedade, dispensa ainda a sociedade da publicagdo da perda de agBes a favor da mesma, prevista na
segunda parte do n.° 5 do artigo 285.°”

Nio existem limitages diretas a titularidade e transmissibilidade de acSes da AdDP, salvo as previstas na
Lei, designadamente no Decreto-Lei n®133/2013 de 3 de outubro e nos Estatutos da Sociedade, dos quais
se transcreve o seguinte extrato.

“Artigo 8.°
Transmissdo de agbes

| — As a¢les da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma
categoria de agOes, a favor das entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6., e, sem prejuizo do af
disposto, para sociedades que resuttem de fusdo ou cisdo de uma sociedade detentora dessa categoria de
acdes.

2 — Atransmissdo de agSes em violagdo do disposto no nimero anterior é nula.

3 — Atransmissao das a¢des da categoria A, bem como de a¢Bes nominativas da categoria B, depende do
consentimento da assembleia geral da sociedade.

4 — A oneragdo de agdes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da sociedade.

5 — Existe direito de preferéncia na transmissao de agdes da categoria A a favor dos acionistas titulares da
mesma categoria de agdes, exceto se a transmissao for realizada a favor de algum municipio.

6 — Os acionistas titulares de agGes da categoria A tém direito de preferéncia na alienacio de acSes
nominativas da categoria B. L

7 — Qualquer acionista que pretenda transmitir agSes deve pedir o consentimento escrito a sociedade,\,\/
mediante carta registada com aviso de rececdo, identificando o previsto adquirente e indicando as
contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragdo, bem como as demais condi¢des da projetada transmisszo. K4
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8 — A sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da
data de rececdo da carta mencionada no nimero anterior.

9 — Se a sociedade ndo se pronunciar dentro do prazo referido no ndmero anterior, € livre a transmissao
das agBes, sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas regulado no presente artigo.

|0 — A sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse
relevante da sociedade, devidamente indicado em deliberagido fundamentada.

| I — No caso de recusar licitamente o consentimento, a sociedade fica obrigada a fazer adquirir as a¢Bes
por outra pessoa, nas mesmas condi¢des de prego e pagamento do consentimento solicitado.

|2 — No caso previsto no nlimero anterior, tratando-se de transmissdo a titulo gratuito, ou provando a
sociedade que naquele negdcio houve simulagdo de preco, a aquisigdo far-se-a pelo valor real, determinado
nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

|3 — Caso a sociedade consinta ou ndo se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo
referido no n.° 8, esta comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissdo das
agdes em causa a informagao recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua rece¢do para
declararem se exercem o direito de preferéncia na aquisi¢ao das a¢des.

|4 — Querendo vdrios acionistas preferir, as a¢des alienadas sdo distribuidas a cada um, incluindo ao
primitivo adquirente, se j for acionista, na proporgao das respetivas participagdes sociais.

I5 — Nao se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste artigo no
caso da transmissdo de agdes das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz intermunicipal,
empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por municipios utilizadores
do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto.”

Nio existem acordos parassociais que restrinjam a alienaggo de a¢tes da AdDP,

Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1

De acordo com as declara¢Bes entregues, os membros do Conselho de Administra¢do ndo sdo, direta ou
indiretamente, titulares de participagSes sociais qualificadas noutras entidades.

F excegiio, o Dr. José Luis Gaspar Jorge, vogal niio executivo do Conselho de Administracio, que detém as
seguintes participagoes:

- Empresa Consultdmega — Consultoria e Formagao Lda. — 50% de capital; e
- WEBLOG — Comércio Eletrénico, Servigos e Logistica, Lda. — 50% de capital. !
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No exercicio de 2018 ndo houve aquisicdo e ou alienagdo de participagdes sociais.

Refira-se que em 3| de dezembro de 2018, a Aguas do Douro e Paiva era associada das seguintes entidades:

ENTIDADE ESTATUTO

Agéncia de Energia Porto Associado
ENERGAIA - Agéncia Municipal Energia Gaia Associado
CATIM- Centro de Apoio Tecnoldgico a Industria Metalomecanica Sécio

CVR- Centro para Valorizagio de Residuos Associado
Fundagdo de Serralves Membro Fundador
APDA - ASSOCIACAO PORTUGUESA DRENAGEM DE AGUA Membro
APESB - ASSOCIACAO PORTUGUESA ESTUDOS SANEAMENTO BASICO Sécio
APRH - ASSOCIACAQO PORTUGUESA RECURSOS HIDRICOS Associado
IAREN -INSTITUTO AGUA REGIAO NORTE Associado
IPQ - INSTITUTO PORTUGUES DA QUALIDADE Associado Classe C

RELACRE - ASSOCIAGAO LABORATORIOS ACREDITADOS PORTUGAL Associado Coletivo

]

Os membros dos érgaos de administragio e fiscalizagdo, ndo detém quaisquer agdes e obrigagtes emitidas
pela sociedade AdDP.

Os municipios acionistas da AdDP sdo também clientes da empresa. Esta relagdo de natureza comercial
estd regulamentada nos contratos de fornecimento de dgua assinados entre a AdDP e os municipios
acionistas.

Enquadram-se neste ponto os débitos realizados pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, nomeadamente os
fees de gestdo e os débitos financeiros relativos a suprimentos, avales e garantias prestadas.

V. Orgios Sociais e Comisses

A. Modelo de Governo
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O modelo de governo da AADP tem como enquadramentc os Estatutos da Sociedade, aprovados pelo
Decreto-Lei n.° 16/2017, de | de fevereiro.

Os drgaos de administragao e de fiscalizagdo do atual modelo de governo sdo os seguintes: Assembleia
Geral, Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas. Pela Assembleia Geral foi
ainda eleita a Comissdo de Vencimentos.

B. Assembleia Geral

A Assembleia Geral é composta por todos os acionistas com direito de voto reunindo no prazo previsto
no n.° | do artigo 376.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e, sempre que o requeiram, o Conselho de
Administragdo, o Conselho Fiscal, ou ainda os acionistas que representem pelo menos 5% do capital social.

A Mesa da Assembleia Geral em fun¢des durante o ano de 2018 teve a seguinte composicio:

Designacdo
Mandato Cargo Nome
Forma " Data
2017-2019 |Presidente Gongalo Fernando Rocha de Jesus AG 22/02/2017
2017-2019 |Vice-Presidente |Paulo Manuel Marques Fermandes AG 22/0212017
2017-2019 |Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira AG 22/0272017

{1 Resoluggo (R)/ Assembleia Geral (AG)/ Deliberacio Unnime p. Esarito (DUE)/ despacho (D)

A alteragdo dos estatutos da sociedade, quer por modificagdo quer por eliminagdo de algum dos seus
artigos, s6 € vdlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a
mais de metade do capital social, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer
que seja o niimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

As deliberagdes sobre fusdo, cisdo ou transformagdo da sociedade devem ser aprovadas por dois tercos
dos votos emitidos, quer a assembleia redina em primeira ou segunda convocagao, e qualquer que seja o
nlimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

As deliberagbes sobre conversdo das agSes da categoria A em a¢Ses da categoria B e das agdes da categoria
B em ac¢Ses da categoria A devem ser aprovadas por dois tergos dos votos emitidos.
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C. Administragdo e Supervisio

Os membros dos érgaos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua
reelei¢do, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com o limite previsto no artigo 15.° do Decreto
-Lein.® 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administragdo e o respetivo presidente,
que tem voto de qualidade.

As eleicBes dos membros de cada drgdo social sio efetuadas com base em listas, incidindo o voto
exclusivamente sobre estas. De acordo com o artigo 13° dos Estatutos, uma minoria de acionistas que tenha
votado contra a proposta que fez vencimento na eleicdo dos administradores tem direito a designar um
administrador, desde que essa minoria represente, pelo menos, 10 % do capital social.

Cs membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem
o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposi¢des legais aplicdveis a rendncia e ao
impedimento, tempordrio ou definitivo, no decurso do mandato.

A administragdo da Sociedade € exercida por um Conselho de Administragdo que tem os poderes de
gestdo e representacdo da Sociedade que lhe forem cometidos por lei nos termos dos artigos 390.° e sgs.
do Cddigo das Sociedades Comerciais, pelos Estatutos e pelas deliberagSes dos acionistas.

A composicao, competéncias, modo de funcionamento e deliberacdes do Conselho de Administracio
constam dos artigos 20.° a 25.° dos Estatutos da sociedade.

De acordo com o artigo 20.°, a administragdo da sociedade € exercida por um conselho de administraggo,
composto por um nimero de membros entre o minimo de cinco e um mdximo de sete, a ser fixado pela
assembleia geral que os eleger.

A Sociedade obriga-se perante terceiros, de acordo com o artigo 23.° dos Estatutos da Sociedade:

a)Pela assinatura conjunta de 2 (dois) administradores, um dos quais pertencente a Comissio Executiva,
quando esta exista;

b)Pela assinatura do administrador delegado ou em conjunto pelos administradores delegados, quando
existam, dentro dos limites da delegagdo dos poderes de gestio;

c)Pela assinatura de um ou mais procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas
correspondentes procuragdes.
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Designacao Remuneracio
Mandato Cargo Nome
Forma (" Data Entidade pagadora | (O/D) @

2017-2019 |Presidente Nio Executivo |Eduardo José Coelho Andrade Gomes & AG 22/0212017 -
2017-2019 |Presidente Nio Executivo |José Luis Cameiro Machado do Vale @® AG 08/06/2018 -
2017-2019 |Vogal Executivo Joana Mafalda Felicio Ferreira © AG 2200222017 AdDP -
2017-2019 |Vogal Executivo Joao Pedro Moura Castro Neves © AG 220272017 AdDP -
2017-2019 |Vogal Executivo Anténio Manuel Leitdo Borges AG 22/0212017 AdDP -
2017-2019 |Vogal Nao Executivo José Lufs Gaspar Jorge © AG 22/0212017 - -

O Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Pom- Origem / Destino

@ José Machado do Vale substituiu por cooptagdo Eduardo Gomes a partir de 08/06/2018 (ratificado em reunido de Assembleia Geral de 13/07/2018).
® Ngo aufere rendimento pela AdDP

© Acumula fungdes na SIMDOURO.

A informagdo sobre membros executivos e ndo executivos estd disponivel no quadro anterior. Todos os
membros do Conselho de Administragdo referidos no quadro anterior sdo considerados independentes.

|

Apresentam-se de seguida o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho de
Administracgo:

Eduardo José Coelho Andrade Gomes

Formacdo Académica
Licenciatura em Engenharia Civil da Faculdade de Engenharia do Porto (FEUP)

Atividade Profissional Atual

Presidente do Conselho de Administragio Aguas do Norte, S.A, Presidente nio Executivo da Aguas do
Douro e Paiva, S.A. e Presidente nao Executivo da SIMDOURO, S.A.
Experiéncia/Carreira Profissional

Exerceu fungdes de Area Manager na Rohde Nielsen A/S (2012-2016); Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo da M. Couto Alves, SA. (2011-2012); Vice- Presidente da EP- Estradas de Portugal, S.A.

' Conforme decorre da aplicagdo do n.° | do artigo 278° e n.* | e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisio e dos membros da Comissio de Auditoria afere-se nos
termos da legislagiio vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragio, considera-se independente quem rfao
esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstincia suscetivel|de
afetar a sua isencdo de andlise ou de decisao.
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(2007-2011); Assessor do Conselho de Administragao da Rave-Rede Ferrovidria de Alta Velocidade, SA.
(2007); Membro do Conselho de Administragdo do Grupo Irmaos Cavaco, S.A. (2006); Presidente da
Comissao Executiva da empresa Irmdos Cavaco (2003-2006); Membro do Conselho de Administragdo da
Sociedade de Desenvolvimento e Exploragdo da Marina da Barra (2005); Membro do Conselho de
Administragdo e da Comissdo Executiva da Ecoambiente, S.A. (2005); Administrador do ACE-Somague-
Irmaos Cavaco (2005), exerceu fun¢des na Diregdo de Produgdo e foi Responsdvel pelo Departamento de
Orc¢amentagdo e Diretor de Obra na empresa Irmaos Cavaco, SA. (1990-2003); Docente da FEUP (1989-
1990); Assistente Estagidrio da FEUP (1988-1989); colaborou com o IHRH-Instituto de Hidrdulica e
Recursos Hidricos (1986-1987).

losé Luis Carneiro Machado do Vale

Formacdo académica

Licenciatura em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, de 1973 a 1978,

Programa Avangado de Gestdo para Executivos pela Faculdade de Ciéncias Econdmicas e Empresariais da
Universidade Catdlica de Lisboa, em 1998.

Atividade profissional atual

Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Norte, S.A, Presidente ndo executivo das empresas
Aguas do Douro e Paiva, SA. e da SIMDOURO, SA.

Experiéncia/Carreira Profissional

Exerceu fungdes de Consultor internacional (fevereiro até junho de 2018); Vice-Presidente, CEO e Diretor
de empresas do Grupo CARPI TECH (janeiro de 2013 até janeiro de 2018); Presidente do Conselho de
Administragdo da SOMAGUE SGPS, da SOMAGUE Engenharia, da SOMAGUE Concessdes da Somague
Ambiente e da SOMAGUE Imobilidria, pilares de atividade do Grupo SyV em Portugal (novembro de 2007
a Janeiro de 2013); Administrador da Edifer Construges (janeiro de 2006 a outubro de 2007);
Administrador da Tecnasol (janeiro de 1991 a outubro de 2007); Diretor de obras da Tecnasol (junho de
1982 a janeiro de 1991); Professor Assistente de Hidrologia e Hidrdulica Geral na Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade de Coimbra (outubro de 1981 a outubro de 1983); Engenheiro Residente da
Fiscalizaggdo dos Aproveitamentos Hidroagricolas do Nordeste Transmontano da Dire¢do Geral dos
Recursos Naturais (janeiro de 1979 a junho de 1982).

|oana Mafalda Felicio Ferreira

Formacdo Académica

Licenciatura em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Portucalense — Infante D. Henrique
Atividade Profissional Atual
Administradora executiva das empresas Aguas do Douro e Paiva, S.A. e SMDOURO, SA.

Experiéncia/Carreira Profissional [//

Vice-Presidente da Cdmara Municipal de Matosinhos (janeiro a fevereiro de 2017); Vereadora da Camara 'W
Municipal de Matosinhos (2005-2017), Pelouro do Ambiente (2005 -2017), Planeamento e Urbanismo
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(2013-2017), Fiscalizagao (2005-2017), Policia Municipal (2009-2017); Protegdo Civil (2005-2013) onde
realiza diversos projetos: Requalificagdo da Orla Costeira de Matosinhos, Instalagdo de equipamentos de
valorizagdo dos apoios de praia, Constru¢ao da Marginal Atlantica e vias de ligagdo, Implementacio do
Sistema de Gestao e Informagdo Ambiental dos espagos classificados do concelho, Construgio do Parque
da Ciéncia e selagem do aterro de Matosinhos, Acompanhamento da concessdo da Inddqua Matosinhos,
Implementagdo do Projeto Horta a Porta, Implementagio do Sistema de Salvamento Balnear, Construcio
do Tanatério de Matosinhos, Construgio do tratamento secunddrio da ETAR de Matosinhos,
Implementagdo do Projeto de Eficiéncia energética na iluminagdo publica.

Chefe de Gabinete do Presidente da Camara Municipal de Matosinhos (2005); Adjunta do Gabinete de
Apoio Pessoal do Presidente da CM Matosinhos (2004-2005).

Qutras Atividades e Referéncias

Conselho de Administragdo dos SMAS Matosinhos (2005-2008); Conselho de Administragao da Lipor
(2013-2017); Conselho de Administragdo da AdePorto — Agéncia de Energia do Porto (2015-2017);

Conselho consultivo das comarcas do grande Porto; Membro da Assembleia Intermunicipal da Lipor (2005-
2013); Advogada (2003-2004).

Prémios e Reconhecimentos

Prémio Cidades de Exceléncia, Prémio especial orla costeira - jornal Planeamento e Cidades, 2008/2009;
Prémio inovagao Sig — Sistema de Informagdo e gestdo Ambiental de Matosinhos, 2013; Prémio Special
Achievemernt in GIS, 2014, com sistema ambiental de informagdo de Matosinhos; Prémio Smart project
for smart cities, Qualified by INTELI, 2015.

|odo Pedro Moura Castro Neves

Formacdao Académica

Licenciatura em Engenharia Civil, op¢do hidrdulica, pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Atividade Profissional Atual

Administrador executivo das empresas Aguas do Douro e Paiva, SA. e SSIMDOURO, SA.

Experiéncia/Carreira Profissional

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 na empresa Irmdos Cavaco onde desempenhou funcdes de
direcdo de obra.

Em 1999, apés curta passagem pelos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento de Matosinhos, iniciou
fun¢Bes na APDL - Administragdo dos Portos do Douro e Leix3es, SA. onde permaneceu até Maio de
2013, tendo desempenhado fungdes de Chefe de Divisao de Obras.

Entre 2013 e 2017 trabalhou na empresa MPDC — Sociedade de Desenvolvimento do Porto de Maputo,
em Mogambique, onde desempenhou fun¢des de Diretor de Engenharia e membro do Conselho Executivo
da empresa.

Prémios atribuidos

Prémio Nacional de Engenharia Civil por ter apresentado o melhor estdgio de admissio & Ordem dos/
Engenheiros em 1999. "
[/;L.T
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Antdnio Manuel Leitio Borges

Formacio académica

Licenciatura em Engenharia Civil pefa Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra

Atividade profissional atual

Administrador executivo da empresa Aguas do Douro e Paiva, SA.

Experiéncia Profissional:

Deputado da Xlll Legislatura da Assembleia da Republica integrou as Comissdes Parlamentares de
Agricuttura e Mar, onde foi coordenador, Comissao de Economia, Inovagao e Obras Publicas e Comissao
de Ambiente, Ordenamento do Territério, Descentralizagdo, Poder Local e Habitacdo. Presidente do
Conselho de Administragao da Gaianima Equipamentos Municipais, EM, da Camara Municipal de Vila Nova
de Gaia; Presidente da Camara Municipal de Resende; Presidente da Associagdo de Municipios do Vale do
Douro Sul; Presidente do Conselho de Administracio da Companhia das Aguas das Caldas de Aregos, EM,
SA; Administrador das Aguas de Trds os Montes e Alto Douro, SA; Administrador da GOP, Gestio de
Obras Publicas, EM, da Camara Municipal do Porto; Coordenador do Projeto Piloto Urbano do Bairro da
Sé da Camara Municipal do Porto. Iniciou a sua atividade profissional como engenheiro civil no CRUARB-
CH (Comissariado para Renovagiio Urbana da Area Ribeira Barredo — Centro Histérico do Porto), onde
realizou como projetista muttiplos projetos de renovagio e reabilitagdo urbana em edificios infraestruturas
e espagos pUblicos e coordenou a execugao de obras.

losé Luis Gaspar |orge

José Luis Gaspar Jorge nasceu em Franga, a | de Julho de 1967, vindo para Amarante definitivamente, na
fase da instrugdo priméria. Concluiu o ensino secunddrio, no Colégio de S. Gongalo e ingressou na
Universidade Lusfada, onde concluiu a Licenciatura em Gestdo, em 1995. Posteriormente, realizou uma
pos-graduagdo em Gestao Financeira Internacional.

Em 1996, ingressou nos quadros da Associagdo Empresarial de Amarante, para as fun¢des de responsével
pelo Gabinete de Apoic ao Empresdrio, criado no @ambito do PROCOM; consultor e coordenador do
programa Formagdo PME nas edig8es entre 1997 e 2013; coordenador do Programa Inovar na Regido do
Baixo-Tamega; diretor do CNO da AEA; coordenador técnico - pedagdgico da Formacao Profissional no
ambito da Formagdo Profissional Continua; Formagdo Inicial com Certificagio Profissional e Escolar;
Qualificagdo e Inser¢do Profissional de Desempregados; Formagdo dos Profissionais das Polfticas de
Emprego e Formagao e Aprendizagem ao Longo da Vida,

Em 1996, fundou a Consultdamega, empresa com atividade na drea da consultoria e formacio.

Entre 2002 a 2005, integrou, o Conselho Executivo do Hospital de S. Gongalo como Administrador.,
Frequentou, durante esse tempo, o Programa Avangado em Gestdo Empresarial Hospitalar, pelo ISCTE.

Em 2007, voltou a Associagdo Empresarial de Amarante, para exercer o cargo de Administrador, até 201 2.
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No inicio década de 80 ingressou no Partido Social Democrata, e foi em representagéo deste partido que
exerceu o cargo de vereador, em regime de ndo permanéncia, na Cdmara Municipal de Amarante nos
mandatos 2001-2005 e 2009-201 3.

Aos 46 anos, casado, pai de duas filhas, tomou posse como Presidente da Cdmara Municipal de Amarante,
a 20 de Outubro de 2013, em resuttado da vitdria da Coligagdo Afirmar Amarante, que liderou nas eleices
autdrquicas de Setembro desse ano.

E vice-presidente da Comunidade Intermunicipal do Tamega e Sousa e presidente da Associacio de
Municipios do Baixo Tamega desde Janeiro de 2016, e presidente do Concelho Fiscal da Resinorte, desde
setembro de 2015.

Os membros do dérgio de administragdo ndo detém quaisquer participagSes patrimoniais na Sociedade,
nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigSes financeiras ou quaisquer parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

No que respeita a comunicaggo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administragdo, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto do
art® 52° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda a Recomendacio do CPC, de 7 de
novembro de 2012

Em anexo sdo apresentadas as declaragSes de conflito de interesses entregues pelos membros do érgdo
de administragdo.

VO COIM actk

A sociedade desconhece a existéncia de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou
significativas.

3 Tem-se por desejdvel ser adequadamente evidenciada a recegdo das declaragdes por parte dos destinatdrios. Para o efeito
considere-se o que refere a Inspegio-Geral de Finangas no sftio na internet desta Ultima, acedivel através da hiperligagio
http://Amww.igf gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-publicos | .aspx. “(..) Para cumprimento desta
obrigagdo legal, a IGF disponibiliza um formuldrio eletrénico ao qual o gestor publico deve solicitar o acesso, através do envio de
mensagem de correio eletrénico para o endereco de mail gestorespublicos@igf.gov.pt, que também estd disponivel para o
esclarecimento de quaisquer dividas.

Ap6s o recebimento da resposta com o respetivo link de acesso, deve preencher integralmente o formuldrio e submeté-lo no{

sistema, podendo no final imprimir as suas respostas’. (
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delega¢des de competéncias, em particular no que se refere a delegacdio da administracdo quotidiana
da entidade.

Sem prejuizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragdo foi especialmente cometida
a cada um dos seus membros com fun¢Ges executivas, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas
funcionais especfficas, conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo de 24 de fevereiro de 2017:

- Anténio Manuel Leitdo Borges — Administrador: Gestdo de Ativos e Engenharia, Direcio
Administrativa e Financeira, Planeamento e Controlo de Gest3o.

- Joana Mafalda Felicio Ferreira — Administradora: Clientes, Compras e Logistica, Juridico-Legal,
Sustentabilidade Empresarial, Recursos Humanos, Laboratério.

- Jodo Pedro Moura Castro Neves — Administrador: Exploragao, Sistemas de Informacao.

Compete, ainda, ao Presidente, a representagao externa e institucional e a coordenagdo geral da Sociedade
que pode delegar, nas suas faltas ou impedimentos, em qualquer um dos restantes Administradores Vogais
Executivos.

A estrutura organizacional para suportar as orientacSes estratégicas definidas tem por base o seguinte
organograma funcional:

Secretario da ] Conselho de
Sociedade Administracdo

Compras e Logistica 1 Planeamento e Controlo de Gestédo
Sistemas de Informagao Apoio a Administracéo
Laboratorio 1 Juridico-Legal

Sustentabilidade Empresarial

Recursos Humanos

Gestao de Ativos e Glientes
Engenharia y
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O Conselho de Administracdo redne quinzenalmente, preferencialmente, a sexta-feira, a partir das 10
horas, e poderd reunir extraordinariamente sempre que seja convocado pelo respetivo Presidente ou por
2 (dois) Administradores.

Nos termos do artigo 24.° dos estatutos da sociedade, os membros do Conselho de Administracio sio
convocados por escrito com a antecedéncia minima de 5 (cinco) dias, salvo se a totalidade dos
Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de reunides com periodicidade fixa, do
conhecimento de todos os Administradores, caso em que € dispensada a convocatdria.

O Conselho de Administragao pode, ainda, aprovar um calendério das reunides por semestre, sendo que
no final de cada reunido deve ser confirmada a data e hora de realizagdo da reunido seguinte.

As reunides do Conselho de Administragdo podem realizar-se através de meios telemdticos, se for
assegurada a autenticidade das declaragdes e a seguranga das comunicagdes, procedendo ao registo do seu
conteldo e dos respetivos intervenientes.

Em 2018 o Conselho de Administracdo reuniu 23 vezes, sendo o grau de assiduidade de cada membro o
que de seguida se apresenta:

Reunides de CA
Membro do Orgao de Administracio
&0 Realizadas n? presencas Grau de Assiduidade ®

Eduardo losé Coelho Andrade Gomes @ [ 9 82%

losé Luis Cameiro Machado do Vale © 12 [ 92%

Joana Mafalda Felicio Ferreira 23 23 100%

Jodo Pedra Moura Castro Neves 23 23 100%
Anténio Manuel Leitdo Borges 23 23 100%

José Luis Gaspar Jorge 23 |5 65%

@ 1osé Machado do Vale substituiu por cooptacio Eduardo Gomes a partir de 08/06/2018 (ratificado em reunidio de Assembleia Geral de 13/07/7201 8).
® Todas as auséncias foram justificadas e aprovadas pelo Conselho de Administragio

Apresenta-se no quadro seguinte um quadro resumo dos cargos exercidos pelos membros do Conselho
de Administragdo em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo.

4 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado. II' (1
|

5 A informac3o poderd ser apresentada sob a forma de quadro. lrd
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Membro do Orgao de Administracio Acumulagio de Funcfies

Entidade Funcdo Regime
Eduardo José Coelho Andrade Gomes @ SIMDOURO Presidente ndo Executivol Puiblico
Eduardo José Coelho Andrade Gomnes @ AdNorte Presidente Executivo Pdblico
José Lufs Carneiro Machado do Vale @ SIMDOURO Presidente ndo Executivo Pdblico
José Lufs Carneiro Machado do Vale @ AdNorte Presidente Executivo Pliblico
Joana Mafalda Felicio Ferreira SIMDOURO Vogal Executivo Pdblico
Jodo Pedro Moura Castro Neves SIMDOURO Vogal Executivo Publico
José Luis Gaspar Jorge CM Amarante Presidente Pudblico

(a) José Machado do Vale substituiu por cooptagdo Eduardo Gomes a partir de 08/06/2018 (ratificado em reunido de Assembleia Geral de 13/07/22018).

c) Orgios da entidade competentes para realizar a avaliagio de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliagae de desempenho dos mesmos;

Os Administradores com fungdes executivas sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de
Assembleia Geral. Anualmente € ainda emitido pelos administradores ndo executivos um relatério de
desempenho dos administradores executivos.

d) Comissdes® existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacio das
comissdes, composi¢ao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nio existem comissGes no érgdo de administragio.

D. Fiscalizacio’

. Identificacio do érgdo de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao ou Comissdo para as Matérias
Financeiras.

Nos termos previstos e regulados no artigo 26.° dos Estatutos da AdDP, a fiscalizacdo da Sociedade
compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, que ndo sejam membros daquele érgdo.

2. Composigao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisdo ou da Comissdo para as matérias financeiras, ac longo do ano em referéncia, com
indicacdo do nidmero estatutdrio minimo e maximo de membros, duragio estatutdria do mandato,
ndmero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de mandato
de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao de mandato durante o ano em reporte, a entidade
deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagio a apresentar segundo
o formato seguinte:

L

7 Relativamente ao Fiscal Unico deverd ser prestada a informago a que se referem os pontos 3 e 4 b), ¢) e d) deste tépico
Fiscalizagdo e bem assim a informagdo a que se refere o tépico D. Revisor Oficial de Contas (ROC). ~
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O conselho fiscal € composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em assembleia
geral, que nomeia igualmente o presidente.

O revisor oficial de contas, ou a sociedade de revisores oficiais de contas, € nomeado pela assembleia geral,
sob proposta do conselho fiscal.

O Conselho Fiscal em fun¢des durante o ano de 2018 teve a seguinte composi¢do:

Mandato Cargo Nome Designagio Rer:zt:;f:ério
Forma @ Data Mensal Fixado (€)
2017-2019 |Presidente Saskia Mércia Ferreia Lopes AG 22/0272017 €128190
2017-2019 |Vogal Luis Miguel Barros Martins Damas AG 22/02/2017 €961 42
2017-2019 |Vogal Joaquim José Pinto Moreira AG 22/0212017 €96142
2017-2019 [Vogal Suplente |Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes AG 22/0212017 €000

(a) Resolugdo (R} / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Apresentam-se de seguida o resumo dos elementos curriculares dos membros do Conselho Fiscal:

Saskia Mdrcia Ferreira Lopes

Nasceu a |2 de margo de 1974.

Habilitacdes Académicas;

Revisor Oficial de Contas inscrito na OROC, sob o nimero 292
Curso de Preparagao para ROC (2002-2004);

Pés-Graduagdao em Controlo de Gestdo e Performance, pelo I.S.C.T.E. (Instituto Superior de Ciéncias do
Trabalho e da Empresa) - (2000-2001);

Licenciatura em Gestdo, pelo ISEG (Instituto Superior de Economia e Gestao) - (1992 - 1996).

Atividade Profissional:

Setembro de 2002 — novembro de 2006 — Auditora Sénior |M Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC,
Lda: Responsdvel pelos trabalhos de revisdo em diversas empresas.

Dezembro 1998 — agosto 2002 — Grupo Jerdénimo Martins: Auditora Interna no Grupo Jerénimo Martins,
trabalho sobretudo focado nos processos de loja das quatro insignias, com destaque ainda para as operacdes
internacionais do Grupo; Levantamento processos SAP R3.

Setembro de 1996 —novembro de 1998 — Ernst & Young: Auditoria a diversas empresas, quer em Portugal,
quer nos PALOP's, com particular incidéncia nas dreas de Seguros, Distribuigdo e Servigos.

Cargos gue ocupa: }
Desde dezembro 2006 L\III'
Sdcia gerente da M Almeida, Saskia Lopes & Associados, SROC, Lda ,? 4' L~
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Revisdo e auditoria de contas, bem como servigos associados, em diversos sectores, nomeadamente:
Grande Consumo e Retalho, Sector Financeiro, Organismos Publicos, Design, Publicidade, Imagem e
Multimédia, Hotelaria e Turismo, Comércio e Servigos, Produgdo Industrial Diversa e Construcio /
Imobilidrio.
No a@mbito das suas fun¢des integra vérios Conselhos Fiscais de diversas empresas.
Membro do Conselho Fiscal de diversas empresas do grupo Aguas de Portugal.

Desde setembro de 2002
Sécia da LIA — Consultores de Gestdo, Lda

Consuttoria Contabilistica, Fiscal e de Processos em diversas empresas sobretudo na drea do Retalho
(/Distribuigdo), Educacdo, Comércio e Servigos.

Luis Miguel Barros Martins Damas

Nasceu a 2 de setembro de 1975.

Habilitacbes Académicas:

Revisor Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal, com o ndmero
1.326;

Técnico Oficial de Contas inscrito na Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas, em Portugal, com o nimero
50479;

Auditor inscrito no Colégio dos Auditores, da Ordem dos Contabilistas e Auditores de Mogambique, com
o ndmero 72/AC/OCAM/2014;

Licenciado em Gest3o Financeira pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracio do Porto,
Portugal.

Atividade Profissional

Participagdo em diversos trabalhos de Auditoria Financeira, Revisdo Legal de Contas e Servigos relacionados
e também trabalhos de Consultoria nas dreas Administrativa e Financeira em Portugal, Angola e
Mocgambique;

Atualmente exerce as fun¢des de Revisor Oficial de Contas, sendo membro de diversos Conselhos Fiscais
e Fiscal Unico de empresas de diferentes sectores de atividade;

Controlador Relator da Ordem dos Revisores Oficias de Contas;

2013 - Diretor Geral da PKF Mogambique — Auditores e Consultores, Limitada;
2009 - 2018 — Sécio da PKF & Associados, SROC, Lda;

2004 - 2009 — Diretor na Sousa Santos & Associados, SROC, Lda;

1999 - 2004 — Auditor na Divisdo de Auditoria e Assessoria Financeira da PricewaterhouseCoopers.
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loaquim José Pinto Moreira

HabilitacSes Académicas:

Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa

Atividade Profissional

Presidente da Camara Municipal de Espinho, desde 2009. Advogado.
Maria do Carmo Mendes

Nasceu em 26 de Junho de 1958

HabilitacSes Académicas

Curso de Preparagio para Revisora Oficial de Contas (ROC) (2002-2004);

Licenciatura em Contabilidade e Administragdo (Ramo de Auditoria) pelo ISCAL — (1998-1999);

Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Superior de Contabilidade e Administracio
de Lisboa (ISCAL): (1995-1997);

Atividade Profissional

Desde Junho de 2009: sécia e gerente da sociedade de Revisores Oficiais de Contas, |.M.Almeida, Saskia
Lopes & Associados, LDA, onde desempenha fungdes de revisdo/auditoria de contas e servicos relacionados
e conexos com a atividade, inserida nos érgdos de fiscalizagdo das sociedades;

Outubro de 2007 a Junho de 2009: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, S.A.
Sécia desta sociedade, com fungdes de revisio/auditoria de contas;
Setembro de 1999 a Junho de 2007: ESAC, Espirito Santo e Associados, SROC, SA.

Auditora sénior com fun¢Ses de auditoria em diversas empresas nos ramos da distribuico, comércio
grossista, tabaco, dguas, industria hoteleira e turismo, construgao civil e atividade seguradora;

Setembro 1982 a Dezembro 1989: diversos empregos na drea de contabilidade, em Paris.

A Aguas do Douro e Paiva ndo tem auditor externo.

O érgao de fiscalizagdo ndo desempenhou outras fungdes. Nao existe Comissdo para as Matérias
Financeiras.
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Os membros do Conselho Fiscal sdo considerados independentes, visto ndo estarem associados a qualquer
grupo de interesse especifico na Sociedade, nem sdo titulares ou atuam por nome ou conta de titulares de
participacdo na empresa. Os membros do Conselho Fiscal estdo nomeados para o primeiro mandato na
sociedade.

Durante o ano de 2018, o Conselho Fiscal realizou |10 reunides, tendo participado todos os elementos.

Auséncias dos membros do

N° ReuniSes Local Intervenientes na reuniao _ L

Org3o de Fiscalizagdo
RI Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF ndo se verificaram auséncias

Presidente do CF; Vogais do CF; Presidente, e
Sede da Empresa  Vogais executivos do Conselho de nao se verificaram auséncias

Administracdo; Direcdo Financeira e ROC.

R3 Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
R4 Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
R5 Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
R6 Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias
R7 Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF, ndo se verificaram auséncias
R8 Meios telemidticos  Presidente do CF; Vogais do CF, ndo se verificaram auséncias
R9 Meios telemdticos  Presidente do CF; Vogais do CF, ndo se verificaram auséncias
RIO Meios telemdticos  Presidente do CF, Vogais do CF. ndo se verificaram auséncias

Presidente do Conselho Fiscal: Saskia Mércia Ferreira Lopes

Exerce ainda o cargo de Vogal efetiva noutra entidade do Grupo Aguas de Portugal. Fora do Grupo Aguas
de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissdo de Revisora Oficial de Contas, integrando o érgio
de fiscalizagdo de diversas sociedades.

Vogal efetivo: Luis Miguel Damas

Exerce ainda o cargo de Presidente do Conselho Fiscal noutra entidade do Grupo Aguas de Portugal. Fora
do Grupo Aguas de Portugal, exerce os cargos inerentes a sua profissio de Revisor Oficial de Contas,
integrando o drgao de fiscalizagdo de diversas sociedades.

Vogal efetivo: Joaquim José Pinto Moreira

Exerce o cargo de Presidente da Camara Municipal de Espinho, desde 2009.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

A Assembleia-Geral da AdDP, sob proposta do Conselho Fiscal, elegeu como Revisor Oficial de Contas
efetivo a entidade Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A, com inscrigdo na Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas sob o n® |78, representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira, inscrito na Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas sob o n° | 154.

Com a fungdo de suplente foi eleito o Dr. Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva, inscrito na Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas sob o n® 1258.

Identificagao SROC/ ROC Designagdo N® de anos N° de
Ne Ne de fungBes snos de
Mandato | Cargo o e Forma Contratada ; fungoes
Nome inscrigdo [registo na| () Data exercidas exercidas
na OROC| CMVM NOErupo | - entidade
2017-2019| Efetivo |Ernst & Young Audit & Assodados — SROC, SA @ 178 20161480 AG |22/02/2017 | 10/07/2017 10 2
2017-2019| Suplente | Dr. Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva 1258 |20160869| AG |22/02/2017 | 10/07/2017 - 2

(Y Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)
@ representada pelo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira, inscrito na OROC sob o n° | 154 e naCMVM sob o n® 20160766

-

De acordo com o artigo 29.° dos estatutos, os membros dos érgdos sociais da sociedade sio eleitos
de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleigdo, uma ou mais vezes, para os mencionados cargos,
com os limites legais. Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos
membros eleitos iniciem o exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposigBes legais
aplicdveis a renincia e ao impedimento, tempordrio ou definitivo, no decurso do mandato.

Nos termos da legislagdo em vigor, designadamente no artigo 54.° da Lei n.° 140/2015, de 7 de
setembro, que aprova o novo Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, nas entidades de
interesse pblico, o perfodo médximo de exercicio de fungdes de revisdo legal das contas pelo sdcio
responsavel pela orientagdo ou execucdo direta da revisdo legal das contas € de sete anos, a contar da
sua primeira designacao.

Por ser uma empresa recente nao se encontram ainda definidos procedimentos e critérios apliciveis
para a defini¢gdo de uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas.
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O ROC iniciou a sua prestagdo de servicos a sociedade na data de constituicio desta, 22 de fevereiro

de 2017.
Remunera¢do Anual 2018 (€)
Nome
Bruta
Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A 17.468,00
Dr. Pedro Jorge Pinto Monteiro da Silva e Paiva 0,00
17.468,00

Em 2018 ndo foram prestados servicos adicionais pela SROC e pelo ROC que a representa.

F. Conselho Consultivo

A Aguas do Douro e Paiva nio tem Conselho Consuttivo.

G. Auditor Externo

A Aguas do Douro e Paiva ndo tem auditor externo.

V1. Organizagio Interna
A. Estatutos e Comunicacdes

i

Os estatutos da sociedade sao alterados mediante deliberacao dos acionistas em sede de Assembleia Geral
e sujeito ao competente registo comercial.

1.
[

A AdDP dispde de diversas ferramentas de prevencgao, implementagdo e controlo que visam assegurar a
atuacdo de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica e o Plano
de Gestéo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas.

No Planc de Gestdo de Risco Corrupgio e Infracdes Conexas da AADP encontram-se descritos os meios
de comunicagdo para eventuais irregularidades ocorridas na sociedade.

. ol
it i

mitie 3

Dando cumprimento a recomendagdo do Conselho de Preven¢do da Corrupgdo de | de julho de 2009, a
AdDP tem aprovado e implementado um Plano de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
onde se identificam as dreas que potencialmente podem ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgio,

bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua mitigagio e a sua
probabilidade de ocorréncia.

|
v "
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Anualmente, a AdDP procede 2 elaboragio do relatério anual sobre o cumprimento do Plano de
Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas.

A AdDP implementou, em 2017, Declara¢@es de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores e
os colaboradores com fungdes em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, por
forma a dar cumprimento a recomendagao do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo de 7 de novembro
de 2012, relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico.

B. Controlo interno e gestdo de riscos®

A AdDP e, em particular, o seu Conselho de Administragao dedica grande ateng¢do aos riscos inerentes a
sua atividade, alcangada através da monitorizagdo periddica dos principais riscos que resuttam da operagdo
didria e da melhoria no sistema de controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco na
empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na
definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos
em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a
fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentacio.

De modo a assegurar a eficdcia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a
existéncia de um sistema de controlo interno, visa garantir um nivel de confianga razodvel nos mecanismos
de controlo implementados. Estes compreendem um conjunto de agles que, em conjunto ou
individualmente, garantem que os processos desenvolvidos asseguram o cumprimento das metas definidas
e a realizagdo da sua missao.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco
existente, sendo ajustada sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadriveis
num patamar considerado ndo aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que
Ihe estd subjacente.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se
organizados segundo uma estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), a qual se apresenta em baixo:

e

# Querendo, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato }de
prestagdo da informag3o implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes|da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas. H

r\" 'I
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Planeamento Infraestrutura |
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Co . :; [ ocial Ativos Conformidade Reporte
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Pl Tecnologias
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Produtos e Servicos
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e Comunicagio

Supply Chain

2. ldentificacdo de pessoas, orgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna efou pela
implementagdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco é a Dire¢do da AdP SGPS que tem por missdo a identificacio dos
riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessdrios
para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados
e de auditorias internas as empresas participadas em posi¢do maioritdria.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricio da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas adotadas.

A avaliagdo dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando
os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficécia do sistema de controlo
interno institufdo para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com

a seguinte matriz:
J "
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PROBASILIDADE

Nio Aceitavel

Fuke Elesage
IMPACTO

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensSes de andlise:

e Financeiry;

e Reputacdo;

e legal ou regulamentar; e

e Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto
alargado de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficdcia de controlos;

e Ocorréncia anterior do risco;

e Complexidade do risco; e

e Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitavel, sdo elaborados,
aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigacdo, nos quais se identificam
as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceftar,
reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o responsavel e respetivo plano de
implementacgo. Consoante a duragdo do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de

monitorizagdo e os respetivos responséveis, sendo o impacto da a¢Ses desenvolvidas aferido na avaliagio
subsequente efetuada.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia
perante as administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na
realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

v T
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Para além da AICR, outras dreas funcionais da Sociedade desenvolvem competéncias no controlo de risco,
designadamente, o Secretdrio da Sociedade, a Diregdo Administrativa e Financeira, o departamento de
Planeamento e Controlo de Gestdo, o departamento de Compras e Logistica e o departamento Juridico-
Legal, em matérias como a Legal, Financeira e Reputacional.

Tendo a criagdo da empresa ocorrido no decurso de 2017 e considerando que a realizacdo de uma
adequada avaliagdo do risco pressupde, a existéncia de maturidade na implementagdo dos processos de
negdcio, um adequado nivel de conhecimento destes, dos riscos associados e dos controlos implementados,
objetivos ainda ndo totalmente alcancados, foi definido ndo proceder a avaliacdo do risco em 2017.

Em 2018, e porque o Grupo AdP estd a proceder a uma reviséo do atual modelo de Gestdo do Risco
Empresarial, prevendo a sua conclusdao em 2019, foi decidido ndo proceder a avaliagdo. Assim gue o novo
modelo esteja em vigor, a AADP procedera a respetiva avaliagdo.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governago,
estratégia e planeamento, conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela AdDP, sendo
periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos
da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela AdDP e respetivos 6rgdos de gestdo €
complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista
maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

¢

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informacgdo, € garantida através dos controlos de [T implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboracdo de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variacSes de saldos, das auditorias
efetuadas as demonstragSes financeiras e o acompanhamento trimestral que € prestado pelo Conselho
Fiscal.

C. Regulamentos e Cédigos

vals
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No exercicio da sua atividade a AdDP tem um conjunto de obrigagdes que decorrem de disposi¢des legais,

contratuais, normativas e outras, nomeadamente:

- Contrato de concessdo com o Estado Portugués;

- Contratos de Fornecimento com os Utilizadores municipais;

- Contratos de Concessdo para a utilizagdo de recursos hidricos para a captagdo de dguas superficiais
destinadas ao abastecimento publico celebrados entre a AdDP e a ARH-Norte;

- Toda a legislagdo aplicdvel a atividade;

- Regulamentos e OrientagBes emanadas pela AdP, SGPS;

- Cédigo de Conduta e Etica e Cédigo de Conduta VIH;

- Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgiao e Infragdes Conexas.

A AdDP implementou o seu Sistema de Gestdo seguindo uma abordagem por processos os quais se
relacionam entre si e estdo descritos nos respetivos Manuais dos Processos, em termos de objetivos,
ambito, entradas, safdas, principais atividades, indicadores e riscos.

O Sistema de Gestao da AdDP visa dar cumprimento a totalidade dos requisitos normativos expressos nas
normas 1SO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Ambiente), ISO 45001 (Seguranga), SA 8000 (Responsabilidade

Social) e ISO 50001 (Energia).

De modo a garantir o cumprimento dos diversos requisitos e assegurar que o planeamento, operagao,
controlo e melhoria continua sdo eficazes, o sistema de gestdo integrada encontra-se documentado num
conjunto de politicas, manuais, procedimentos e regulamentos. A titulo de exemplo, na figura seguinte
referem-se alguns dos documentos mais importantes do Sistema de Gestao:

Cédigos de
Conduta

Sistema Gestao

Integrada

Procegimentos

PRO 6,01 Limites de valor de contratagdo para efeitos de selegiio de tipo de
procedimento e fluxo geral de compras puiblicas.

PRO 1.01 Elaboragao dos Documentos de Planeamento Estratégico
PRO 1.02 Controlo de Gestdo

PRO 2.08 Gestado de Licengas e Certificados de Energia

PRO 2.50 Programa de Seguranga

PRO 2.51 Programa do Ambiente

PRO 2.81 Gestdo de Energia da Captagdo da Ponte da Bateira

Especificactes

ETC 701 Manua! de Fungdes
ETC 201 Mapa Operacional de Gestdo de Residucs

ETC 5.04 Entidades a Contactar (licenciadoras e outras)
ETC 2.50 Lista de Verificagdo dos Requisitos da Responsabilidade Social

Instricdes de Trabathc

ITR 9.005 Controlo e Garantia da Qualidade em Microbiclogia

ITR 9.010 Lavagem e Preparagdo de Material para andlise FQ e Organolética
ITR 9.011 Controlo e Garantia de Qualidade em Andlise FQ

ITR 9.024 Limpeza de Instalages e Equipamentos de L aboratério

ITR 3.05 Faturagdo aos Clientes
ITR 3.10 Taxa de Recursos Hidricos

Plancs de Controlo

PLA .05 Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
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Referem-se, ainda, os regulamentos internos existentes:

- Regulamento de aquisicdo, atribuicio e utilizagdo de viaturas de servigo;

- Regulamento de atribuigdo e utilizagdo de telemdveis e acessérios de acesso remoto a internet;
- Regulamento de carreiras;

- Regulamento para a atribuigao de subsidios, patrocinios e donativos;

- Regulamento para fornecedores;

- Regulamento de estagios;

- Regulamento de visitas as instalagdes;

- Regulamento sobre assédio no Local de Trabalho.

Toda a documentagdo de apoio ao Sistema de Gestdo estd disponivel para consulta de todos os
Colaboradores através da plataforma informdtica interna, salientando-se, pela sua importancia, o
Regulamento para Fornecedores e outra documentagdo relevante a Partes Interessadas externas que estd
disponivel no sftio da internet da Sociedade, através do seguinte enderego:

https://www.addp.pt/dados.php?ref=regulamento-fornecedores

htitps//mww.addp.ot/dados.phplref=compromissos-sociais

A AdDP dispde de um Cédigo de Conduta e Etica que, naturalmente, vincula todos os colaboradores da
empresa.

Este Cddigo, comum a todas as empresas do Grupo AdP, demonstra o interesse do Grupo na concertacio
de interesses e valores, acreditando que a concretizagdo dos objetivos de longo prazo no desempenho da
missdo que lhe foi cometida pelo Estado Portugués estd necessariamente alicer¢ada no estrito cumprimento
dos mais elevados padrdes de conduta ética.

O Cédigo de Conduta e Etica expressa o compromisso da AJDP e do Grupo AdP com todos aqueles que
se relacionam com a empresa nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais, & que t&m, por isso,
interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na atitude ética da empresa e dos seus colaboradores.

Mais do que um compromisso, o Cédigo de Conduta e Etica reflete a vontade de prosseguir um caminho
de melhoria continua da empresa e de um grupo empresarial em que se insere e que assume como é/
principios estruturantes da sua ag3o o respeito pelos direitos dos colaboradores, a responsabilidade da,

L 9 ¢ \
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defesa e prote¢do do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicdo
para um desenvolvimento sustentavel.

O Cédigo de Conduta e Etica da AJDP foi aprovado pelo Conselho de Administragio da Empresa a |2
de janeiro de 2018. O Cddigo de Conduta e Etica estd disponivel no sftio na internet da empresa

(www.addp.pt).

Como exemplo de medidas que garantem um tratamento equitativo dos colaboradores, referem-se os
Compromissos Sociais publicados no sftio na internet da empresa:

https://www.addp.pt/dados.phplref=compromissos-sociais

Estes Compromissos Sociais ddo cumprimento integral aos requisitos da Norma Internacional de
Responsabilidade Social da Social Accountability International (link SA8000:2014) e focam-se especialmente
em oito dominios: Trabalho Infantil, Trabalho forgado ou compulsério; Salde e Seguranga; Liberdade de
Associagao e Direito a Negociagao Coletiva; Discriminacdo; Préticas Disciplinares; Hordrio de Trabalho e
Remuneragao.

Estes requisitos sao exigidos a todos os colaboradores da AdDP, que tém ainda a responsabilidade de
assegurar que fornecedores, subcontratados e subfornecedores, no @mbito da sua relagdo contratual com
a empresa, observam o seu cumprimento.

A empresa tem implementado um sistema de registo e andlise de preocupagdes sociais. Considera-se uma
preocupagdo social: qualquer situagdo que coloque em causa o cumprimento da Polftica AdDP,
comportamentos ou préticas ndo consistentes com as declara¢des e compromissos sociais da empresa e
situagBes de ndo cumprimento de qualquer requisito da norma SA8000.

Para além das questSes que se enquadram nesta defini¢ao de Preocupagdo Social, a Equipa de Desempenho
Social analisa e tratard as expectativas, reclamages e sugestdes recebidas dos colaboradores em matéria
social.

A AdDP reconhecendo que o didlogo no local trabalho é uma componente critica do seu desempenho
social, aprovou a criagdo de uma Equipa de Desempenho Social (EDS), cuja constituicio tem uma
representagdo paritdria entre elementos da gestdo e dos trabalhadores. As posicdes emanadas pelos
representacdo dos colaboradores e restantes membros da Equipa sao consultivas e n3o vinculativas, todavia,
a AdDP compromete-se a valoriza-las tendo em conta a sua importancia para o desejdvel alinhamento entre
as iniciativas da empresa com as necessidades e preocupagdes dos colaboradores,

Relativamente aos fornecedores, o seguimento estrito da legislagdo em vigor e do Cdédigo dos Contratos
Publicos, nomeadamente o respeito pela concorréncia, € um processo tendente a colocar todos os nossos
fornecedores em igualdade de circunstancias perante as nossas relagdes comerciais.

A AdDP dispde de um regulamento de fornecedores publicado em:

hitps://www.addp.pt/dados.chp?ref=resulamento-fornecedores

O contrato de concessdo e os contratos de fornecimento contém o normativo necessdrio e suficiente ao
tratamento equitativo dos nossos clientes, pelo que o seu cumprimento permite atingir o objetivo
pretendido.
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Em cumprimento da Recomendagdo do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) de | de Julho de
2009, as empresas integradas no universo do Grupo Aguas de Portugal, procederam 2 elaboracio dos
planos de gestdo de riscos de corrupgdo e infragdes conexas (PGRCIC), cuja aplicagdo é anualmente
avaliada através da resposta a um questiondrio, da qual resulta a elaboragdo do relatério anual do Grupo
AdP sobre a execugio do Plano.

Atualmente, a AdDP tem em vigor o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infra¢des Conexas,
aprovado pelo Conselho de Administragdo da Empresa a 12 de janeiro de 2018.

Em janeiro de 2019, a AdDP procedeu a sua avaliagdo através do questiondrio sobre o cumprimento do
PGRCIC, relativo ao perfodo entre | de janeiro a 31 de dezembro de 2018.

Em 2018, ndo foram identificados indicios ou apresentadas reclamagdes contra qualquer administrador ou
colaborador da AdDP, relativas a atos de corrupgdo ou infragdes conexas.

Resultante de uma andlise interna que visou aferir o grau de cumprimento e aderéncia do plano 2 atividade
da AdDP, a par da identificaggo de situagBes efetivas ou potenciadoras de atos de corrupgio e infracdes
conexas, consideramos que o PGRCIC foi globalmente cumprido.

O Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas estd disponivel no sitio na internet da
empresa https://www.addp.pt/dados.phplref=plano-gestao-riscos

D. Deveres especiais de informacdo

A eventual prestagdo de garantias financeiras ou avais, designadamente os relativos a processos
expropriativos e a obras do dominio publico de infraestruturas rodovidrias constam do Relatério e Contas
da Sociedade disponivel no sftio da internet, Plataforma SIRIEF (Sistema de Recolha de Informacio
Econdmico e Financeira) e igualmente submetido ao Tribunal de Contas.

o S pnp
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O grau de execugdo dos objetivos fixados consta do Relatdrio de Governo Societédrio (ponto II) disponivel
no sftio da internet e igualmente submetido ac Tribunal de Contas.

https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-contas

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

Os Planos de atividades e orcamento estdo disponiveis na Plataforma SIRIEF.

d) Or¢amento anual e plurianual;

Consta dos Planos de atividades e orgamento que estdo disponiveis na Plataforma SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

O Relatério e Contas da Sociedade estd disponivel no sitio da internet, Plataforma SIRIEF e € igualmente
submetido ao Tribunal de Contas.

https://www.addp.pt/dados.phplref=relatorio-contas

f) Relatdrios trimestrais de execugdo orcamental acompanhados dos relatérios do drgio de
fiscalizac3o.

Os RET acompanhados de parecer do Conselho Fiscal estdo disponiveis carregados na Plataforma SIRIEF.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a entidade se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da fun¢io
acionista e ac publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagao do servico publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do
RISPE).

A AdDP cumpre com os deveres de transparéncia a que se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a
informac3o a prestar anualmente ao titular da funcdo acionista e ao publico em geral sobre 0 modo como
foi prosseguida a sua miss3o, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a
politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestagdo do servi¢o
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigaggo,
do desenvolvimento, da inovagdo e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo no Relatério
e Contas, documento disponivel no sftio na internet da empresa.

https://www.addp.pt/dados.php?ref=relatorio-contas !
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E. Sitio na Internet

htt s://www.add . t/dados. h ref=identificacacao sociedade

H 5o
[ [ 5S

htt si/www.add . t/dados. h ?ref=estatutos re ulamentos

htt s//www.add . t/dados. h ?ref=or aos-socias

htt s//www.add . t/dados. h Iref=relatorio-contas

) |

htt s//www.add . t/dados. h ref=contrato concessao

O modelo de financiamento subjacente estd no Estudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira que constitui o anexo lll ao Contrato de Concessdo. Nao foi recebido qualquer
apoio financeiro do Estado no ltimo exercicio.

htt s://mwww.add . t/dados. h ref=contrato concessao

A AdDP cumpre os principios estabelecidos para divulgagdo publica de informagao, a que se encontram
obrigadas as empresas integradas no Setor Empresarial do Estado.

Assim, no quadro seguinte inclui-se a listagem de informagao que se encontra divulgada e disponivel no sitio
na internet da empresa (www.addp.pt), seja de forma direta ou de forma indireta, alguma dessa informacao
consta do Relatério e Contas e do Relatério de Governo Societério de cada exercicio econédmico.

[—

? A informagdo deve incluir a indicagdo da “hiperligacdo” correspondente. ﬁ
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e PAIVA

Grupo Aguas de Portugal



e PAIVA

Grupo Aguas de Portugal
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Estatuto do Gestor Publico
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Remuneragao Anual 2018 (€)

M Varidvel
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Bruta



Lafs

®)

Bruta ("

e PAIVA
Grupo Aguas da Portugal
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AGUAS oo
DOURO :PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

Valor

Com IVA Sem IVA

s



e PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

Simbiose com os Colaboradores
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OE 1. VI Gerir adequadamente a tesouraria

OE 3. V3 Gerir com eficiéncia a empresa

Indicadores

OE 4. V4 Contribuir para o desenvolvimento da regido

Indicadores
N° agBes de EA

Indicadores
Qualidade da dgua

OE 6. C2 Promover a transparéncia empresarial

Indicadores

OE 7. Pl Promover a eficiéncia do Sistema Gestio Ativos

Indicadores
Implementagdo 1SO 55001

Indicadores
Certificagio 1SO50001

Indicadores

OE 14.12 Melhorar desempenho do SG

Indicadores

OE 15. 13 Melhorar a comunicagdao
Indicadores

Cum rimento do Plano de formagio

Indicadores

Unid.

Unid.

Unid.

Unid.

Unid.

Unid.

Unid.

Unid.
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Meta 2018

Meta 2018
Certificagio

Meta 2018

Meta 2018
PEAAC elaborado

Meta 2018

Meta 2018

Meta 2018

Meta 2018

e PAIVA

Grupo Aguas de Portugal
Redl 2018 Cump.
0
Real 2018 Cum .
0 e rverers.
Real 2018 Cum .
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e PAIVA

Grupo Aguas de Portugal
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As empresas detidas pelo Estado devem:
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As empresas detidas pelo Estado devem:

RGS 2018 - Pdgina 58 de 62

e PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

¥



e PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

Remuneracdes e outros direitos

As empresas publicas devem:

nténio Manuel Leitdo Borges
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e PAIVA

Grupo Aguas de Portugal

(pdgina deixada em branco)
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ANEXOS DO RGS

Ver Anexo |.

Ver Anexo |l

Ver Anexo llI,

Ver Anexo [V
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e PAIVA

Grupo Aguas de Portugal
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ANEXO |



CERTIDAO

No uso das competéncias previstas na alinea e), do n.° 1, do artigo 446.%69B Cédigo das Sociedades
Comerciais, na qualidade de Secretdrio da Sociedade, certifico que, na reumido Conselho de
$GPLQLVWUDOMR GD VRAguas@® BddrobeQPaRd. FeD$ ~ |125@I# marco de 2019
exarada na ata n.206/2019, do livro de atas daquele 6rgao, constam as seguintes deliberagbes que
seguir se transcrevem:

u

119 - LANEAMENTO ECONTROLO DE GESTAO

1.9.2.° - VERSAO FINAL DO RELATORIO E CONTAS REFERENEFERCICIO DE 2018

Foi presente ao Conselho de Administracdo, através da informacé&o internaf nfr2@#2019, anexa a presente ata que, para os devidos efeitos,
aqui, se da por integralmente reproduBRRPOSTA para aprovacdo da versao final do Relatério e Contas relativo ao ele)did, elaborada
apoés ajustamentos efetuados ao Ponto £8mprimento das Orientagdes Legais do Relatério no seguimeintstrdgées sobre o processo de
prestacéo de contas referente a 2018 emanadas pela Dire¢do-Geral do tesoudo &fasié<Circular n.° 1116, de 12 de margo p.p.

SUBMETIDA ESTA PROPOSTA A DISCUSSAO E VOTACAO DEECANHE ADMINISTRACAO FOI, A
MESMA APROVADA, POR UNANIMIDADE.

11.9.4.° - RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO RELATIMDIAME 2018

Foi presente ao Conselho de Administracéo, através da informacédo interna® ifrl2I4£2019, anexa a presente ata que, para os devidos efeitos,
aqui, se da por integralmente reproduBB®POSTA para aprovacéo da versao final do Relatério de Governo Societarioaelatieode 2018,
elaborada no seguimento do Relatério sobre os Objetivos de Gestédo éeRigfbBpela Diregdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco da AdP

recebido no dia 20 de margo p.p. U

Mais certifico que o teor da ata que acima se transcreveu € verdadeira e esta conforme aginal.

RAQUEL Assinado de forma digital pc
ALEXANDRA MEL RAQUEL ALEXANDRA ME

FERREIRA NOBR)| FERREIRA NOBRE MEIRI}
Dados: 2019.03.28 10:44:1:
MEIRINHOS

Secretario da Sociedade
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Porto, 13 de junho de 2018

outra sociedade.
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empresa.

Anténio Borges



'.,pu'l

empresa.

Joa ‘a Felicio



empresa.






























mesmas.
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