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Custos e Perdas

2000 2001 2002 Variacdo

Valor %
Custo das Merc. Vend. e Consumidas 524 591 778 187 32
Fornecimentos e Servicos Externos 7671 9 686 10 041 355 4
Custos com o Pessoal 2 626 3301 3534 233 7
Impostos 126 40 295 255 639
Amortizacdes e Provisbes 12 958 15 067 15 348 281 2
Outros Custos Operacionais 3 3 6 3 99
Juros e Custos Similares 2 950 4100 3282 -818 -20
Custos Extraordinarios 109 305 105 -200 -66
Total dos Custos e Perdas 26 967 33093 33 389 296 1

(valores em 102 euros)

Os Custos e Perdas totais de 2002 atingiram os 33 389 milhares de euros,
tendo o seu crescimento sido de 1% relativamente ao exercicio de 2001.

Situando-se abaixo do crescimento de actividade de 3% alcangado em
2002 e portanto inferior ao crescimento registado pelos proveitos, da
mesma ordem de grandeza, o comportamento dos Custos e Perdas foi
fruto no fundamental da sensivel reducdo sentida ao nivel dos Juros e
Custos Similares, decorrente da actual conjuntura dos mercados financei-
ros, e de uma melhor eficiéncia econémica obtida em consequéncia de
uma gestdo criteriosa ao nivel da contencdo dos custos de exploragéo,
nomeadamente 0s energéticos.

Lourenco Alves



5.2. Situacao Financeira e Patrimonial

Relatério e Contas 2002

2000 2001 2002
Imobilizado Liquido 220172 233 038 250 278
Circulante 34 055 29 427 25983
Acréscimos e Diferimentos 2700 3282 5333
Total do Activo 256 927 265 747 281594
Capital Proprio 20933 23 061 23 655
Provisbes 0 249 346
Passivo a Médio e Longo Prazo 67 310 65 963 53 380
Passivo a Curto Prazo 43192 42 710 53 195
Acréscimos e Diferimentos 125 492 133 764 150 018
Total do Capital Préprio e Passivo 256 927 265 747 281 594

(valores em 102 euros)

A situacdo financeira e patrimonial da Aguas do Douro e Paiva, SA, regis-
tou uma evolucdo positiva, com um crescimento de 15 847 milhares de
euros do Activo Liquido (+6%) em consequéncia, no essencial, do
aumento do Imobilizado Liquido em 17 240 milhares de euros.

O decréscimo do Activo Circulante em cerca de 3 111 milhares de euros
foi fruto da evolugdo favoravel das dividas de terceiros de curto prazo,
que registaram uma reduc¢do de 55 % face a 2001, relevando um prazo
médio de recebimentos da ordem dos 67 dias.

O Passivo a Médio e Longo prazo foi reduzido em 12 583 milhares de
euros (-19%), em resultado das tomadas de decisdo tendentes a regulari-
zacdo dos débitos decorrentes da aquisicdo de infraestruturas de
captacdo, tratamento e adu¢do de agua aos municipios do Porto,
Matosinhos e Gondomar, e da contabilizagdo no Passivo a Curto Prazo de
1 270 milhares de euros da divida da empresa ao Banco Europeu de
Investimento, referentes aos reembolsos a efectuar pela Aguas do Douro
e Paiva, SA, aquela institui¢do bancaria durante o ano de 2003.

O Banco Europeu de Investimentos continua a ser a principal instituicdo
financiadora da Aguas do Douro e Paiva, SA, com quem esta regista um
endividamento de 48 609 milhares de euros a médio e longo prazo e
1 270 milhares de euros a curto prazo, em condi¢Bes contratuais bas-
tante favoraveis e com um reflexo significativo nos encargos financeiros
suportados pela empresa.
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Os Acréscimos e Diferimentos Passivos registaram um
aumento de 17 254 milhares de euros, em consequéncia da
relevagdo em Proveitos Diferidos dos subsidios e compartici- .
pacOes obtidas para a realizacdo de investimentos
relacionados com a construgdo do Sistema Multimunicipal

de Abastecimento de Agua.

Esta evolucdo da estrutura financeira da Aguas do Douro e

Paiva, SA, reflecte-se no comportamento dos respectivos Eduardo Gaspar
indicadores, sendo contudo de ter em consideragdo tratar-

-se de uma situacao tipica neste regime de concessdes, cuja regulamenta-
cdo previne a planificacdo de niveis de rentabilidade tenden-tes a
promover, ao longo dos anos que restam a concessdo, o reequilibrio eco-
ndémico e financeiro da sua concessionaria.

Indicadores 2000 2001 2002
Liquidez Geral 0,8 0,7 0,5
Fundo de Maneio (milhares de euros) -13438 -23729 -37781
Endividamento (%) 80 75 71
VAB (milhares de euros) 15 386 18 616 18 804
Meios Libertos (milhares de euros) 9899 10414 11 098
EBIT (milhares de euros) 4 864 6 333 6122
Autofinanciamento (%) 17 46 31
Rentabilidade das Vendas (%) 5 5 7
Rentabilidade do Activo ( ROE ) (%) 1,0 11 1,3

Seguros

A carteira de seguros da Aguas do Douro e Paiva, SA, cobriu um amplo

conjunto de riscos, sendo o nivel geral de “security” elevado e abran-
gendo, nomeadamente, no ramo real: multirriscos comer-
ciais e industriais, perdas de exploracdo, responsabili-
dade civil de exploragéo e frota automovel; e no ramo vida:
seguro de doenga, vida e acidentes pessoais e acidentes de
trabalho.

Pilar Santos
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Joaquim Pogas Martins
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Durante o ano de 2002, ajustou-se o organograma da empresa, tendo
sido implementado o modelo que a seguir se apresenta:

Conselho de Administragéo

Comissao Executiva

Sistemas de Informacéo Assessoria Juridica

Qualidade Ambiente e Seguranca Qualidade da Agua

Comunicacao e Imagem

M Planeamento H Complexo de Lever H Despacho H  Aprovisionamento H  Recursos Humanos
; Operacao = =
H Projecto H Complexo T e SistzmagA . 4 Manutenc¢éo H Controlo de Gestdo
do Vale do Sousa
|| Gestdo e Controlo de L Fi .
Empreitadas L Laboratérios aacena
de Processo
H Administrativa
&3

Anténio Dias

Carlos Oliveira



Firmino Neves
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O ano de 2002 correspondeu ao ano de arranque do ERP SAP, nos
maddulos Financeiros, Recursos Humanos, Armazéns/Compras e Gestao
de Projectos, o que implicou 0 empenhamento de todas as direc¢gdes. No
final do ano encontravam-se estabilizados os procedimentos para a utili-
zacdo do ERP pelos colaboradores da AdDP.

Quanto aos Sistemas de Informacdo, manteve-se a implementagdo de
solugBes capazes de enquadrar esta nova organizacdo, de interligar os
diferentes locais operacionais que o crescimento da empresa implicou.
Passa-se a descrever as ac¢des desenvolvidas:

Alargou-se a INTRANET a toda a empresa, com a instalagdo de redes de
dados locais interligados por linhas alugadas a fornecedores de telecomu-
nicagao.

Consolidou-se a utilizacdo do sistema informatico de gestdo de docu-
mentos, GESCOR, em toda a empresa, através da intranet e do
ajustamento do programa e das praticas de utilizagdo as necessidades da
organizagao.

Deu-se continuidade a externalizagdo da assisténcia e manutencédo do
GESCOR e da renovagdo, assisténcia, manutencéo e repara¢do dos equi-
pamentos informéticos. Desta forma, racionalizaram-se os custos de
exploracdo por posto de trabalho e manteve-se o numero de efectivos
nos Sistemas de Informacao, apesar do aumento do nimero de postos de
trabalho.

Executou-se a instalacdo da fibra Optica no sector Lever e a respectiva
configuracao desta rede em TCP/IP.

Disponibilizaram-se os sistemas de informagdo via internet, através de
VPN, Virtual Private Network, permitindo trabalhar, via ligacdo telefénica,
em qualquer parte do pais.

Paulo Silva






Raquel Perdigdo

Qualidade, Ambiente e Seguranca



Paginas 72 e 73

Sendo um objectivo da empresa a implementag¢do de um Sistema de
Gestdo Integrado (SGI) nas vertentes de Qualidade, Ambiente e
Seguranga, segundo as normas 1SO9001; ISO14001 e OHSAS 18001 -
entretanto traduzida para o Sistema Portugués da Qualidade pela norma
NP4397, no ano de 2002 desenvolveram-se um conjunto de actividades
que se afiguram determinantes para a concretizagcdo da certificacdo da
empresa no ano de 2003.

Trata-se de um esforco significativo de procura da optimizacdo dos pro-
€essos que a empresa considerou como criticos, que sdo 0s que constam
do quadro seguinte:

P01 > Desenvolver a Visdo e Estratégia

P02 » P03 » P10 >
< N P04 > PO5 > P06 > PO7 >
Compreender o | Concepgao de Gestdo de. Producéo de Distribuicdo Facturacédo ao Servigco ao
Mercado e os Produtos e Empreendi- Aqua de Aqua Cliente
Clientes Servicos mentos 9 9
I/\

P09 » Gestao de Recursos

P08 > Manutencgéo

P13 > Desenvolver e Gerir Recursos Humanos

P14 > Gerir as Tecnologias de Informacéao

P12 > Gerir as Rela¢des Externas

P11 > Gestdo de Risco e das Emergéncias

P15 > Gerir Melhorias e Alteracbes

P16 > Gestdo de Documentos

P17 > Gestao dos Residuos
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Naquelas actividades tém sido envolvidos todos os colaboradores da
empresa, quer na participacdo em grupos de trabalho, quer em acg¢des de
sensibilizacdo e formacdo, o que se tem revelado fundamental para o
sucesso da implementacao de novos procedimentos.

O actual momento que a empresa atravessa, em que existe uma diminui-
¢do da preponderancia da actividade de construcdo e reabilitacdo de
infraestruturas, isto é, da fase de investimento, em favor das actividades
relativas a produc¢do e distribuicdo de agua, que sdo, de facto, o “core
business” da empresa, cria a oportunidade de alteracdo da “personali-
dade empresarial” da Aguas do Douro e Paiva, SA. Por isso, considera-se
este 0 momento adequado para proceder as alteracfes de gestdo e de
““comportamento empresarial” que estdo a ser levadas a cabo.

No caminho percorrido em 2002 para a implementagdo do Sistema de
Gestdo Integrado (SGI), concluiram-se um numero elevado de sucessivas
etapas, das quais se destacam:

> a definicdo e divulga¢do da Politica da Qualidade, Ambiente e
Seguranca, quer em sessdes destinadas aos colaboradores da empresa,
guer na sua divulgagédo ao publico em geral;

> a definicdo de um quadro completo de indicadores de gestdo da
empresa, assim como indicadores para o desempenho dos proprios pro-
cessos do SGI;

> a implementagdo de um sistema de auscultacdo da satisfacdo, assim
como de identificacdo das necessidades e expectativas dos clientes,
tendo-se realizado o primeiro inquérito aos clientes da empresa.
Implementou-se também um processo de tratamento e resposta a recla-
magc0es e pedidos de informagéo;

> a elaboracdo do levantamento e avaliagdo integral dos aspectos ambien-
tais e de seguranca em todas as instalag6es da empresa, construidas, em
projecto ou em constru¢do. Neste ambito, foram identificados todos os
residuos produzidos nas instalagdes da empresa, tendo sido definido um
programa para a sua segregacao e tratamento adequado. Foram também
realizadas medicdes do ruido no interior e exterior de todas as instalagoes
da empresa;

> a elaboragdo dos planos de emergéncia para todas as instalacdes da
empresa;

José Silva

Arlindo Correia
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José Gama Bastos Jorge Silva Anténio Garcez

> a implementagdo de uma nova politica de recursos humanos, que
assume a permanente valorizagdo do corpo técnico da empresa, pas-
sando por um sistema coerente de avaliacdo do desempenho dos
colaboradores, definicdo de programas de forma¢do e uma nova atengdo
para as quest@es relacionadas com o conforto dos trabalhadores, nomea-
damente quanto a seguranca e saude no trabalho;

Rosa Pires

> a criacdo e inicio dos trabalhos da Comissao de Seguranca e Ambiente,
constituida por representantes dos trabalhadores da empresa;

> a realizac8o de auditorias internas parciais ao Sistema de Gestdo
Integrado e o estabelecimento do Plano de Auditorias para 2003;

> a implementagdo do sistema de actualizagdo permanente do conheci-
mento na organizagéo da legislacdo e normas aplicaveis.
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Investigacéo e Desenvolvimento

José Santos



Anténio Vieira

Paginas 78 e 79

Em 2002, a Aguas do Douro e Paiva, SA, deu continuidade a execug&o
do 1° Plano de Investigacdo & Desenvolvimento Tecnologico (I&DT) apro-
vado pelo Conselho de Administragdo, cujas actividades foram iniciadas
em 2001.

A Investigacdo & Desenvolvimento Tecnoldgico tem adquirido cada vez
mais importancia, dado que se pretende garantir uma actualiza¢do cons-
tante dos conhecimentos técnicos da empresa, o que, certamente,
permitird conquistar uma posi¢cdo de referéncia no sector do
Abastecimento de Agua. Esta politica possibilitara aduzir beneficios para
a propria empresa, para os Municipios Clientes e para a populagédo abas-
tecida, e contribuir para a promog¢do do desenvolvimento da regido e da
investigagao nacional.

O Plano de Investigagdo & Desenvolvimento Tecnoldgico orientou-se,
essencialmente, para o conhecimento da qualidade da &gua nas princi-
pais origens do sistema da Aguas do Douro e Paiva, SA, através da
modelizacdo e monitorizacdo dos sistemas e para o conhecimento sobre
as necessidades concretas e o desenvolvimento tecnoldgico relativos aos
processos de tratamento de agua.

Dos vérios projectos, pela sua importancia, destacam-se 0s seguintes:

> Monitorizac8o da Qualidade da Agua do rio Douro a Montante da ETA
de Lever;

> Monitorizacéo da Qualidade da Agua do rio Paiva;

> Estudo da Concentracdo em Clorito e Clorato na Agua de
Abastecimento;

> Estudo da Utilizacdo de Coagulantes Alternativos;

> Estudo do Zooplancton na Avaliagdo da Qualidade da Agua da
Albufeira de Crestuma;

> Estudo da Influéncia dos Metais Pesados Provenientes do Couto Mineiro
do Pejdo na Comunidade dos Macroinvertebrados Bentdnicos da
Albufeira de Crestuma-Lever.
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Os varios estudos e projectos foram desenvolvidos através de parcerias
com a comunidade cientifica, como €é o caso da Faculdade de Engenharia
e da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, e envolvendo a
prépria estrutura da empresa, tendo decorrido, na generalidade, con-
forme planeados.

Durante o ano de 2002, resultado do anseio de promover continuamente
a melhoria da actividade empresarial, realizou-se um novo levantamento
interno de temas sobre os quais fosse interessante desenvolver projectos
de I&DT e cujas conclusdes poderiam contribuir para responder as neces-
sidades operacionais da empresa. Assim, desse levantamento, que contou
com a colaboragdo de institui¢cdes de investigacdo externas, resultou um
novo Plano de I&DT para 2002, com a introdugdo de mais 7 projectos de
I&DT, dos quais 3 serdo realizados em parceria com instituicdes cientificas
externas:

> Identificacdo e Quantificacdo de Sub-Produtos de Desinfeccao;
> Gestdo da Ocorréncia de Florescéncias Fitoplanténicas no rio Douro;

> Bioindicadores na Gestéo da Qualidade da Agua do rio Douro.

Prevé-se que a conclusdo destes projectos ocorra no 1° trimestre de 2003.

Ainda no final de 2002, decorrente do sucesso de alguns dos projectos,
foi decidido pelo Conselho de Administracdo reforcar as verbas aplicadas
nesta area, o que permitira acolher mais 12 projectos, cujos trabalhos se
iniciardo em 2003, entre 0s quais:

> Caracterizacdo da Qualidade da Agua Produzida nas ETA’s de Castelo
de Paiva, Ferro e Lousada relativamente a Cloritos e Cloratos;

> Estudo sobre o Aumento da Eficiéncia da Etapa de Coagula¢do/Floculagdo
Quimica da ETA de Lever;

> Avaliacdo da Qualidade da Agua do rio Paiva em termos Microbioldgicos
e de Nutrientes;

> Rastreio de Cianotoxinas no sistema Torrao-Crestuma;
> Efeito dos Biofilmes na Qualidade Bacteriolégica da Agua;

> Estudo de Alternativas de Gestao de Lamas da ETA de Lever.

Anténio Mendes






Ana Cardoso

Comunicacao e Imagem




Helder Paiva
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A Aguas do Douro e Paiva, SA, seguindo a estratégia de comunicacéo
empresarial definida, privilegiou a dimensdo ambiental da empresa, em
particular no que se relaciona com a preservacdo dos recursos hidricos, e
articulou, sempre que possivel, a sua ac¢do com outras entidades e institui-
¢des publicas e privadas, nomeadamente com o Governo Portugués e seus
organismos ligados ao Ambiente, com a Aguas de Portugal, SGPS, SA, com
0s Municipios Accionistas, com as associagdes ndo governamentais, etc.

De todas as ac¢des desenvolvidas no ano de 2002, ndo podemos deixar de
destacar as promovidas em torno da visita de Sua Exceléncia o Presidente
da Republica, Dr. Jorge Sampaio, a Estacdo de Tratamento de Agua de
Castelo de Paiva, realizada em 19 de Janeiro, que muito honrou a empresa.

Por significarem momentos importantes para a concretizacdo dos objectivos
da empresa, salientamos a inauguragdo da Estacdo de Tratamento de Agua
do Ferro-Felgueiras, em 5 de Margo, e as ceriménias de entrada em funcio-
namento da rede de abastecimento de 4gua aos municipios de Sao Jodo da
Madeira, em 11 de Margo, e de Oliveira de Azeméis, em 22 de Marco, esta
ultima realizada no ambito das comemoragdes do Dia Mundial da Agua.

Importante foi também a ceriménia de atribuicdo da Marca de Qualidade
LNEC a 6 obras da Aguas do Douro e Paiva, SA, realizada em 6 de Marco
na Casa de Serralves. Instituida ha 12 anos, foi a primeira vez que esta
certificagcdo foi concedida a obras no dominio do abastecimento de agua
e do saneamento.

A Aguas do Douro e Paiva, SA, teve uma importante participagdo em
diversos eventos, entre 0s quais se destacam 0s seguintes:

> Comemoracdo do Dia Mundial do Ambiente, em parceria com a
Céamara Municipal de Paredes, em 5 de Junho, tendo participado cerca
de 1 600 estudantes das escolas do 1.° e 2.° ciclos do concelho;

> “Portugal Ambiente 2002 na “Exponor” — Matosinhos, de 5 a 8 de
Junho, participagio em parceria com a Aguas de Portugal, SA;

> “Grande Mostra das Actividades Econémicas do Municipio de Oliveira
de Azeméis 2002”, de 30 de Junho a 7 de Julho, onde a Aguas do Douro
e Paiva, SA, esteve presente com um stand informativo sobre a actividade
da empresa;

> “ll Semana do Ambiente” — Paredes, de 23 a 28 de Setembro, evento que
contou com a presenga de cerca de 7 000 criancas do 1.° ciclo do Concelho;

> “IX Exposi¢do das Actividades Econémicas™ - Associagdo Empresarial do
Concelho de Arouca, de 26 a 29 de Setembro, onde a Aguas do Douro e
Paiva, SA, instalou um stand informativo;

> “Semana da Agua” - Saldo Nobre da Junta de Freguesia de Sermonde-
Vila Nova de Gaia, de 30 de Setembro a 5 de Outubro;

Duarte Silva
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> “XIIl Encontro Nacional de Educa¢do Ambiental” — Maia, de 24 a 27 de
Outubro, onde foram colocados um conjunto de painéis alusivos aos
temas “Agua” e “Ambiente”.

Apoiaram-se actividades de educagdo e formagdo ambiental dirigidas a
publicos jovens, nomeadamente as “Olimpiadas do Ambiente”, organiza-
das pela Escola Superior de Biotecnologia da UCP-Porto e pela
Confederagdo Portuguesa das Associacdes de Defesa do Ambiente.

Atribuiram-se donativos, de pequeno montante, a favor de institui¢cbes de
solidariedade social e de caracter humanitario, de ambito nacional e
regional, e manteve-se a presenca regular da empresa em publicac¢Ges,
através da insercdo de andncios institucionais em varios 6rgdos de comu-
nicacdo social e anuérios do nosso sector de actividade.

Continuou-se a prestar especial aten¢do as populacfes afectadas pelos
incémodos das obras de construgédo das infraestruturas do sistema, apos-
tando-se numa comunicacdo através da distribuicdo de mais de 13 000
folhetos explicativos e da colocagdo de painéis nas zonas da obra.

Durante o ano de 2002, acolhemos a visita de alunos da Escola
Secundaria de Arouca a ETA de Castelo de Paiva e da Escola EB nr.1 de
Assento-Jugueiros-Felgueiras & ETA do Ferro.

A ETA de Lever, a mais importante “‘sala de visitas” da Aguas do Douro e
Paiva, SA, recebeu mais de 1 000 visitantes durante 2002. Acolheram-se
19 escolas do Ensino Bésico 2/3, Secundario e Superior de varios pontos
do pais, e efectuaram-se visitas de vérias instituicfes - Associacdo
Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas, Instituto de
Desenvolvimento e Inovacdo Tecnoldgica e do Centro de Formacéo de
Escolas de Gondomar — bem como de participantes em eventos realiza-
dos na regi&o, nomeadamente o0 6.° Congresso da Agua, 10.° Encontro
Nacional de Saneamento Basico (ENaSB) e o 10.° Simpdsio Luso-Brasileiro
de Engenharia Sanitaria e Ambiental (SILUBESA). Estes factos sdo revela-
dores do interesse das escolas, do meio universitario e técnico pelo
coragao do sistema multimunicipal de abastecimento de 4gua da regido.

Com o objectivo de desenvolver a comunicagdo interna, prolongando e
reforcando o contacto com os sdcios e os colaboradores, no sentido de
serem informados das principais actividades que a empresa desenvolveu,
foi continuado o projecto “Boletim Informativo Aguas do Douro e Paiva”.
Durante 2002 foram editados 3 Boletins, que se revelaram importantes
instrumentos de comunicagdo, sobretudo na partilha de conhecimentos e
experiéncias.

Na continuagdo do trabalho realizado nos anos anteriores, foi efectuada a
manutenc¢do e constante actualizagdo dos contetidos do sitio da empresa
na internet, tendo, em 2002, sido introduzido um novo item “Qualidade da
Agua” onde se editam os resultados analiticos que véo ficando disponiveis.

Teresa Carvalho Duborjal
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No ano de 2003 verificar-se-4 a continuacdo de um forte investimento,
quer na constru¢cdo de novas infraestruturas, quer na reabilitacdo de
infraestruturas existentes, quer ainda por via da implementacdo do sis-
tema de automatizagdo e telegestdo, que ird, decididamente, aumentar a
operacionalidade e tornar mais eficiente a gestdo da distribuicao e produ-
¢cdo de agua, a par do aumento da fiabilidade global do Sistema de
Abastecimento de Agua.

Ficara alargada a area territorial abastecida pela empresa, nomeadamente
a zona Oriental do concelho de Arouca e a restante parte do Vale do
Sousa, com niveis de qualidade e fiabilidade adequados que permitira,
certamente, aumentar a taxa de atendimento domiciliario e, consequen-
temente, a quantidade de agua vendida. Também para o aumento da
fiabilidade do Sistema contribuirdo a conclusdo da duplicacdo da ligacdo
de Lever a Jovim e a entrada em funcionamento do 6rgdo de pré-trata-
mento da Estacdo de Tratamento de Lever, ambos previstos para meados
do ano.

Por outro lado, a sociedade continuara a implementar procedimentos
organizativos e de gestdo que visem aumentar a eficiéncia de funciona-
mento e a qualidade de servi¢o e do produto a fornecer. Nesse sentido, é
considerado objectivo prioritario o processo de certificacdo pelas normas
ISO 9000 e 14000, relativas a Qualidade e ao Ambiente, e OHSAS 18000,
relativa a Higiene e Seguranca do Trabalho, que, dado o trabalho desen-
volvido durante os anos anteriores, sera possivel concluir no ano de 2003.

A eficiéncia dos procedimentos de gestdo administrativa da sociedade
estara directamente relacionada com o amadurecimento do sistema ERP,
programa integrado de gestdo, que de uma forma partilhada com o
Grupo Aguas de Portugal, se encontra a funcionar desde 2002. O ano de
2003 permitira estender o ambito desta ferramenta a todas as areas da
empresa e consolida-la de forma a permitir aumentar o grau de desempe-
nho da Aguas do Douro e Paiva, SA.

A empresa pretende manter a politica de rigor, assumida por todos aque-
les que nela trabalham, e que tem resultado num controlo de custo e de
racionalidade dos meios que traz beneficios evidentes para 0os Municipios
Clientes e para a populacdo abastecida, dado que tem permitido um
crescimento da tarifa inferior a taxa de inflagao.

O ano de 2003 afigurar-se-a ainda decisivo quanto ao inicio da terceira
fase de investimentos da empresa — a Origem Paiva. Apés 0s accionistas
da sociedade, em Setembro de 2001, terem reafirmado a importancia do
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projecto e a urgéncia na sua implementagdo, o ano de 2002 ficou mar-
cado pela sugestdo da Comissdo de Avaliacdo de Impacte Ambiental para
proceder a ajustes nos pressupostos do Estudo de Impacte Ambiental.
Assim, apenas no inicio do ano 2003 sera possivel levar a cabo os proce-
dimentos de consulta publica, que decorrerdo durante o primeiro
semestre, e, em sequéncia, elaborar o projecto de execucdo da Barragem
e Sistema de Aducdo até a ETA de Lever, com conclusdo prevista para
2004.

Por ultimo, referimo-nos ao forte incremento das accBes de investigacdo
e desenvolvimento. Com esta opgao pretende-se garantir uma actualiza-
¢do constante dos conhecimentos técnicos da empresa, desenvolvendo
uma investiga¢do adaptada aos seus interesses, e contribuir também para
a promocao do desenvolvimento da regido e da investigacdo nacional.

Amélia Pacheco

Gabriel Silva
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Nos termos do disposto no n.°2 do art. 26° dos Estatutos da Sociedade
constantes do Anexo ao Decreto-lei n.°116/95 de 29 de Maio, prop&e
este Conselho de Administracdo que o Resultado Liquido do Exercicio
positivo de 1 950 276,78 tenha a seguinte aplicagéo:

> 97 513,84 para Reserva Legal;
> 1245 754,07 para distribuicdo de Dividendos aos Accionistas;

> 607 008,87 para Reservas Livres.
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Em cumprimento das disposi¢des legais vigentes, informa-se que ndo se
encontram em mora quaisquer dividas ao Sector Publico Estatal.

Por fim, o Conselho de Administracdo quer reafirmar o seu profundo
reconhecimento a todos aqueles que de forma directa ou indirecta cola-
boraram na prossecucdo dos objectivos da empresa, nomeadamente:

Ao Ministério das Cidades, Ordenamento do Territorio e Ambiente,
em particular ao Senhor Ministro, Dr. Isaltino Morais, e demais elementos
desse ministério, 0 nosso agradecimento pela sua pronta resposta, inte-
resse, apoio e empenho demonstrado.

A Aguas de Portugal, SGPS, SA, pelo seu acompanhamento perma-
nente e por, assumindo-se lider de um grupo sectorial, saber aproveitar
as sinergias inerentes, colaborando na realizagdo de projectos de inte-
resse comum.

Aos Municipios s6cios da empresa, que sempre demonstraram con-
fianca e souberam perceber as decisdes tomadas.

Aos Orgdos da empresa, que mostraram cooperacdo no exercicio das
suas competéncias.

Aos Municipios clientes da empresa, que sempre compreenderam 0s
riscos de um programa tdo vultuoso de reabilitacdo da rede em operagéo.

A todos os funcionéarios da empresa que, com a sua dedicagéo, torna-
ram possivel a concretizacdo dos objectivos definidos para 2002 e que,
seguramente, sem ela ndo seria possivel.

Porto, 6 de Fevereiro de 2003.

O Conselho de Administragéo,

[T 4 ¥ /S i’-’;:

Nuno Magalhdes Silva Cardoso - Presidente
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Joaquim Sérgio Hora Lopes - Administrador

,;"':..:a f:?f'.;
Arnaldo Lobo Moreira Pégo - Administrador

P g ;J:_.,-_.__
Joaquim Manuel Veloso Pogas Martins - Administrador
i 'n.})é 3
¥ e
e
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Orlando de Barros Gaspar - Administrador
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Anexo ao Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao disposto no n.°4 do art.°448 do Codigo das
Sociedades Comerciais, informamos que na data do encerramento do
exercicio social detinham uma participacdo igual ou superior a 10% o0s
seguintes accionistas:

Quantidades de Acgbes % de Capital Social
AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA 1979 055 51,00
Municipio do Porto 556 244 14,33

Em cumprimento do disposto no n° 5 do art® 447 do Cédigo das Sociedades
Comerciais, informamos que os membros dos Orgdos Sociais ndo detém

accOes da Sociedade.

£3

Angelo Lopes da Silva José Viegas Neves
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Pedro Perdigao

Miguel Alves do Vale






Contas do Exercicio de 2002
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Balanco em: 31 de Dezembro de 2002 e 2001

2002 2001
AB AP AL AL
Cédigo
das Contas Activo
Imobilizado
Imobiliza¢Ses incorporeas
431 Despesas de instalacdo 803 297 803 297 0 0
432 Despes. invest. e desenvol. 0 0 0 0
433 Propried. indust. e out. direit. 0 0 0 0
434 Trespasses 0 0 0 0
441/6 Imobilizagdes em curso 0 0 0 0
449 Adiant. p. conta imobiliz. incorp. 0 0 0 0
803 297 803 297 0 0
Imobiliza¢Ses corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 4 924 693 690 798 4 233 895 4073 237
422 Edificios e out. construc¢des 65 531 694 8 065 005 57 466 689 45 460 109
423 Equipamento basico 179 758 151 23 674 993 156 083 158 144 780 085
424 Equipamento de transporte 933 835 634 560 299 275 388 518
425 Ferramentas e utensilios 190 111 64 127 125 984 109 924
426 Equipamento administrativo 962 142 623 759 338 383 324 579
429 Outras imobiliz. corporeas 534 107 323 873 210234 202 539
441/6 Imobilizado em curso 24 295 619 0 24 295 619 27 454 864
448 Adiantamento conta imob. corp 3950 280 0 3950 280 7 350 081
281 080 632 34 077 115 247 003 517 230 143 936
Investimentos financeiros
4111 Partes capital em emp. grupo 0 0 0 0
4121+4131 Emprést. a empresas do grupo 0 0 0 0
4112 Partes capital em emp. assoc. 0 0 0 0
4122+4132 Emprést. a empresas assoc.. 0 0 0 0
413+415 Titulos e outras aplicag. financ. 3274 542 0 3274 542 2894 093
4123+4133 Outros emprést. concedidos 0 0 0 0
441/6 Imobilizagdes em curso 0 0 0 0
447 Adiantam. conta inv. financeiros 0 0 0 0
3274 542 0 3274 542 2894 093
Total Act. Imobilizado 285 158 471 34 880 411 250 278 059 233 038 029
(valores em euros)
O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragéo
B

O Director Financeiro e Administrativo

kil
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2002 2001
AB AP AL AL
Caédigo
das Contas Activo
Circulante
Existéncias
36 Matérias-prim.,subs.e consumo 388 505 0 388 505 392 855
35 Produtos e trab. em curso 0 0 0 0
34 Subp., desperd., resid. e refugos 0 0 0 0
33 Produt. acabados e intermédios 0 0 0 0
32 Mercadorias 0 0 0 0
37 Adiant. p. conta de compras 0 0 0 0
388 505 0 388 505 392 855
Dividas terc. - méd. longo prazo 0 0 0
Dividas de terc. - curto prazo
211 Clientes c/c 5512 796 0 5512 796 12 359 853
212 Clientes - titulos a receber 0 0 0 0
218 Clientes de cobranc¢a duvidosa 0 0 0 0
252 Empresas do grupo 0 0 0 0
253+254 Outros accionistas (socios) 0 0 0 0
221+228 Fornecedores 0 0 0 0
229 Adiantamentos a fornecedores 0 0 0 0
2619 Adiantam. forneced. imobilizado 0 0 0 0
24 Estado e outros entes publicos 4756 115 0 4756 115 2991 105
262/6/7/8 Outros devedores 9 033 237 0 9 033 237 12 486 821
264 Subscritores de capital 0 0 0 120 663
19 302 148 0 19 302 148 27 958 442
Titulos negociaveis:
1511 Accdes empresas grupo 0 0 0 0
1521 Obrig., titul. partic. empres. grupo 0 0 0 0
1512 Acgdes em empresas associ. 0 0 0 0
1522 Obrig., titul. partic. empres. assoc. 0 0 0 0
1513+1523+153/9 Outros titulos negociaveis 0 0 0 0
18 Outras aplicacdes tesouraria 0 0 0 0
0 0 0 0
Dep6sitos bancarios e caixa
12+13+14 Depositos bancérios 135 662 0 135 662 1 047 490
11 Caixa 6 156 818 0 6 156 818 1750
6 292 480 0 6 292 480 1049 240
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 4017 736 0 4017 736 2 093 555
272 Custos diferidos 1315 083 0 1315 083 1188 216
5332819 0 5332819 3281771
Total de Amortizacdes 0 34 880 411 0 0
Total de Provisdes 0
Total do Activo 316 474 424 34 880 411 281 594 012 265 720 337

O Técnico Oficial de Contas
B

O Director Financeiro e Administrativo

I

(valores em euros)

O Conselho de Administragéo
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Balanco em: 31 de Dezembro de 2002 e 2001

Exercicios
2002 2001
Caodigo
das Contas Capital Préprio e Passivo
Capital préprio
51 Capital 19 402 500 19 402 500
521 Accdes (quotas) prép. - valor nominal 0 0
522 Accdes prop. - descontos e prémios 0 0
53 Prestacdes suplementares 0 0
54 Prémios emissdo de ac¢des (quotas) 0 0
55 Ajustamentos em partes capit. filiais e assoc. 0 0
56 Reservas de reavaliacdo 0 0
Reservas: 0 0
571 Reservas legais 468 304 396 697
572 Reservas estatutérias 0 0
573 Reservas contratuais 0 0
574 a 579 Outras reservas 1833 450 1829 904
59 Resultados transitados 0 0
Sub - Total 21 704 254 21 629 101
88 Resultado liguido exercicio 1950 277 1432131
89 Dividendos antecipados 0 0
Total Capital Préprio 23 654 531 23 061 232
Provisdes p. riscos encargos
291 Provisdes para pensdes 0 0
292 Provisdes para impostos 0 0
293/8 Outras provisdes para riscos e encargos 345 926 249 399
345 926 249 399
Dividas a terceiros - méd. e longo prazo
231+12 Dividas a instituices de crédito 48 609 407 49 879 846
2611 Forn. imobilizado c/c 4 770 695 16 083 027
53 380 103 65 962 873
Dividas a terceiros - curto prazo
Empréstimos por obrigacdes
2321 Convertiveis 0 0
2322 Nao convertiveis 0 0
233 Empréstimos por titulos de participacdo 0 0
231+12 Dividas a instituicOes de crédito 38679 651 32 593 949
269 Adiantamentos por conta de vendas 0 0
221 Fornecedores c/c 2 336 382 1802471
228 Fornecedores - fact. recepg. e conferéncia 16 830 0
222 Fornecedores - titulos a pagar 0 0
2612 Forn. Imobilizado - titulos a pagar 0 0
252 Empresas do grupo 0 0
253+254 Empresas participadas e participantes 0 0
251+255 Outros accionistas 0 0
219 Adiantamentos de clientes 0 0
239 Outros empréstimos obtidos 0 0
2611 Forn. imobilizado c/c 10 928 733 7776 668
24 Estado e out. entes publicos 1110512 431 966
262+263+264+265+ Outros credores 123124 77 357
265+267+267+211 53195 230 42 682 411
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 15901 935 13728 719
274 Proveitos diferidos 135116 287 120 035 704
151 018 222 133 764 423
Total do Passivo 257 939 481 242 659 106
Total Capital Prép. e Passivo 281594 012 265 720 337

O Técnico Oficial de Contas

B

O Director Financeiro e Administrativo

kil

o

(valores em euros)

O Conselho de Administragéo
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Demonstracdo dos Resultados por Natureza para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2002 E 2001

2002 2001
Cdédigo
das Contas Custos e Perdas
61 Custo das mercadorias vend. e consumidas
Mercadorias
Matérias 777 878 777 878 591 058 591 058
62 Fornecimentos e servi¢os externos 10 041 196 9685 779
Custos com o pessoal
641+642 Remuneracdes 2924 175 2 755 509
Encargos sociais:
643+644 Pensdes
645/8 Outros 609 965 3534 140 545 966 3301475
66 Amortiza¢des imob.corp.e incorp. 15 147 956 14 817 264
67 Provisdes 200 000 15 347 956 249 399 15 066 663
63 Impostos 294 900 39 899
65 Outros custos e perdas operacionais 5952 300 852 3011 42 910
(A) o 30 002 022 28 687 885
682 Perdas em empr. grupo e assoc.
683+684 Amortiz. e prov. aplic. e invest. financeiros
681 Juros e custos similares:
Relativos a empresas do grupo
Qutros 3282 304 3282304 4 099 905 4 099 905
[(O) TP OP TP 33 284 326 32787 790
69 Custos e perdas extraordinarias 104 904 304 990
[(S) TR 33389 230 33092 780
86 Imposto sobre o rendimento do exercicio 1003 899 922 170
[(C) TR 34393 129 34 014 950
88 Resultado liquido do exercicio 1950 276 1432131
36 343 405 35447 081
Proveitos e Ganhos
71 Vendas
Mercadorias
Produtos 29 985 216 29189 617
72 Prestacéo de servicos 3548 29 988 764 29189 617
Variacao da producdo
75 Trabalhos para a prépria empresa
73 Proveitos suplementares 134 403 50 893
74 Subsidios a exploragéo 9528
76 Outros proveit. e ganhos operacionais 143 931 50 893
(=) TR 30 132 695 29 240510
782 Ganhos em empresas do grupo e assoc.
784 Rendimentos de partic. capital
Rendim. titul. negociav. e out. aplic. financ.
Relativos a empresas do grupo
Outros
Outros juros e proveitos similares:
Relativos a empresas do grupo 93773
Qutros 20512 114 285 121 470 121 470
[(5) RPN 30 246 980 29 361 980
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 6 096 425 6 085 101
(F)eeeeeniiienieiiesieiee e 36 343 405 35447 081
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A)= 130 673 552 625
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A)= -3168019 -3978435
Resultados correntes: (D)-(C)= - 3037 346 - 3425810
Resultados antes de impostos: (F)-(E)= 2954 175 2 354 301
Resultado liquido do exercicio: (F)-(G)= 1950 276 1432131

(valores em euros)

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
B

O Director Financeiro e Administrativo

I
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Demonstracdo de Resultados por Funcdes para os Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

2002 2001
Venda e prestacdes de servicos 29 988 764 29189 618
Custo das vendas e das prestacdes de servicos 18 167 972 16 098 473
Resultados Brutos 11 820 792 13 091 145
Outros proveitos e ganhos operacionais 143 932 116 943
Custos administrativos 2 368 905 2192172
Outros custos e perdas operacionais 3473759 4683 184
Resultados Operacionais 6 122 060 6 332733
Custo liquido de financiamento -3167 885 -3978432
Resultados correntes 2954 175 2 354 301
Impostos sobre os resultados correntes 1003 899 922 170
Resultados correntes apos impostos 1950 276 1432131
Resultados liquidos 1950 276 1432131
Resultados por accéo 0,50 0,37

O Técnico Oficial de Contas
4

O Director Financeiro e Administrativo

ket

i,

(valores em euros)

O Conselho de Administragéo
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Demonstracédo dos Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2002 e 2001

2002 2001
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 34 666 877 24 380 380
Pagamentos a fornecedores - 20 582 459 -11799 198
Pagamentos ao Pessoal -2314 729 -2211 062
Fluxo gerado pelas operacdes 11 769 689 10 370 120
Pagamento/recebimento do imposto s/ o rendimento - 1028 235 - 801 866
Outros recebimentos/pagamentos relativos a activ. operacional -1516 869 763 692
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarias 9 224 585 10 331 946
Recebimentos relacionados c/ rubricas extraord.
Pagamentos relacionados c/ rubricas extraord. - 2938
Fluxos das actividades operacionais 9 221 647 10 331 946
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros 2590 967
ImobilizacGes corpdreas 19 762
Reembolsos de adiantamentos a fornecedores
Reembolsos de IVA 4718594 2743162
Subsidios de investimento 25 370 533 16 571 582
Juros e proveitos similares 4061
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros -3296 411 - 701 216
Imobiliza¢bes corporeas - 21 337 152
N&o afecto Fundo Coesdo - 9861 849
Afecto Fundo Coeséo - 16 798 340
Imobilizado em curso - 12503 823
ImobilizagGes incorpéreas
Outros néo especificados
Fluxo das actividades de investimento - 4 433 469 - 8046 661
Actividades de Financiamento
Pagamentos/recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos - 1466 422 19 952
Subsidios e doagdes
Realizacdo de capital social 916 120
Amortizacdo de contratos de locacao financeira - 94296 - 187 228
Juros e custos similares -3040234 -3732954
Dividendos - 1225670 - 1330946
Outros nao especificados
Fluxo das actividades de financiamento - 5826 622 - 4 315 056
Variacdes de caixa e seus equivalentes -1038 444 -2029771
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1049 239 3079010
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10 795 1049 239

(valores em euros)

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administragao
B

O Director Financeiro e Administrativo

I




Paginas 102 e 103

Anexo a Demonstracao de Fluxos de Caixa em 31 de Dezembro de 2002

As notas que se seguem respeitam a numeracao sequencial definida na
Directriz Contabilistica 14. As notas n&o incluidas neste Anexo, ndo sdo
aplicaveis ou significativas para a leitura da Demonstragéo dos Fluxos de
Caixa.

2. Componentes da Caixa e seus Equivalentes

Descricédo 2002 2001
Numerario 1745 1750
Outros Valores 6 155 073
Dep. Bancérios imediatamente

Mobilizaveis 135 662 1 047 490
Equivalentes e caixa

Caixa e seus equivalentes -6 281 685

Outras disponibilidades
Total 10 795 1049 240

(valores em euros)

3. Actividades Financeiras ndo Monetarias

A 31 de Dezembro de 2002 a empresa dispGe de um crédito ban-
cario sob a forma de conta caucionada ndo sacado no montante de
28 728 217 euros.

Luis Sa e Sousa
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Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados em 31 Dezembro 2002

As notas que se seguem respeitam a numeragdo sequencial definida no
Plano Oficial de Contabilidade (P.O.C.). As notas ndo incluidas neste
Anexo nao sao aplicaveis ou significativas para a leitura das
Demonstra¢des Financeiras.

Apenas tiveram aplica¢cdo os seguintes pontos:

0. Actividades e Principios Contabilisticos
a) Actividade

A sociedade foi constituida pelo Dec. Lei n® 116/95 de 29 de Maio e tem
como objecto exclusivo a exploracéo e gestdo do Sistema Multimunicipal
de Captacdo, Tratamento e Abastecimento de Agua a Area Sul do
Grande Porto.

Para a concretizagdo do objecto social foi atribuida uma concessao a
sociedade pelo Estado portugués, em regime de exclusividade por um
prazo de 30 anos, na qual séo estabelecidas as regras para a concepgao,
construgdo e exploragdo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de
Agua.

A referida concessdo estabelece os critérios de fixagcdo e aprovagdo das
tarifas a praticar pela Sociedade em cada ano, de modo a garantir um
adequado equilibrio financeiro da concessdo, obedecendo aos seguintes
critérios:

(@) Assegurar, dentro do periodo da concessdo, a amortizacdo do mon-
tante efectivo do investimento inicial a cargo da concessionaria, deduzido
das comparticipacdes e subsidios a fundo perdido;

(b) Assegurar o bom funcionamento, conservacdo e seguranga de todos
0s bens afectos a concessdo, bem como a substituicdo prevista desses
bens;

(c) Atender ao nivel de custos necessarios para uma gestao eficiente do
sistema e a existéncia de receitas ndo provenientes da tarifa;

(d) Assegurar o pagamento dos encargos de funcionamento do Instituto
Regulador de Aguas e Residuos a suportar pela concessionaria, bem
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como assegurar uma adequada remuneragdo dos capitais proprios da
concessionaria.

No calculo da tarifa estd estabelecido que a margem anual necessaria a
remuneracdo adequada dos capitais proprios é devida desde a data de
realizagdo do capital.

b) Principios contabilisticos

Joaquim Sousa
As demonstra¢des financeiras da sociedade, que compreendem o
Balangco em 31 de Dezembro de 2002, a Demonstragdo dos Resultados,
por natureza e por funcdes, e a Demonstracao dos Fluxos de Caixa para
o exercicio findo naquela data, foram preparados na base da convencéo
dos custos histéricos e da continuidade das operagdes da sociedade em
conformidade com os principios contabilisticos de prudéncia, especializa-
¢do do exercicio, consisténcia, substancia sobre a forma e materialidade.

3. Principais critérios valorimétricos
a) Existéncias

As existéncias referem-se a matérias primas e subsidiarias essenciais ao
tratamento da agua e sdo valorizadas ao menor dos valores de aquisi¢ao
ou producdo e de mercado. O critério de movimentacdo das saidas é o
do custo médio.

b) Investimentos financeiros
Fundo de Reconstituicdo do Capital Social

Nos termos do disposto na clausula 172 do Contrato de Concessdo, a
Aguas do Douro e Paiva, SA, encontra-se obrigada a entregar em cada
ano o montante correspondente & anuidade de amortizacdo do Capital
Social, para a criagdo de um Fundo de Reconstituicdo do Capital, que
serad gerido pela concessionaria a qual tera direito ao mesmo, no termo
do contrato. Nestes termos, foi contabilizado na rubrica Titulos e Outras
Aplicacdes Financeiras o deposito bancério de caracter permanente efec-
tuado para o efeito.
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Fundo de Renovagéo

Nos termos do disposto na clausula 122 do Contrato de Concesséo, a
Aguas do Douro e Paiva, SA, procedeu a criacdo de um Fundo de
Renovagdo que se destina a acorrer a realizacdo de despesas futuras em
renovagdo de bens substituiveis e em investimentos de expansdo da con-
cessdo, que se preveja serem de realizacdo certa nos anos que restam do
periodo de concessao.

c) Imobiliza¢Bes incorporeas

As imobiliza¢des incorporeas sdo constituidas basicamente pelas despesas
com a constituicdo e a organizacao da sociedade, as quais s&o amortiza-
das pelo método das quotas constantes num periodo de trés anos.

d) Imobiliza¢Bes corpéreas propriedade da empresa

As imobilizagBes corpdreas sdo contabilisticamente relevadas pelo seu
valor de custo de aquisicdo. As amortizagdes sdo calculadas segundo o
método das quotas constantes, de forma a recuperar os imobilizados no
periodo de vida Gtil estimada, de acordo com as taxas maximas do
Decreto Regulamentar n°® 2/90 de 12/01.

e) Imobilizacdes corpdreas afectas a concessédo

No caso dos bens reversiveis nos termos das clausulas do Contrato de
Concessdo, que integram o seu estabelecimento e os imoveis, estes sdo
amortizados no periodo de concessdo, incluindo os custos estimados de
reposicao dos bens de substituicdo, de acordo com o art® 13° do Decreto
Regulamentar n°® 2/90 de 12/01 e a Directriz Contabilistica n° 4.

A manutencdo e reparagdo destes imobilizados é da responsabilidade da
empresa durante o periodo de vida do contrato de concessao, sendo con-
tabilizadas em resultados no exercicio em que ocorrem.

Os subsidios e comparticipa¢des recebidas sdo registados em proveitos
diferidos e reconhecidos em proveitos extraordinarios de forma consis-
tente e proporcional com as amortiza¢Bes dos bens a que se destinaram.

f) Acréscimos e diferimentos

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo, e sempre
que aplicavel, é registada a quota parte anual dos custos estimados para
fazer face a despesas futuras em renovagdo de bens substituiveis e em
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investimentos de expansdo da concessdo, que se preveja serem de reali-
zacdo certa nos anos que restam do periodo de concessao.

Aguarda-se, entretanto, o parecer formal da Comissdo de Normalizacdo
Contabilistica sobre a aplicabilidade da citada Directriz a esta empresa,
solicitado por intermédio da AdP—Aguas de Portugal, sgps, SA.

g) Formacéao do rédito

Sao considerados na formagao do rédito, as receitas decorrentes da fac-
turagdo a clientes, bem como os ajustes por estimativa dos
fornecimentos e servicos de agua ainda néo facturados.

h) Imposto sobre o rendimento

Os impostos correntes e diferidos sdo contabilizados no periodo a que
respeitam, independentemente do seu pagamento ou recebimento, de
acordo com a Norma Internacional de Contabilidade n° 12.

i) Doacdes

De acordo com a Directriz Contabilistica n° 2, as doagOes efectuadas a
empresa sao valorizadas pelo justo valor e registadas em Capitais
Préprios.

6. Imposto sobre o rendimento
N&o existem situacdes que afectem significativamente os impostos futuros.

A sociedade encontra-se sujeita ao regime geral de tributagdo em sede
de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas
a revisao e correc¢do por parte das autoridades fiscais durante um peri-
odo de cinco anos (quatro anos a partir de 1998 e dez anos para a
Seguranca Social).

Estd em curso a preparacao de uma exposicdo a Administragédo Fiscal, no
sentido de ver reconhecida fiscalmente a aplicacdo da j& mencionada
Directriz Contabilistica n° 4.

Lurdes Baptista
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7. > O numero médio de pessoas ao servico da empresa ao longo do ano foi de 113, atingindo em 31 de
Dezembro de 2002 o nimero de 114 pessoas.

8. > A conta 43.1 - Despesas de Instalacéo inclui os gastos suportados pela empresa com a sua constitui-
¢do e o arranque do negdcio.

10. Movimentos ocorridos nas rubricas do activo imobilizado

Rubricas Saldo inicial Reavalia¢do/ Aumento Alienacdo Transferéncia Saldo final
ajustamento e abates
Imobiliza¢bes Incorpoéreas:
Despesas de instalacio 803 297 0 803 297
Imobilizacdes em curso 0 0 0
803 297 0 803 297
Imobilizagbes corpdreas:
Terrenos e recursos naturais 4 551 091 2 149 371 453 4 924 693
Edificios e out. construcfes 49 770 541 189 654 15571 499 65 531 694
Equipamento bésico 160 203 395 506 606 19042083 179 752 084
Equipamento de transporte 910 922 181 145 -158 232 0 933 835
Ferramentas e utensilios 152 651 37 460 0 190 111
Equipamento administr. 789 595 172 547 0 962 142
Outras imobilizag6es corp. 424 303 109 804 0 534 107
Imobilizacdes em curso 27 454 864 31 831 857 -34 991 102 24 295 619
Adiantamentos por conta
de imobiliza¢des corporeas 7 350 081 1534 376 -4934 177 3950 280
251 607 443 34 565 599 -158 231 -4934 177 281 080 632
Investimentos financeiros:
Fundo de renovacéo 320 767 0 -320 767 0
Fundo de reconstituicdo do capital social 2 573 326 701 216 0 3274 542
2894 093 701 216 -320 767 3274542

(valores em euros)
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AmortizacOes e provisdes

Rubricas Saldo inicial Refor¢co  Regularizagdo Saldo final
Imobiliza¢des Incorpéreas:
Despesas de instalacao 803 297 803 297
803 297 803 297
Imobiliza¢bes corporeas:
Terrenos e recursos naturais 477 854 212 943 690 797
Edificios e outras constr. 4310 432 3754573 8 065 005
Equipamento bésico 15423 310 8 251 683 23 674 993
Equipamento de transporte 522 405 233 936 -121 781 634 560
Ferramentas e utensilios 42 727 21401 64 128
Equipamento administrativo 465 016 158 744 623 760
Outras imobilizacdes corp. 221762 102 109 323 871
21463506 12 735 389 -121 781 34 077 115

(valores em euros)

Os adiantamentos por conta de imobilizagdes corpoéreas registados até
Dezembro de 2002 incluem os seguintes montantes:

- Culligan 308 004
- Construtora do Tamega 519 570
- Camilo de Sousa Mota & Filhos 915 126
- Socopul 902 292
- Ecop / Neopul 861 839
- Somague 5504
- Efacec 437 945
Total dos Adiantamentos 3950 280

(valores em euros)

José Martins
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Imobilizagbes corpdreas reversiveis (valor bruto):

Terrenos e recursos naturais 4 924 693
Edificios e outras construgcdes 65 517 040
Equipamento basico 179 604 511
Ferramentas e utensilios 62 155
Total 250 108 399
(valores em euros)
Imobilizagbes em curso reversiveis:
Estudos e projectos 3012 057
Terrenos 193174
Edificios e outras construgdes 14 164 993
Equipamento e material 3296 495
InstalacOes eléctricas 124 101
Gestdo de projecto 213978
Promocéo e divulgacio 482 739
Fiscalizacdo 1118 762
Outros investimentos 1689 320
Total 24 295 619

15. Bens utilizados em regime de locagao financeira

(valores em euros)

No final de Dezembro de 2002 a empresa utilizava em regime de locacdo
financeira dois imoveis, sitos em Lever e no Edificio Scala, cuja contabili-

zacao foi a seguinte:

Conta Descricdo Valor bruto Valor liquido
4211002 Terreno/Edificio Lever 126 046 99 043
4211009 Terreno/Edificio Scala 236 929 194 634
422001 Edificio/Lever 444 224 313912
422009 Edificio/Scala 710 787 583 861

(valores em euros)
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16.Consolidacao de contas

18. Fundos

As Demonstracdes Financeiras da Aguas do Douro e Paiva, SA, sdo inclui-
das na consolidacdo de contas da empresa ADP — Aguas de Portugal,
SGPS, SA, com sede na Avenida da Liberdade, 110 — 5° - 1250 Lisboa,
pela qual é participada em 51%.

De acordo com o contrato de concessdo, estdo criados dois fundos, um
para reconstituicdo do capital social com extensdo de 3 274 542 e
outro para investimento de substituicdo (renovacdo), cujos movimentos se
demonstram no quadro seguinte:

Demonstragdo dos movimentos do Fundo de Renovagéo

Fundo de renovacado Valor
Saldo inicial 320 767
Anuidade do reforgo @ 4 844 741
Utilizacdes @
- 22 fase de investimentos Grupo | de obras (Vale do Sousa) ©) -2 414 033
- 22 fase de investimentos Grupo |l de obras -15714 146 -18 128 179
Saldo final -12 962 671

(valores em euros)

(1) Valor correspondente as amortizagdes do exercicio (calculadas de acordo com a Directriz Contabilistica n°4)
das infra-estruturas técnicas previstas imobilizar apés arranque da exploragéo e até ao fim do periodo de
Concesséo.

(2) Custo de execucdo das obras em curso relativas as infra-estruturas consideradas nas anuidades de constitu-
icao e refor¢o do Fundo de Renovagéo.

(3) Valores liquidos dos subsidios ao investimento.

29. Dividas a terceiros a mais de cinco anos

Empréstimos do Banco Europeu de Investimento a médio e longo prazo
¢/ vencimento superior a 5 anos:

Data do empréstimo Montante
08/01/98 23 669 460 euros
11/07/00 9 975 952 euros
15/12/00 14 963 995 euros

(valores em euros)
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31. Responsabilidades assumidas através da celebracdo de contratos

Socopul 4 330 623
Camilo de Sousa Mota 2 159 357
Efacec 2 165 853
Caridades 240 229
Somague 130 054
Ecop / Neopul 3311 357
Construtora do Tamega 1731899
Culligan / Ecop 3534 988
Cabral & Filhos 1783 869
Sociedade de Construcdes Adriano 884 215
Engil 2 268 554
Total das responsabilidades 22 540998

(valores em euros)

32. Garantias prestadas

Em 31 de Dezembro de 2002 a empresa tinha assumido responsabilidades
por garantias prestadas no valor de 2 083 178 assim discriminadas:

- Contrato de concesséo 249 399
- Expropriacéo de terrenos 1573 456
- Execucdo de trabalhos de reposicéo 260 323

(valores em euros)

34. Desdobramento das contas de provisdes acumuladas e explicitacdo dos movimen-
tos ocorridos no exercicio

Contas Saldo inicial Aumentos Reducéo Saldo final

29 - Provis@es para riscos e encargos 249 399 200 000 103 473 345 926

Provisdo destinada a fazer face a custos, estimados com base em infor-
mac¢des dos advogados, decorrentes do funcionamento do Tribunal
Arbitral em que sdo partes a Sociedade e o Consércio composto pelas
sociedades Bento Pedroso Construgdes, SA / ECOP-Empresa de Constru-
¢cdes e Obras Publicas Arnaldo de Oliveira, SA / Paterson Candy Limited.

Sara Vieira



Paginas 112 e 113

35. a 38. O Capital Social subscrito esta representado por 3 880 500 acg¢des, no valor

nominal de 5 euros cada

A estrutura actual do Capital subscrito € a seguinte:

Accionistas % N° AccBes CapitalRealizado
IPE - Aguas de Portugal 51 1979 055 9895 275
Municipio de Arouca 0,31 11 997 59 985
Municipio de Castelo de Paiva 0,29 11 084 55 420
Municipio de Cinfaes 0,18 6 884 34 420
Municipio de Espinho 1,54 59 870 299 350
Municipio de Gondomar 4,34 168 437 842 185
Municipio de Maia 2,92 113 361 566 805
Municipio de Matosinhos 5,81 225512 1127 560
Municipio de Oliveirta de Azeméis 1,76 68 321 341 605
Municipio de Ovar 0,98 38 075 190 375
Municipio de Porto 14,33 556 244 2781 220
Municipio de St®. Maria da Feira 2,51 97 254 486 270
Municipio de S. Jodo da Madeira 0,40 15531 77 655
Municipio de Valongo 2,96 115 048 575 240
Municipio de Vila Nova de Gaia 5,86 227 382 1136 910
Municipio de Paredes 1,65 63 945 319 725
Municipio de Lousada 0,74 28 665 143 325
Municipio de Felgueiras 1,24 48 265 241 325
Municipio de Pacos de Ferreira 1,17 45 570 227 850
Total 100,00 3880500 19 402 500

(valores em euros)

40. Movimentos ocorridos no exercicio em cada uma das rubricas de Capitais Proprios

Contas Saldo inicial Aumentos Diminuic¢des Saldo final
51 - Capital 19 402 500 0 0 19 402 500
57 - Reservas 0 0 0 0
57.1 - Reservas legais 396 697 71607 0 468 304
57.2 - Reservas livres 1594 322 3546 0 1597 868
57.6 - DoacOes 235 582 0 0 235 582
59 - Resultados transitados 0 0 0 0
88 - Resultados liquidos 1432133 1950 276 1432133 1950 276

(valores em euros)

-
=

-

A
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R

F
No decorrer deste exercicio foram liquidados dividendos no valor de Fernando Cruz
1 356 978.
41. Demonstracao do custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Matérias-Primas
Subsidiarias e de
Descricéo Mercadorias Consumo
Existéncias iniciais 0 392 855
Compras 0 773 528
Regularizacdo de existéncias 0 0
Existéncias finais 0 388 505
Custos no exercicio 0 777 878
(valores em euros)
43. Remunerag0Oes atribuidas ao membros dos 6rgaos sociais referentes ao ano de 2002
- Conselho de Administracéo 424 251
- Fiscal Unico 20311
- Assembleia Geral 691
(valores em euros)
44. A totalidade das Vendas de Agua ocorreu ho mercado nacional
45. Demonstracao dos Resultados Financeiros
Exercicio Exercicio
Proveitos e Ganhos 2002 2001 Proveitos e Ganhos 2002 2001
681 - Juros suportados 3103876 3924783 781 - Juros obtidos 109 680 116 617
685 - Dif. de cambio desfav. 120 7 785 - Dif. de cdmbio favor. 189
688 - Outros custos e perdas 178 309 175115 786 - Desconto p. pagto. 4416 4 853
Resultados financeiros -3168 020 -3 978 435 Resultados financeiros

114 285 121 470

114 285 121 470

(valores em euros)
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46. Demonstracdes dos Resultados Extraordinarios

Exercicio Exercicio

Proveitos e Ganhos 2002 2001 Proveitos e Ganhos 2002 2001
691 - Donativos 54218 95 520

693 - Perdas em existéncias 934 0 793 - Ganhos em existéncias 0 0
694 - Perdas em imobilizado 10 849 7711 794 - Ganhos em imobiliza¢des 18 902 4194
695 - Multas e penalidades 200 100 576 795 - Benef. penal. cont. 52
696 - Aum. AmortizacGes 0 1099 796 - Red. Amortizacdes 76 500 3995
697 - Correc. exerc. anterior 38 688 99 932 797 - Correc. exerc. anterior 12 239 57 817
698 - Outros custos e perdas 15 152 798 - Outros prov. e ganhos 5988784 6019 044
Resultados extraordinarios 5991521 5780112 Resultados extraordinarios

6 096 425 6085 102

6096425 6085102

48. Outras Informacdes

Os Outros proveitos e ganhos extraordinarios, relacionam-se essencial-
mente com as amortiza¢des dos subsidios ao investimento.

48.1. Subsidios ao Investimento

O subsidio ao investimento contabilizado até 31 de Dezembro de 2002
totalizou o montante de 150 102 844 provenientes da comparticipa-
¢do do Fundo de Coesdo da Comunidade Europeia, relacionado com a
construcédo do Sistema Multimunicipal de Abastecimento de Agua, assim
repartidos:

- Candidatura FC 94/10/61/003-004 1630 080
- Candidatura FC 95/10/61/008 112 329 373
- Candidatura FC 1999/Pt/16/C/PE/001 36 143 394

(valores em euros)

48.2. Decomposi¢ao da conta “Acréscimos e Diferimentos

Acréscimos de Proveitos

Descricdo 2002 2001
Juros a receber 0 0
Penalidades contratuais 0 0
Venda de 4gua 2812730 509 383
Fundo de Renovacédo 1205006 1584172

Total 4017 736 2093 555

(valores em euros)

(valores em euros)

Pedro Sé e Sousa
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Custos Diferidos

Descricéo 2002 2001
Campanhas de publicidade 0 0
Obras em baixa 59 941 1187 921
Obras / protocolos 1246 621 0
Seguros 295 295
Outros 8 226 0
Total 1315083 1188 216
(valores em euros)
Acréscimos de Custos

Descri¢éo 2002 2001
Remuneracdes a liquidar 396 059 373 887
Juros a liguidar 371922 350 524
Prémio 309 960 326 433
Amort. fundo renov. 14 695 385 12 312 387
Outros 128 609 365 488
15901 935 13728 719

(valores em euros)

Proveitos Diferidos

Descricéo 2002 2001
Subsidios p/ Investimento 135 116 287 120 035 704
Total 135116 287 120 035 704

48.3. Decomposi¢do da conta do “Estado e Outros Entes Publicos”

Saldos Devedores

Saldos Credores

Descri¢do 2002 2001 Descri¢cdo 2002 2001
24.1 - Imp. s/ Rendimentos 689 975 0 24.1 - Imp. s/ Rendimentos 1003 899 343179
24.2 - Ret. Imp. s/ Rendim. 48 521 43 952
24.3 - Imp. s/ Valor Acresc. 4066140 2991105 24.3-Imp. s/ Valor Acresc. 0 0
24.4 - Rest. imp. 0 0
24.5 - Cont. p/ Seg. Social 56 932 44 338
24.9 - Fundo de Renovacédo 0 0 24.9 - Out. tribut. 1161 498
Total 4756115 2991105 1110513 431 967

(valores em euros)
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48.4. Decomposi¢do da conta “Outros Devedores e Outros Credores”

Outros Devedores

Descri¢cdo 2002 2001
Adiantamentos forneced. 0 0
Pessoal 0 2444

Devedores diversos

488 500 437 004

Subsidios a receber Fundo de Coesdo

8094 360 12047 373

Qutros 450 377 -
Total 9033237 12486 821

(valores em euros)

Outros Credores

Descricdo 2002 2001
Subscritores de capital 0 0
Credores diversos 123 124 0
Deposito e garantias 0 77 357

Total

123124 77 357

Francisco Castro

(valores em euros)
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49. Remuneragdo dos Capitais Proprios

Tal como referido na Nota O e nos termos do Contrato de Concessdo 0s
capitais proprios aplicados na Empresa serdo remunerados através de
uma margem, a qual corresponderd a aplicacdo, ao capital social e
reserva legal, de uma taxa correspondente a base de emissdes de bilhetes
do tesouro (TBA) ou outra equivalente que venha a substituir, acrescida
de 3 pontos percentuais a titulo de prémio de risco.

O valor da remuneracgdo do capital e reserva legal calculado nos termos
da concessdo é o seguinte:

Movimentos
ocorridos no exercicio

Posicdo em Posicdo em
Accionistas 31.12.2002 Dividendos Remunerac¢do 31.12.2002
ADP - Aguas de Portugal 700 433 700 433 635 855 635 855
Municipio de Arouca 4379 4379 3854 3854
Municipio de Castelo de Paiva 4 046 4 046 3561 3561
Municipio de Cinfaes 2513 2513 2212 2212
Municipio de Espinho 21854 21854 19 236 19 236
Municipio de Gondomar 61482 61 482 54 117 54 117
Municipio da Maia 41 379 41 379 36 422 36 422
Municipio de Matosinhos 82 316 82 316 72 455 72 455
Municipio de Ollveira de Azeméis 24 938 24 938 21951 21951
Municipio de Ovar 13898 13 898 12 233 12 233
Municipio do Porto 203 039 203 039 178 717 178 717
Municipio de St M2 da Feira 35 499 35 499 31247 31247
Municipio de S. Jodo da Madeira 5 669 5 669 4990 4990
Municipio de Valongo 41995 41 995 36 964 36 964
Municipio de Vila Nova de Gaia 82 998 82 998 73 056 73 056
Municipio de Paredes 14 994 14 994 20 545 20 545
Municipio de Lousada 6 187 6 187 9210 9210
Municipio de Felgueiras 24 24 14 488 14 488
Municipio de Pacos de Ferreira 9 335 9 335 14 641 14 641

Total 1 356 978 1356 978 1245754 1245754

(valores em euros)
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As taxas utilizadas para o célculo dos montantes acima indicados foram
as seguintes:
Taxa com risco

Ano Taxa sem risco (TBA)(%)  (base de calculo)(%)
1995 10,052 13,052
1996 7,2671 10,2671
1997 5,4977 8,4977
1998 4,266 7,266
1999 2,965 5,965
2000 4,4667 7,4667
2001 4,146 7,146
2002 3,2744 6,2744

50. Litigios e Contingéncias

No decorrer do ano de 2002 foi a Aguas do Douro e Paiva, SA notificada
da interposi¢do dos seguintes processos:

Accao Ordinaria
Autora: “Honeywell Ibérica - Produtos de Consumo, SA”

Tribunal Administrativo de Circulo do Porto - 5.° Juizo - Processo n.°
630/2000

Situagdo: Em 4.07.2000 a “Honeywell Ibérica - Produtos de Consumo,
SA”, instaurou uma accdo declarativa ordinaria para efectivacdo de res-
ponsabilidade civil extracontratual contra o Municipio de Gondomar, a
“Aguas do Douro e Paiva, SA”, “Construtora do Tamega, SA” e
“Novopca, Lda.”, no montante de 180 453,77. Os autos encontram-se
na fase dos articuladas. As varias chamadas deduziram as respectivas con-
testacdes. Estd marcada para o dia 10.01.2003 a Audiéncia Preliminar.

Expropriacéo Litigiosa
Requerente: Elvira Martins Ferreira da Silva Soares Albergaria e Outros

Tribunal Judicial de Santa Maria da Feira - 2.° Juizo Civel - Processo n.°
1272/2001

José Lopes
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Situacdo: Os Expropriados interpuseram recurso do Acérdao de
Arbitragem, tendo peticionado a importancia de 39 359 074$00, equiva-
lente a 196 322,23, tendo a Expropriante deduzido a respectiva
resposta. Houve reclamacéo do relatério dos peritos. Esta a correr prazo
para as partes alegarem.

Expropriacéo Litigiosa
Expropriados: Maria de Lurdes Pessoa Barbosa e Outros

Tribunal da Comarca de Vila Nova de Gaia — 4.° Juizo Civel - Processo n.°
1080/2001

Situac&o: Os expropriados interpuseram recurso do Acérdao de
Arbitragem, tendo peticionado a importancia de  213.550,70, tendo a
Expropriante deduzido a respectiva resposta. O Compromisso de Honra
foi prestado pelos peritos no passado més de Julho. Entretanto faleceu
um dos Expropriados, o que determinou a suspensdo da instancia. Ja
houve decisdo sobre a habilitagdo de herdeiros, que ordenou o prossegui-
mento dos autos. Esta a correr o prazo para a Expropriante responder ao
recurso.

Expropriacéo Litigiosa
Expropriados: Eduardo Salomé&o Pessoa Barbosa e Outros

Tribunal da Comarca de Vila Nova de Gaia - 1.° Juizo Civel — Processo n.°
85/2002

Situacdo: Os Expropriados interpuseram recurso da decisdo arbitral,
tendo peticionado a importancia de 149 570,73, tendo a Expropriante
deduzido a respectiva resposta. Estd a correr prazo para a nomeagédo dos
peritos.

Expropriacao Litigiosa
Expropriados: Herdeiros Joaquim Guedes Barbosa e Outros

Tribunal da Comarca de Vila Nova de Gaia — 7.° Juizo Civel - Processo n.°
657/2002
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Situacdo: Os Expropriados interpuseram recurso da decisao arbitral tendo
peticionado a importancia de 24 949,50. A expropriante deduziu res-
posta. Aguarda-se decisdo.

Recurso Contencioso de Anulagdo
Requerente: “Manuel Francisco de Almeida, SA”

Tribunal Administrativo de Circulo do Porto - 6.° Juizo - Processo n.°
895/A/02

Situacdo: Tribunal indeferiu a pretensao do requerente de decretacédo da
Medida Proviséria de Suspensao da Eficacia do Contrato de Empreitada.
Aguarda transito em julgado. No recurso contencioso foram apresenta-
das as alegacdes de direito. Aguarda-se decisdo.

Processo Arbitral

Requerentes: “Bento Pedroso Construcdes, SA”, “ECOP — Empresa de
Construcdo e Obras Publicas Arnaldo de Oliveira, SA” e “Paterson Candy
Limited”

Tribunal Arbitral ““Consorcio BPC vs. AdDP”

Situacdo: O Consorcio petecionou a importancia de 7 955 347,67. A
AdDP contestou. Ap6s a apresentacdo dos articulados das partes e da
elaboragdo da base instrutéria e condensacao, foi iniciada a fase da prova
pericial. Neste momento aguarda-se a sua conclusao.

Suspensdo da Eficacia

Requerentes: “Bento Pedroso Construcfes, SA”, “ECOP — Empresa de
Construcao e Obras Publicas Arnaldo de Oliveira, SA” e “Paterson Candy
Limited”

Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa — 3.2 Secg¢éo - Processo n.°
560/02

Situacao: Foi requerida a suspensdo da eficacia da deliberacdo do
Conselho de Administracdo de accionar os seguros-caugdo prestados
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pelas requerentes, ao abrigo do cumprimento de um contrato de emprei-
tada. Foi apresentada resposta. Aguarda-se decisao.

Procedimento Cautelar

Requerentes: “Bento Pedroso ConstrucBes, SA”, “ECOP — Empresa de
Construcao e Obras Publicas Arnaldo de Oliveira, SA” e “Paterson Candy
Limited”

Varas Civeis do Porto — 7.2 Vara/2.2 Seccdo - Processo n.° 162/2002

Situacao: Foi requerido que a AdDP se abstivesse de receber o paga-
mento dos seguros-caugao prestados pelas requerentes, ao abrigo do
cumprimento de um contrato de empreitada. Foi apresentada oposigéo.
Aguarda-se decisdo.

O Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracéo

O Director Financeiro e Administrativo

e T/
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Fiscalizacdo Efectuada

Exme Conselho de Administracdo da Aguas do Douro e Paiva, S.A

Exm®s Senhores,

1. Em cumprimento do estabelecido no n® 2 do artigo 451° do Codigo
das Sociedades Comerciais e na alinea a) do n°® 1 do artigo 52° do
Decreto-Lei n® 487/99, de 16 de Novembro, apresentamos o relatério
anual sobre a fiscalizacdo efectuada durante o exercicio de 2002, no
desempenho das nossas func@es de revisor oficial de contas.

2. Procedemos & revisdo legal das contas da Empresa AGUAS DO DOURO
E PAIVA, S.A., relativas ao exercicio de 2002, de acordo com as Normas
Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas e com a extensao considerada necessaria nas circuns-
tancias.

Em resultado do exame efectuado foi emitida a certificacdo legal das con-
tas, com data de 14 de Fevereiro de 2003, cujo contetido se da como
integralmente reproduzido.

3. O nosso trabalho incluiu, entre outros aspectos, o seguinte:

3.1. Acompanhamento regular da gestdo da Empresa, através da partici-
pacdo em reunides com o Conselho de Administracdo e com 0s
responsaveis dos Servigos e leitura das actas respectivas, com vista ao
esclarecimento de situagdes e a andlise detalhada da evolugdo econdmica
e financeira, tendo obtido os esclarecimentos que consideramos necessa-
rios;

3.2. Analise das politicas contabilisticas e da sua adequacao e consistén-
cia, nomeadamente no respeitante a amortizagdes, reintegracdes,
provis@es, critérios de valorimetria, proveitos, custos, receitas e despesas;

3.3. Verificagbes da conformidade das demonstracdes financeiras com 0s
registos contabilisticos que Ihes servem de suporte;
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3.4. Anédlise do sistema de controlo interno com vista ao planeamento do
ambito e extensdo dos procedimentos de revisdo/auditoria;

3.5. Andlise de informacao financeira e realizagdo dos testes substantivos
seguintes, que consideramos adequados em funcédo da materialidade dos
valores envolvidos:

a) verificacdo do imobilizado;

b) verificagdo das operacfes de inventariacdo fisica das existéncias e da
respectiva valorizagao;

¢) confirmacdo junto de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros)
dos saldos de contas, responsabilidades e garantias prestadas ou obtidas,
analise e teste das reconciliagbes subsequentes preparadas pela Empresa;

d) analise e teste das reconciliagdes bancarias preparadas pela Empresa;

e) contagem dos valores existentes em Caixa e reconciliagdo com os valo-
res constantes do Balancete;

f) solicitacdo directa a advogados e outras entidades de informacg8es
sobre cobrancas em curso, litigios ou acgdes judiciais pendentes e recla-
magoes e impugnagcdes fiscais, bem como honorarios em divida;

g) analise das situagdes justificativas da constitucdo de provises para
reducdo de activos, para passivos ou responsabilidades contingentes ou
para outros riscos;

h) verificagdo da situacdo fiscal e da adequada contabilizagdo dos impos-
tos, bem como da situacao relativa a Seguranca Social;

i) analise e teste dos varios elementos de custos, proveitos, perdas e
ganhos registados no exercicio, com particular atengdo ao seu balancea-
mento, diferimento e acréscimo;

j) verificagdo do cumprimento das obrigaces legais e estatutérias;

k) andlise dos acontecimentos subsequentes a data de referéncia do exer-
cicio;

l) apreciacéo da politica de seguros da Empresa.

Foi solicitada a declaracdo do orgdo de gestdo prevista nas Normas
Técnicas de Revisdo Legal de Contas.
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4. Com base no trabalho efectuado e para além dos aspectos referidos
na Certificacdo Legal das Contas, que menciona as principais conclusées,
parece-nos dever relatar o seguinte:

4.1. A Empresa espera ver reconhecida fiscalmente, conforme referido na
nota 6 do Anexo ao Balango e & Demonstragdo dos resultados, a aplica-
¢&o da Directriz Contabilistica n° 4. E conveniente efectuar diligéncias no
sentido de ser esclarecida a situacao.

4.2. O Relatério de Gestdo do Conselho de Administracdo apresenta de
forma esclarecedora a actividade desenvolvida, satisfaz os requisitos
legais e estatutarios e estd em conformidade com as contas do exercicio.

Coimbra, 14 de Fevereiro de 2003

P. MATOS SILVA, GARCIA JR., P. CAIADO & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n.° 44
representada por

Dr. Pedro Jodo Reis de Matos Silva (ROC n.° 491)



Relatério e Contas 2002

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

1. Introducéo

Em cumprimento do disposto na alinea g) do n.° 1 do artigo 420°e n.° 1
do artigo 452° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e no ambito das
competéncias que nos foram atribuidas pelo artigo 3° do Decreto-lei n.°
26-A/96, de 27 de Margo, vimos apresentar 0 nosso Relatério sobre a
accéo fiscalizadora exercida na Empresa AGUAS DO DOURO E PAIVA,
S.A. e dar Parecer sobre o Relatério de Gestdo, Balanco, Demonstracdes
dos resultados por naturezas e funcdes, Demonstracao dos fluxos de
caixa e respectivos Anexos, referentes ao exercicio de 2002, que nos
foram apresentados pelo Conselho de Administracdo.

2. Relatério

2.1. Acompanhamos durante o exercicio de 2002 a actividade da
empresa, especialmente através de andlises e verificacdes dos livros, regis-
tos contabilisticos e documentos de suporte. Realizamos também testes e
outros procedimentos, com a profundidade julgada necessaria.

2.2. O Conselho de Administracdo e os Servigos prestaram-nos todos os
esclarecimentos e informac6es solicitados.

2.3. Analisamos o Relatério de Gestao, que refere os principais factos
ocorridos no exercicio, bem como o Balan¢o, Demonstragdes dos resulta-
dos por naturezas e funcdes, Demonstracdo dos fluxos de caixa e
respectivos Anexos, tendo verificado que foram elaborados de acordo
com os principios contabilisticos normalmente aceites, obedecem aos
preceitos legais e estatutarios e exprimem a situagdo patrimonial da
empresa.

2.4. O Relatorio Anual Sobre a Fiscalizagdo Efectuada, por nés subscrito,
refere os principais trabalhos executados e as conclusfes e a nossa
Certificagdo Legal das Contas exprime a nossa opinido sobre as demons-
tracOes financeiras mencionadas.

2.5. Em face do que antecede emitimos o seguinte:
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3. Parecer
Somos de parecer que a Assembleia Geral Anual:

a) aprove o Relatério de Gestdo, o Balango e as contas do exercicio de
2002 apresentados pelo Conselho de Administracao;

b) aprove a proposta de aplicacdo de resultados.

Coimbra, 14 de Fevereiro de 2003

O Fiscal Unico

P. MATOS SILVA, GARCIA JR, P. CAIADO & ASSOCIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n.° 44
representada por:

Dr. Pedro Jodo Reis de Matos Silva (ROC n.° 491)



Relatério e Contas 2002

Certificacdo Legal das Contas

Introducgéo

1. Examinamos as demonstragdes financeiras de AGUAS DO DOURO E
PAIVA, S.A., as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de
2002, (que evidencia um total de 281 594 012,00 euros e um total de
capital proprio de 23 654 531,00 euros, incluindo um resultado liquido
de 1 950 277,00 euros), as Demonstracfes dos resultados por naturezas
e por fungdes e a Demonstracdo dos fluxos de caixa do exercicio findo
naquela data, e os correspondentes Anexos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacéo de
demonstrac@es financeiras que apresentem de forma verdadeira e apro-
priada a posi¢do financeira da Empresa, o resultado das suas operagdes e
os fluxos de caixa, bem como a adopgéo de politicas e critérios contabilis-
ticos adequados e a manutencdo de um sistema de controlo interno
apropriado.

3. A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissio-
nal e independente, baseada no nosso exame daquelas demonstra¢des
financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e execu-
tado com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitavel sobre se
as demonstracGes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente
relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- a verificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e
divulgagdes constantes das demonstracdes financeiras e a avaliacdo das
estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos pelo Conselho de
Administracao, utilizadas na sua preparagao;
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- a apreciacdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adopta-
das e a sua divulgacdo, tendo em conta as circunstancias;

- a verificacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

- a apreciacdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentacao
das demonstrac@es financeiras.

5. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel
para a expressao da nossa opinido.

Opiniéo

6. Em nossa opinido, as referidas demonstragdes financeiras apresentam
de forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes, a posicéo financeira da Empresa AGUAS DO DOURO E PAIVA,
S.A., em 31 de Dezembro de 2002,0 resultado das suas operacdes e 0s
fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em conformidade com os
principios contabilisticos geralmente aceites.

Coimbra, 14 de Fevereiro de 2003

P. MATOS SILVA, GARCIA JR., P. CAIADO & ASSOCIADQS, SROC
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas n°® 44
representada por

Dr. Pedro Jodo Reis de Matos Silva (ROC n°. 491)









Relatorio do Auditor Externo
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Aos Accionistas de Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Relatério de Auditoria

1. Efectuamos a auditoria ao Balango da Aguas do Douro e Paiva, S.A., &
data de 31 de Dezembro de 2002, bem como a Demonstracdo dos
Resultados por naturezas e por fungdes e a Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa do exercicio findo naquela data e respectivos Anexos. Estas
Demonstracdes Financeiras sdo da responsabilidade do Conselho de
Administragdo da Empresa, competindo-nos como auditores a emissdo
de uma opinido sobre estas, baseada na nossa auditoria.

2. A nossa auditoria foi conduzida de acordo com as Normas Internacionais
de Auditoria. Estas normas exigem que planeemos e executemos a audito-
ria por forma a obtermos seguranca aceitavel sobre se as referidas
Demonstra¢des Financeiras contém ou nédo contém distor¢cbes material-
mente relevantes. Uma auditoria inclui o exame, numa base de teste, das
evidéncias que suportam os valores e informag8es constantes das
Demonstrac8es Financeiras. Adicionalmente, uma auditoria inclui a aprecia-
cdo dos principios contabilisticos adoptados e a avaliacdo das estimativas
significativas efectuadas pela Administracdo bem como a aprecia¢do da
apresentacdo das Demonstracdes Financeiras. Em nosso entender a audito-
ria efectuada constitui base suficiente para a emissao da nossa opiniao.

3. Em nossa opinido, as Demonstra¢Bes Financeiras apresentam de forma
apropriada, em todos 0s seus aspectos relevantes, a situa¢do financeira
da Aguas do Douro e Paiva, S.A., a 31 de Dezembro de 2002, bem como
os resultados das suas operagdes e os fluxos de caixa no exercicio findo
naquela data, de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

4. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a
atengdo para o facto de, por a actividade da Empresa se enquadrar no
ambito das actividades reguladas que determinam as tarifas e precos de
modo a permitir a recuperacao dos custos necessarios para providenciar 0s
servicos regulados, incluindo a remuneragdo dos capitais aplicados, por
nao existirem ainda regras e métodos necessarios para permitir regularizar
0s ajustamentos provenientes de eventuais excessos e insuficiéncias de
recuperacdo, nao é possivel definir quais os critérios contabilisticos ade-
guados para registar a periodificagdo daqueles excessos ou insuficiéncias.

Porto, 7 de Fevereiro de 2003

PricewaterhouseCoopers






Ficha Técnica

Coordenagéo Geral

Aguas do Douro e Paiva S.A.

Conceito e Design

E. Aires Design Lda

Fotografia

Eduardo Cunha

Colaboracéo

Aresta - Agéncia de Publicidade Lda

Execugdo

Marca AG_Porto

Tiragem

500 Exemplares

Depésito Legal

177945/02

Editado

Marco 2003

Aguas do Douro e Paiva, S.A.

Rua de Vilar, 235 - 5° - 4050-626 Porto
Telefone + 351 226 059 300

Fax + 351 226 059 302

web - www.addp.pt

e-mail - correio@addp.pt

NIPC: 503 537 624
Cap. Social:  19.402.500,00
CRC Porto: 3595



